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UHCTOPHUJAT NPEAY3EHRA

1840. romune, 25. Maja (110 cTapoM KajeHaapy) »  Tlouena je 1a GbyHKIMORMIITE jaBHA TIOMITAHCKA CTYK0a, OCHABAEM TIPBE TIOIITE, Y
0JHOCHO 7. jyHa (110 HOBOM KaJIeHAApY) beorpany Ha Kanemernany.
> IMopen beorpana, Te roxgune u Kparyjesar 1o61ja cBOjy momry.
1843. ronune, 15. okrobpa »  Jloweto je "YcTpojeHmje MOMITAHCKOT 3aBefeHHja", KOje MPENCTaBha TPBY
3aKOHCKY 0/1pei0y KOjoM ce peryiuiie 06aBibambe MOMTaHCKe ClIykoe
1866. ronuse, 25. janyapa »  JloueT je npeu 3akoH 0 TomITaMa KOjHM je G0 TpemsubeHo, MOpen Mpykama

PEIOBHUX YCJIyra M INTaMIamke MOMITAHCKMX Mapaka, IOCTaBJbaibe MOMITAHCKHX
koBuexnha, yBoheme Koickor caoOpahaja M 3HaTHO cMameme Tapude 3a
[HICMOHOCHE U aMaHETHE HOIIHIbKE.

1874. ropune »  V Bepuy, y3 21 semmy csera, Cpbuja, mocTaje ocHuBad CBETCKOT MOIITAHCKOT
caBesa.

1945, — 1990. roaune »  ITT ¢pyHKuMoHMIIE Kao ApKaBHO mpeaysehe.

1990. ronuse, 1. janyapa »  3akoHOM o cucTeMuMa Be3a, ocHoBauo je JIT IITT caoGpahaja "Cp6uja" kao jaBHO
npenysehe ca cpeicTBUMA Y JPIKABHOj CBOjHHH.

1997. ronuse, 29. maja » JIO NOTT caobpahaja "Cp6uja" ce Tpancdopmume y Xonaumer, a OCHHBA ce

Tlpenysehe 3a Tenexomynukamuje "Tenexom Cpb6uja" a.a. Kao caMOCTalHH
TPUBPEIHHU CYOjeKT.
2005. roaune, y jyny »  Peanusaumjom Ilporpama pecTpyKTypupama, H3IBOjEHE CY pajHe jeJMHHMIE
Vrocturessetso u [loctrype, kao camocrania [lpuspesna apymTsa.
»  Tlo 3akwyuky Brnage u3BpumIeH je TMpeHOC OCHMBAYKHX TpaBa y IlpuBpemHoM

y OKTOOpY npyurrBy "IITT VrocruresbetBo" 100, beorpax u y TypHCTHYKOj areHIMjH
"TMoctType" moo, beorpax, nsmel)y Jasuor npenyseha IITT caobpahaja "Cpbuja" u
Peny6nuke Cpouje.
2010. ronuwe, y Majy . CarnacHo ozpenbama uiana 34. 3akoHa O M3MEHaMa M JlollyHama 3aKoHa O

nomranckuM ycayrama ("Ciyx6enn rmacauk PC", 6poj 30/10), JaBHo mpenysehe
IITT caobpahaja "CpGuja" je mpeyseno: mpapa, obaBes3e, I[OCIOBE, CPEACTBa,
JIOKyMEHTAIHjy M HpeaMeTe y 3ajeHHIHN jyrocOBEHCKHMX IIOIITa, Tenerpada u
TenedoHa, Kao U 1pasa, o0aBese, OCI0BE, CPEICTBA, HOKYMEHTALM]Y, IpeaMeTe U
3amocieHe y "Jyromapka", 1.0.0.
. Jano npenysehe IITT caobpahaja ,,Cpbuja“ je mo 3akibyuky Buane u YroBopy o
y centemMopy npeHocy 6e3 HakHange akuuja ,,Teiaexom CpOuja“ a.j .- NOKIOHY H3BPLIMIO
Oecruratan TpeHoc mnpaBa cBojuHe Ha 80% axmuja y Ilpemysehy 3a
TenekoMmyHukauuje ,,Tenexom Cpbuja“ a.n. IIpoMeHa BIacHMIITBA HAJ aKLHjaMa
ynucaHa je y LleHTpaiHOM pericTpy XapTuja o BpeIHOCTH.

2011. ronuwe, y neuemopy . Ha ocHoBy 3akspyuka Biazne Peny6iuke CpOuje u Yrosopa o npeHocy 6e3 HakHazae
akuuja banke ITomrancka mreanoHuIa a.i. beorpan - noxiony, Biana Pemy6inke
Cpbuje OecruiatHo je mpenena, a JaBHo mpemysehe IITT caoGpahaja ,,CpbGuja“
CTEKJIO NpaBo cBOjuHe Ha 112.529 obmunmx akuuja baHke, yKynHE HOMHHAIHE
Bpeanoctd on 1.125.290 xmpama nuHapa, mwTo IpeicraBiba 25,14% ykynHo
e€MHTOBAaHHX OOWYHMX akuuja banke, umme je ydwemhe IITT-a y kanmtamy
Tomrancke mreanonune nosehano Ha 49%. IlpomMeHa BIacHUINTBA HAJ aKLHjaMa
ynucaHa je y LleHTpatHOM perucTpy XapTHja o BPEJHOCTH.

2013. ronuwe, y jyry . Brnana Penyonuke Cp6uje je y cBojerBy OcHuBaua JioHena OmiyKy o yckinahusamwy
nocinoBama JaBHor mpenyseha IITT caobpahaja ,,Cpbuja“ ca 3akOHOM O jaBHUM
npenysehuma (,,Cinyx6enn rmacuuk PC, 6poj 70/13), kojom je yckiaheHo
nocioBame JaBHor npeyseha ITTT cao6pahaja ,,Cpbuja“ ca ogpendama moMeHyTor
3aKOHA.

y HOBeMOpY . Bnaga Pemy6muke Cp6uje nama je carmacHoct Ha Craryr JaBor mpenyseha
Llomra Cpbuje”, beorpan,  ycBojen Ojurykom VYmpasHor oxdopa JaBHor
npenyseha IITT caobpahaja ,,Cpouja“. Craryt je objaBibeH y ,,Ciyxbenom ITTT-
riacHuKy* 6poj 881/13 u crynmo je Ha cHary pana 22.11.2013. roaune. Crynamem
Ha cHary Craryta [Ipenyseha, [Ipenysehe mociyje moa nocioBHUM MMEHOM JaBHO
npenysehe ,,ITomrra Cpouje®, Beorpaj

2014. ronune, y neuembpy L] Jana 18.12.2014. roaune, banka IlomraHcka mTEAHOHHMIA a.Ji. je peaqn3oBaiia
Omiyky o u3maBamy jaBHOM nonynoMm Ceame emucuje obuuHMX akiuja banke
IMourrancka wmreauoHMua a.x. beorpajy pamu mnosehama OCHOBHOI KamluTana.
CarmnacHo TOMe, JOLLIO je 10 HpOMEeHe MpoleHTyanHor y4emha JaBHor npeayseha
Ilomra Cp6uje”, beorpan, y ynpasbawky bankom IlomrTaHCKOM IITEIHOHHIIOM
a.1. beorpaj, ogHocHo npoueHat yuentha cMameH je Ha 24,04% KOJIMKO M3HOCH Ha
nan 31.12.2014. rogune.

2016. rommue Y OKTOOpY . Bnana PenyGnuke Cp6uje je y cojerBy OcHuBava gonena Omiyky o yckiahupamy
nocnoBama JaBHor npenyseha ,Ilomra Cp6uje”, beorpan ca 3akoHOM O jaBHUM
npenyzehuma (,,CiayxGenn rimacauk PC®, 6poj 84/16), kojom je yckiahero
nocnoBame JaBHor mpenyseha ,Jlomrta CpOuje, Beorpan  ca oapenbama
MOMEHYTOT 3aKoHa, unMe cy W3Bpumnu on6op n Komucuja 3a peBusujy npecranu ca
pagom. C o63upom nma nocrojehem cacraBy HajsopHor oxbopa mcTHye MaHAar,
HakoH (opMHpamba U UMEHOBaWba HOBMX wiaHoBa HamsopHor onbopa, a umajyhu y
BHy oapenbe 3akoHa O jaBHMM npenysehnMa 10 KojuMa je HE3aBHCHM WIaH
Hansopuor on6opa n npeaceauux Komucuje 3a peusujy, Ipenysehe he nspumtu
KOHCTUTYHCAFs€ OBOT OpraHa.

2017. romune y bebpyapy . Bnaga Peny6ummke CpGuje nama je carmacHoct Ha Craryr JaBHor mnpenyseha
Lllomra Cp6uje”, Bbeorpax, ycBojen Ommykom Hamsophor ozxbopa JaBaor
npexnyseha ,,ITomra Cp6uje” Beorpan. Craryt je oGjasiben y ,,Ciyx6erom IITT-
rinacHuky* 6poj 1094/17 u crymuo je na cuary nana 21.02.2017. rogue.

2019. ronuue y jyHy . Biaga Peny6nuke Cp6uje nana je carnacHoct Ha Oanyky o gomynu Cratyrta JaBHOT
npexnyseha ,JTomra Cp6uje”, Beorpax, ycsojeny Ojurykom Hansopaor onbopa
JaBHor mpenyseha ,Ilomrta Cp6uje” Beorpan. Ommyka o momynum Cratyta je
objasibena y ,,CiyxOernom ITTT-rmacuuky” 6poj 1261/19 u crynuia je Ha cHary
nana 04.07.2019. roaune.
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BU3NJA U MUCHJA JABHOI' IPEAY3ERA ,JIOIITA CPBUJE*, BEOI'PA /]

BU3UJA: [IpymTBeHO OATOBOpHA KOMITaHUja Y pyHKIMjU rpahana, mpuBpeae u aprKaBe, Koja
nociyje €KOHOMCKHM edukacHo, mpyxkajyhu mnomTaHcke, (uHaHCHjcKe, WHPOpPMATHUKE U
WHTETPUCAHE CEPBUCE BUCOKOT KBaJIHMTETA.

MUCHJA: TpoaumensnoHanHa (pu3udka - GUHAHCH]CKA - IUTUTATHA) MOMITAHCKA MPEXka je
Mpeka OJM3MHE U MOBEpeHa Koja OJIaKillaBa CIpoBOheme jaBHUX MOJUTHKA, a KOMITaHU]a je&
nocBeheHa HajBUIIMM CTaHAApAMMa KBAJUTETa YCIyra W pa3Bojy pelielka CarjacHo
norpedamMa KOpUCHHKA.

JAYI'OPOYHU U CPEAHBOPOYHMU IIJIAH TOCJIOBHE CTPATEI'MJE U PA3BOJA

Cpenmopounn miaH nociaoBHe crpareruje u passoja JII ,Ilomra CpoOuje®,
Beorpan 3a nepuoa 2020-2022. roqune ycBojen je Oanyxom HanzopHor on6opa, 01/8 6poj:
2020-187176/1 ox 30.10.2020. roquHe 1 y mporeaypy je naBama carmacHocty Brnage PC.

Jyropouynn mjaaH nociaoBHe crpareruje um passoja JII ,Ilomra Cpouje®,
Beorpan, 3a mepuox 2017-2026. rogune ycBojeH je Omrykom Hamsopaor ombopa, 01/8
0p0j:2017-33624/1 on 27.02.2017. ronune, a Bnaga PC pana je carmacHoct Pememem 05
0poj 023-3567/2017 ox 20.04.2017. ronpune.
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OPTAHM3AIIMOHA IIEMA JABHOTI ITPEJY3ERA , IIOIITA CPBMJE”, BEOTPA]]

JUPEKTOP HA30PHU
I NPEAY3ERA 0OJIEOP —|
KABUHET [IMPEKTOPA KOMFCHIA 3A
TIPE/IY3ERA PEBH3UIY
I I I I 1
GOYHKIMIA
HHOOP] MAL'EMOH“X OYHKIIMIA Q’YHK]E%JAOHPABHHX y?[z:{giiﬁA
TIPATERA OYHKLIHJA OYHKLIIA TEXHOJIOTHJA, TIOCJIOBA 1
Ty T OYHKLIWJA VCIIYTA TN T AR EKOHOMCKHX ST KAJIPOBUMA U
KOMYHHKALIJA 1 TOCJIOBA U HABABKU T e KOPIOPATHBHE
PA3BOJA OJIrOBOPHOCTH
TIPATERA GYHKIIIA
CTPATEIWJE W [IPOLIEHE {—
[IOCJIOBHOT PH3UKA l ]
PAJJHE JEMHHLLE: PETMIOHAJIHE PAJTHE JEJIMHULIE: PAJIHE JEJIMHHULIE: i
MPATERA ®YHKIIIA PAJIHA JEJIMHULA PAJIHA JE/IMHULA R e CYBOTHLIA, 3PE(AHUH, COMBOP, KHKHHJIA™, XHUBPHIHA [OLITA’
BE3BEJHOCTH 1 - CPBIJAMAPKA” LIOLITA HET” »BEOTPALLLIE ' TIAHYEBO, CPEMCKA MHTPOBHLIA” OJIPKABAIBE OBJEKATA, BO3HJIA U OCHOBHUX
3AILTUTE BEOI'PAJICKH BEHALL”, ” ! ! CPEJICTABA”
. L VIKHLIE, LIABALL, BAJLEBO™,
JEMYH",
; YAK"
_HOBH CAJT", JKPAJBEBO, YAUAK",
i — KPATYJEBALL, JATOJIMHA, KPYLIEBALL",

PETMOHAJTHU TTOIITAHCKO-JIOTUCTUYKA

LEHTAP BEOI'PAJT”

»CMEJIEPEBO, ITIOJKAPEBALI, 3AJEYAP, BOP”,
+BPAIBE, JIECKOBALL, [TPOKYIUBE, [THPOT”
,KOCOBO 1 METOXHMJA”
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3AITIOCJIEHM Y TIOCJIOBOACTBY IIPEAY3ERA

1. | erpoBuh Mupa B.1. mupekTopa [Ipeayseha
2. | IlpenojeBuh Mupjana U3BPILIHYU JUPEKTOP
3. | AumutpujeBuh Bragumup U3BPILIHYU JUPEKTOP
Henemkosuh
4. | Ilpaauh Mapuja U3BPILIHYU JUPEKTOP
5. | Bypuh Muont M3BPITHHU TUPEKTOP
6. | BojoBuh Hena med Kabunera
7. | TlerpoBuh CHexaHa CIIEIHjaTHH caBeTHUK aupekTopa [Ipemyseha
8. | * CIeLMjaJIHU caBeTHUK jupekTopa [Ipenyseha
9. | * CIeLHjaJIHU caBeTHUK aupekTopa [Ipenyseha
10. | * CIIEIHjaJTHH caBeTHUK aupekropa [Ipemyseha
DyHKIHje
11. | Huxoymmh Bojana qupekTop OyHKIHMje yeayra
12. | Bpakouh Hparopyo 3aMeHHK nupekTopa OyHKIHje yciyra
13. | Tlejouh Boxwuia 3aMEHUK aupekTopa DyHKIMje ycayra
14. | Cranojunh Hebojma 3aMEHUK aupekTopa DyHKIMje ycayra
15. | ®umhan JeneHa JqupekTop OyHKIH]je TOMTaHCKE MPEKE
16. | Octojuh Jby6omup 3aMEHHK TupekTopa OyHKIM]je MoMTaHCKE Mpeke
17. | Mypuh Mmupa 3aMeHHK aupekTopa DyHKIMje MomTaHCKe MpEKe
18. | Cranumuposuh Cnahana 3aMEHUK AupekTopa DYHKIH]E MOIMTAHCKE MPEKE
qupekrop DyHkipje HHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a, eJIEKTPOHCKUX
19. | dunauh Jyuian KOMYHUKAI[M]a U pa3Boja
3aMeHuK aupekropa OyHkuuje nHGopMalMOHNX TEXHOJIOTH]a,
20. | Momumiosuh Bnagumup CJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIM]ja ¥ pa3Boja
3aMeHuK aupekropa OyHkuuje nHGopMaMOHNX TEXHOJIOTH]a,
21. | * SIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIM]ja 1 pa3Boja
22. | Totuh Becennaka qupextop OyHKIHje eKOHOMCKHX ITOCIIOBA M HA0aBKH
23. | Urmarosuh Henan 3aMeHUK nupekTopa OyHKIMje eKOHOMCKHX IOCIOBA U HA0aBKH
24. | llykaBan Munan 3aMeHHK aupekTopa PyHKIMje eKOHOMCKHUX I10CI0Ba M HA0aBKH
25. | bojoBuh Hparana Jupektrop PyHKIMje IpaBHUX MOCIOBA U YIIPaBJbakha HEIOKPETHOCTUMA
3aMeHHK aupekTopa OyHKIMje MpaBHUX MOCIOBA U yIIPaBJbatha
26. | lumurpujeBuh Harama HETIOKPETHOCTHMA
3aMeHMK aupekTopa OyHKIMje MpaBHUX MOCIOBA U yIIPaBJbatha
27. | VBamu Kesmpko HEMOKPETHOCTUMA
Cumonosuh nupexrop DyHKIMje yIpaBibamka KaJpoBUMa U KOPIIOPaTHBHE
28. | XXuskosuh Tl'opnana OJITOBOPHOCTH
3aMeHuK jupekTopa DyHKIMje yrpaBbamka KaJpoBUMa U KOPIIOpaTuBHE
29. | Xapkosuh Kapmen OJITOBOPHOCTH
3aMeHUK JupekTopa DyHKIMje yrpaBibamka KaJpoBUMa U KOPIIOPaTUBHE
30. | CrankoBuh Anekcanpa | OATOBOPHOCTH
31. | bapamuh Pajko qupekrop IIparehe ¢yHnkumje narepHe peBusuje
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32. | Padaen Mupjana nmupekTop Ilparehe QyHKIMje cTpaTernje u NpoIreHe MOCIOBHOT PU3UKA

33. | TpudyHosuh Mapuja qupekrop IIparehe yHKImMje 6€30€AHOCTH U 3AIITHTE

Panne jennHuie BaH peruja

34. | llsetunosuh 3opana qupekrop Panne jeaunune ,,beorpan nearap™
35. | Mapunkosuh Tama qupektop Panue jeaunuiie ,,beorpajacku Benan™
36. | Bophesuh Becna nupekTop PanHe jenuawmie ,,3eMyH™
37. | lllujak Jejan nmupekTop Pamne jequnanne ,,Hosu Cag‘
38. | Janojnuh Mupocnas jqupekrop Panne jenunune ,,Hum™
mupextop Pagne jemuauie ’PerrnoHamHy NOMITAHCKO-TOTHCTHYKH IICHTAp
39. | Bypkosuh Bopucnas Bbeorpan*

Pernonanne paane je)lmmue

JIupexTop Pernonanxe pagHe jenuHAIE

40. | JaxoBuh He6ojma ,,Cyooruna, 3pemannau, Combop, Kukunma™
IupexTop PernonanHe pajHe jenuHUIE
41. | TlaBkoB Bbpanucias ,,11arueBo, Cpemcka MuTtposuma‘
IupexTop PernonanHe panHe jequHALC
42. | InpkoBuh Cnoboman ., Yokune, Ila6an, BasseBo*
IupexTop PernonanHe pajHe jenuHUIE
43. | PanuBojeBuh Jparan ,.KpaspeBo, Yauak™
IupeKTop PernoHanHe pajHe jenuHUIE
44. | Bpauuh Hyman ,.Kparyjesari, Jaronuna, Kpymesarr
JTUpeKTop PernoHante pajHe jeNuHUIIC
45. | Cumuh Panocnas ,,CMenepeBo,lloxapenair, 3ajeuap, bop*
JTUpeKTop PernoHante pajHe jenuHUIIC
46. | CranojkoBuh I'opan ,.Bpame, Jleckopar, IIpokynse, ITupot™
JTUpeKTop PernoHante pajHe jenuHUIIC
47. | TpajkoBuh Cnahana ,KocoBo u Meroxuja“

Pajgna jequHuUIA 32 MOC/I0BE €JIEKTPOHCKMX KOMYHUKALMja

48. | lllwpuh Kespko qupekrop Panne jenunune , Jlomra HET*

Pagne jennuuue 3a mocjioBe 0/ 3ajeJHMYKOI HHTepeca U NoApIIKe paga npeay3ehy

49. | CmusbkoBuh Cphan jupekrop Panne jenunune ,,XubpuaHa nomra“

mupextop Panue jeaunuiie ,,OapxkaBame o0jekara, BO3UIA U OCHOBHUX
50. | Mupkosuh JoBaH cpenacrasa“
51. | Kanesuh MapuHa qupekrop Panne jeaunuiie ,,Cpoujamapka™

* TpEHyTHO HHUCY HMCHOBAHH 3aIIOCIICHH HAa OBHM IOCIOBHMa

Hanowmena: CtBapHo crame 3amocieHux y I[locmoBonctBy Ilpenyseha je 47, ¢ 0o03upoM na TpPEeHYTHO HHCY MMEHOBaHA TPH CIELUjaliHa
caBeTHHKa aupektopa IIpemy3eha u jeman 3ameHuk aupektopa DyHKIUje MHOOPMATMOHHX TEXHOJOTHja, EIEKTPOHCKHX KOMYHHKalWja U
pa3Boja, unje UMeHOBame ce rtanupa y 2021. ronunu.-

VY cknany ca [IpaBWIHMKOM O OpraHM3aLUju U cucTemMatusauuju nociaosa y JII ,,ITomra
Cpowuje*, mocnoBoactBo [Ipemyseha he y 2021. roguan unanTy 51 3amocnenu. [IpojekroBana je
MOITyHA YNPaKEEHUX TOCIIOBA Y MOCI0BOACTBY y ckinany ca Craryrom JII , ITomra Cpbuje™.

VY cmuciy oBor mpaBuiiHMKa nocioBojicTBO IIpenyseha, mopen mupektopa Ilpemyseha,
YUHE 3aI0CJICHN UMEHOBAHHU Ha MOCJIOBE (paJiHa MECTa), U TO:

— U3BPLUHM IUPEKTOP,

— med xabunera nupektopa [Ipemyseha,
—  CIIeLHUjaJIHU CaBETHUK,

—  JIUpeKTop pyHKuHUje,

— 3aMEHMK JUpeKTopa QpyHKIUHje,

— nupekrtop npatehe ¢pyHKIyje,

— JIUPEKTOp pajiHe jeTUHHMIIE,

— JUPEKTOp peruoHaHe paJiHe jeAUHHULIE.
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JIMPEKTOP ITPEJIY3ERA o6aBspa cienehe mociose:

npencrasiba u 3actyma [Ipenysehe;

opranusyje pan [Ipexyseha u pykoBoau mporecom paja;

Bo/M nocioBame [Ipenyseha,

oarosapa 3a 3akoHuTocT pana [Ipemnyseha,

mpeaiaxe TyrOpoOvYHH M CPEIHOPOYHH IIJIaH MOCIOBHE CTPATETHje U pa3Boja M OJTOBOPAH je
3a BUXOBO CIPOBONCHHE;

MpeJyIaXe TOUIIBH, OHOCHO TPOTOUIILU POrpaM MOCIOBamka M OJrOBOPAH je 32 HErOBO
crpoBoheme;

npeuiaxe (UHAHCH]CKE U3BEIITA]j¢;

u3Bpiasa ouryke HagzopHor ogbopa;

Oupa 1 paspeliaBa U3BpIIHE TUPEKTOPE;

O6upa u paszpemana npezactaBHuke [Ipemyseha y cKynmuTHHHM ApyImITBa KamuTaja YMjU je
jenunu BnacHuk [Ipemysehe;

3aKJbydyj€ YrOoBOpE O pajy ca HM3BPLUIHMM TUPEKTOpUMA Yy CKJaly ca 3aKOHOM KOjUM cCe
ypehyjy paaHu OgHOCH;

JIOHOCHU aKT O OpraHU3alMju U CUCTEMATU3allUjH;

NpeJyIaXe CTPATEeTHjy yIpaBibamba PU3UIIMMA U ITOJUTHKE YIIPaBIbamkbha PU3UIMMA;

npejyiaxe KoJAeKC KOPIopaTUBHOT yipaBibama [Ipemy3eha u kojekc mocioBHe eTHKE,
npeJuiake JOHOUICHE aKTa O WCIUIATH CTUMYJAlKje M3BPIIHOT JAMPEKTOPa, Yy CKIaay ca
3aKOHOM;

OJUTydyje O OCHUBamy M MPECTaHKy paja pagHe jeAWHUIE, OJHOCHO PETHOHAIIHE palHE
jenuHHIE Koje cy orpaniu [Ipeny3eha, kao 1 0 MpoMeHU Ha3UBa U CEIUIITA PAJHE jeAUHUIIE,
OJTHOCHO PETHOHAIIHE PAJIHE jeIUHUIIC;

IpeJyIaXke pauyHOBOJICTBEHE TIOJIUTUKE;

yTIBphyje IeHe Hepe3epBUCAPHHUX MMOMITAHCKUX yciayra W Ipyrux yciayra koje [Ipemysehe
npy’ka, OJHOCHO IIeHe pou3Boja u pode koje [Ipemxysehe mpoxaje;

0/100paBa ciry’)kO€eHa IMyTOBamba 3ar0CICHUX;

JI0OCTaB/ba HA MPOMHMCAHUM oOOpaciiiMa H3BEIITajeé O pealu3aliju TOJUIIKET, OJHOCHO
TPOTOMIIELET MPOrpaMa MOCIOBakba U JIPyre U3BEIITaje, HA/UICKHUM MUHHCTAPCTBUMA U
JIPYTUM JIp>)KaBHUM OpTaHHMa, Y CKJIAy ca 3aKOHOM;

oJUTydyje O TI0jeIMHaYHAM TIpaBuMa, 00aBe3aMa U OArOBOPHOCTHMA 3aIIOCTICHUX Y CKIIAJy ca
3aKOHOM, KOJISKTHBHUM YTOBOPOM ¥ OBHM CTaTyTOM;

JIOHOCH ommiTa u nojennHayHa akta [Ipemyseha, 3a unje moHomewe HUje HAANIEKaH IPYTH
opraH;

noHocu 1aH onopane IIpemyseha, pykoBoaunal je oq0paMOeHUX TpHUIpEeMa, OJATOBOpaH je
3a TUTaHUpamke, OpraHM30Bamke, NMpUIIpeMame Hu ocrmocoOspaBame llpemyzeha 3a pan, y
CIIy4ajy paTHOT M BaHPETHOT CTamba;

OJUlydyje O MMEHOBalbYy U pa3pellely JUPEKTOpa pajHe jeAMHULE U pPErHOHAIHE pajiHe
jenunuiie, kao orpanaka IIpemyseha;

npunpema ceanuiie Hamzopuor onbopa Ilpenyseha u mpennaxke nueBHu pen HamzopHom
ono6opy;

yTBplhyje mpeior oJuIyKe O pacioesu J00UTH, ako je OCTBApEHa,;

OJUTydyje 0 UMEHOBAaIbY U pa3pellerny ocTanux 3actynHuka [Ipemayseha;

oulydyje O JaBamby WM OAy3UMamy HpoKype, y3 carnacHocT HamsopHor opbopa
[Ipenyseha;

OJUTydyje O pacxoay OCHOBHHX M JApPYTHUX CpelcTaBa Kada je HaOaBHa BPETHOCT THX
cpencrasa Hka o1 500.000,00 nuHapa, mojeIMHAYHO, IO CPE/ICTBY;
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JIOHOCH OJITyKy O OTBapamy W 3aTBapamy jEeIMHHUIIA TOIITaHCKe Mpexe, 00e30ehyjyhu
00aBJbae¢ YHUBEP3ATHE TOIITAHCKE YCIIYTE,;

JIOHOCH OJUTYKE O JIaBamy U y3UMarmy HEMMOKPETHOCTH Y 3aKyI, OJJHOCHO Ha KOpHUIINeHe;
0/100paBa JIOHAIH]j€ U CIIOH30PCTBA;

yTBphyje mpeior mporpama pelaBarma BUIIKA 3a0CIICHUX, Y CKIIaIy ca 3aKOHOM;

BpIIU U APYyTe MOCIOBE ojipeheHe 3akoHOM Koju ypehyje mpaBHH 1moyioXkaj jaBHUX Mpeay3eha,
ocHuBaukuM aktoM u Ctarytom [Ipemyseha.

MN3BPIIHU JUPEKTOP o6aBba nociose u3 aenatHoctu [Ipenyseha, u to:

MOIITAHCKE YCIIYTe;

MOIITAHCKO-(UHAHCH]CKE YCIIyTe;

UH(POPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E, CIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIIH]E;

UCTPaXXUBamka M Pa3Boja MOMITAHCKUX YCIIyTa, TEXHOJIOTHja U UHPPACTPYKTYPE;
€KOHOMCKH TOCJIOBH;

MOCIIOBY KOOP/IMHAIM]E€ Y BE3W HHTEPHE U EKCTEPHE KOPIIOPATHBHE OJATOBOPHOCTH;
MIPaBHH MTOCJIOBH;

KaJ[POBCKH ITOCJIOBU;

IIOCJIOBH Ha0aBKWU,

MapKETUHT U MPO/aja;

mehyHapoHu ocioBwy;

MIOCJIOBU MHBECTHUIIH]a;

TIOCJIOBU CTPATErHje U KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbambha;

MIOCJIOBH TPOIICHE IMTOCIIOBHOT PU3UKA,;

TIOCJIOBH YIIPaBJbakha HEIIOKPETHOCTUMA,

nociaoBU 06e30eHOCTH.

. ITE® KABMHETA JUPEKTOPA TIPEAY3ERA o6aBsba cienehe nmocinose:

o0aBJba nocnose pykoBohewa u koopauHanuje y Kabunery aupexropa IIpenyseha,
o0aBJpa U Apyre MocioBe Mo Hanory naupekropa Ilpeayseha.

. CTITIELIMJAJTHA CABETHUK JJUPEKTOPA TTPEAY3ERA o6aBsba crienehe mociose:

KOOpAWHUpPa M 00aB/ba BUCOKOCTPYYHE TMOCIOBE M3 OO0NACTH: E€KOHOMCKHX, IpPaBHHUX,
0e30eTHOCHHX, TEXHOJOIIKUX ¥ KOPITOPATUBHE OJTOBOPHOCTH,

aHAIM3Mpa U Ipeiake Mepe y QyHKIMjU yHampehema MocIoBHE MOIUTUKE M MOCIOBHHUX
pesyntata [Ipenyseha,

npejUiaXke CTpaTelke OJuTyKe O] 3Havaja 3a mocjoBame [Ipemyseha,

WHUIUPA, TIPeIake U MpaTH U3pay mpojekaTa o 3Haudaja 3a [Ipemysehe,

KoopauHHpa nocioBHe oaHoce [Ipenyseha ca Tpehum munuma, ykibydyjyhu u mehynapoane
cybjexre,

00aBJspa M ApyTe MOCIOBE MO Hajory aupektopa [Ipemyseha.

. JUPEKTOP ®YHKIIUJE YCIIYT' A o6aBba cienehe mocinoge:

OpraHu3syje U pyKoBOIH rmociaoBuMa y OyHKIUjU U KOOPAUHUPA paj MOTPYHKIH]a,

IpaTH HajHOBHja CBETCKA TEXHHUYKO - TEXHOJIOLIKA pellemha y OO0JIACTH IMOIITAHCKHX,
(MHAHCHU]CKUX, IOTUCTUYKHUX yciiyra U octanux yciyra [Ipenyseha u nokpehe nHunmjatusy
3a mpuMeHy uctux y IIpenysehy,
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npaTH 3aKOHCKY peryJjiaTUBY KoOja C€ OJHOCH Ha 00JIacT MOINTaHCKUX, (UHAHCH]CKHUX,
JOTUCTUYKKUX ychayra u ocranmx yciyra [Ipenyseha m mpeanmaxe mepe 3a yHampeheme
MOCJIOBamka,

KOOPJIMHUPA M YYECTBYj€ Y aKTUBHOCTUMA IIaCMaHa yCIiyra Ha TP XKHIITY,

OpraHm3yje U3pajay CTPATEHIKUX IUIAHOBA pa3Boja y OOJACTH MOMITAHCKUX, (PUHAHCH]CKUX,
JOTHUCTUYKUX yciayra u ocranmux yciyra [lpenyseha y yHyrpammem u MelyHapogHOM
caobpahajy,

IpaTi peain3anujy MporpaMa pas3Boja, IiaHa mnocioBama OyHKIHjE W MPEAy3uMa Mepe 3a
YCIICUTHH]€ OCTBAPHUBAKE TIOCIIOBHUX pe3yJiTaTa,

KOOPJIMHHPA TTOCJIOBE U3 HANISKHOCTH DYHKIM]E KOjU ce 00aBJbajy y paJHUM jeIUHUIIAMA U
PETHOHAIHUM PaJIHUM jeIMHUIIaMa, Kao u mocsiose PJ , ITomra HET*,

yckialyje mocioBe u3 cBoje 00JiacTu paja ca apyruM QyHKmujama u nparehum QyHKImjama
U BbUXOBHUM TIOCJIOBUMA Y CKIIQy ca IpojekToBanuM [Iporpamom nocioBama [Ipenyseha,
o0aBJpa U Apyre MOCIOBE MO HANOTY nupekropa [Ipemyseha.

. AUPEKTOP ®YHKIIMJE ITOIITAHCKE MPEXE o6aBiba cnenehe nmociose:

OpraHu3syje u pyKoBOJH rmocioBuMa y OyHKIMju u koopaunupa pajg Cexropa y GpyHKIuUjH,
IpaTH 3aKOHCKY peryjiaTuBy Koja uMma yTtunaj Ha pax Ilomre m mpeanaxe MOIITaHCKY
TEXHOJIOTH]Y,
yHarpelyje pa3Boj MozaepHe, (ieKCHOMIHE U EKOHOMHYHE TMOIITAaHCKE MpEXe, y CKIaxy ca
nyropounuM I1uiaHoBuMa I[lpemyseha u o06e36elyje oxaroBapajyhu KBaluMTET MOIITaHCKE
Mpexe 1 6e30€/HOCTH MOMITAHCKUX MOIINJbaKa U KanaluTeTa,
IpaTH ¥ U3y4yaBa HajHOBHja CBETCKA TEXHUYKO-TEXHOJOMIKA PEHIeha y MOIITAaHCKO] 00JIacTi
u nokpehe nHuIMjaTUBY 3a npuMeny uctux y Ipenysehy,
IUITAHUpPA U aHaJIM3Mpa JOKaluje jeMHULA 3a MpyXKawbe YCIyre U jelMHHUIA 3a COPTHpae
MOIITAHCKUX IMOIINJbaKa, Ka0 U yIPaBJbamkbe CPEIACTBUMA,
OpraHu3syje U pyKOBOJH ITOCIOBHMA TIpepajie, TPaHCIIOPTa, HCIIOPYKE U JOCTaBE MOINTAHCKUX
HOLINJbAKA ,
cTapa ce o (yHKIMOHHCay, yHanpehemwy MocaoBama 1 pa3Bojy:

® paJHMX jeAUHMIIA,

e Pagne jegunune ,,PITIL] beorpan®,

® PETHOHAIHUX PAJHUX jeAWHUIIA,

e Panne jegunune ,,OapxaBame o0jekaTa, BO3ujIa 1 OCHOBHHUX CpeJicTaBa’,

e Panne jegunune ,,XuOpuaHa momra‘,
KOOPJAWHUPA, yNpaBjba U KOHTPOIHUIIE Ipolece (YHKIMOHATHE TOBE3aHOCTH: CEKTOpa y
GyHKIMU, pagHUX JeJUHHIA, perHoHaNHuX paauux jeaununa, PJ PIUIL] beorpax®, PJ
,»OnpkaBama objexara, Bo3ujia U OCHOBHHX cpeacraBa“ u PJ ,,. XuOpuana nomra®,
yckiahyje ¥ KOOpIWMHHMpa 3aXTeBe PAaJHUX JEAMHUIA U PETHOHATHUX paJHUX jeJUHMIA
npeMa apyruM pyHkurjama u npatehum QyHKIKjaMa U MpaTH peanu3alujy 3axTeBa,
yckialyyje mocioBe M3 cBOje 00JacT pajia ca ApyruMm GyHKujama u nparehum gyHkimjama
U BbUXOBHUM IIOCIOBUMA Y CKJIaAy ca pojekToBaHuM [Iporpamom nocioBamwa [Ipenyseha,
o0aBJsba U Apyre MocjoBe Mo Hanory aupekropa [Ipenyseha.

JUPEKTOP ®YHKIMJE MTHOOPMALIMOHUX TEXHOJIOTUJA, EJIEKTPOHCKUX

KOMYHUKAILINJA 1 PA3BOJA o6aBsba cienehe mociose:

OpraHu3syje U pyKoBOIH mociaoBuMa y OyHKIUjU U KOOPAMHHUPA paja MOTYyHKIH]a,

OpaTd pa3Boj MHPOPMALMOHUX W KOMYHHMKALIMOHHUX TEXHOJOTHja W Tpe/ylaXe HUXOBY
OpUMEHY y HMH(QOPMAIlIOHOM CHCTEMY M pPadyyHAPCKUM M KOMYHHKAI[MOHHM MpeKama
[Tpenyseha,
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BPIIH TUTAHUPAE Pa3BOja, HCTPAKUBAE U MPEJIarame peliekha 3a pa3Boj HHPOpMaInoHOT
cuctema [Ipenyseha u pauyHapckux u TenekoMyHHUKAIMOHUX Mpexa [Ipemyseha,
nocrabsbambe T 0e30e10HOCHE MMOJIUTHKE,

BPIIU TUIAHUPAkE W Pa3Boj COPTBEPCKUX CHUCTEMa 3a MOJAPHIKY omeparuBHOM paay MKT
UHPPACTPYKTYpE,

nepunume WUT cranmapne xoju he ce mpUMEmUBATH y ONEPAaTHBHUM U pa3BojHuM UT
neanHama, kao u LlenTpy 3a pa3poj u unosanuje [lomre Cpouje,

KOOPJIMHHPA MTOCIOBE M3 HAIUIS)KHOCTH (PYHKITH]E KOjU ce 00aBJbajy Y PaJHUM jeAUHUIIAMA U
PETHOHAIHUM PaJTHUM jeTMHULIAMA,

yckialhyje mociioBe u3 cBoje 005acT paja ca qpyruM GpyHkmmujama u nparehum QyHKImjama
U BbUXOBHUM TIOCIIOBUMA Y CKIIy ca IpojekToBanuM [Iporpamom nocioBama [Ipemnyseha,
o0aBJspa U Apyre MocioBe Mo Hanory aupekropa [Ipemyseha.

8. JWPEKTOP ®YHKIMIJE EKOHOMCKUX ITOCJIOBA U HABABKH o6aBsba cienehe

IIOCJIOBE:

— opraHusyje u pyKoBoju rnociaoBuma y OyHKIMjU 1 KOOPIAUHUPA paj MOTHYHKIH]a,

— Tpemy3uMa Mepe 3a peanau3anujy yTBpleHe MmocioBHE NMOJUTHKE, IIAHOBA M IporpaMa paja
u3 obnactu paaa OyHkIHje,

— opraHusyje IOCJIOBHY capalmby ca CTpPaTelIKMM IapTHEpUMa y OONacTH EKOHOMCKHX
0JHOCa,

— opraHmu3yje nocioBHy capaamy [Ipemyseha ca Gankapckum opraHusanujama,

— ytBphyje u uzpahyje ran HabaBKH,

— TpaTH W KOHTPOJIMIIE IMOCTYNaK Ha0aBKM W 3aKJby4YHBamka yroBopa M3 OOJacTH HaOaBKU
nobapa, yciryra u pajioBa,

— KOOpIMHHpA MOCIIOBE U3 HaUIe)KHOCTH DYHKIMje KOju ce 00aBibajy y paJHUM jeTUHHUIIAMA 1
PETHOHAIHUM paJHUM jeIMHHUILIAMA.

— yckial)yje mocinoBe U3 CBoje 00JacTH paja, ca ApyruM ¢yHKuujama u npatehum dyHkunjama
¥ BbUXOBHUM TIOCJIOBUMA Y CKJIIQAy ca pojexToBanuM [Iporpamom nocinoBama [Ipemyseha.

— o00aBJsba u Apyre MociaoBe o Haory aupekropa [Ipemxyseha.

9.  JUPEKTOP ®YHKHOMUIJE TIIPABHUX  TIIOCJIOBA U1  VIIPABJbABA

HEITIOKPETHOCTHUMA o0assba ciienehe nociose:

IUIaHUpA, pyKOBOIH, Opranusyje nociaosuma y OyHKIMjU U KOOpAUHUpPA paja NOTPYHKIH]a,
00aBJba U IpyTe HAjCIOKEHHU]E TTOCIOBE U3 JIeTIOKpyTra pana OyHKiHje,

neduHuUIIe KOHLENIHU]y yHanpehewa pajga y OyHKuuju,

IpaTé MPOMEHE 3aKOHCKHX IMPOMKCa M Npeiake Mpeay3uMame MOTPeOHNX Mepa y HuJby
o06e30ehema 3akonuTocTH pana y I[pemnysehy,

NpaTH W aHAIM3HMpa TPXKHINTA HEKPETHHHA M MHHUIMpPA JOHOMNICHA ITOCIOBHHX OJUIyKa Y
WJbY PAllMOHAIHOT YIIpaBJbama HEMOKpeTHOocTUMa kojuma IIpenysehe pacnonaxe, kao u
HEMOKPETHOCTH KOj€ C€ Y3UMa]y Yy 3aKyIl U Ha KopuIllheme;

yTBplyje u peanusyje IIaHOBE BE3aHE 3a MPUIPEMY MHBECTHUIIMOHE U3TPAAE U OJIP/KaBaAbE
HEMOKPETHOCTH,

nokpehe MHUILIMjaTHBE U MpeAiiake Mepe 3a yHanpeheme nociaosa y OyHKUUjH,

KOOPJMHHUPA MOCIOBE U3 HaUIe)KHOCTH DYHKIIM]E KOjU ce 00aBIJbajy Y paJHUM jeIMHUIIAMA U
PETHOHATHAM PaJHUAM jeIMHUIIAMA,

yckialyyje mocioBe u3 cBoje obyacTu paga ca ApyruM (pyHkiujama u nparehum QyHKImjama
U BbUXOBHUM IIOCJIOBUMA Y CKJIQAy ca mpojekToBanuM [Iporpamom nocioBama [Ipenyseha,
o0aBJspa U Apyre MocjoBe Mo Hanory aupekropa [Ipenyseha.
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10.

JUPEKTOP ®VYHKIMIE VIIPABJbLABBA KAJIPOBMMA W KOPIIOPATHUBHE

OJA'OBOPHOCTMU ob6aBwa ciaeache mocnose:

12.

OpraHm3yje U pyKoBOAM MmociioBuMa y OyHKIMjU u KoopauHupa pax Cektopa,

npeay3uMa Mepe 3a U3BpLICHE MIIaHOBa U Iporpama paja u3 oonactu paga OyHkumje,

npaTd CTalke M Mpemiake Mepe 3a yHanpeheme mociaoBa y 001acTH  KaapOBCKE
npo0iieMaTuke,

KOoOpAuHMpa U yHanpelyje capaamy ca eKCTepHOM U MHTEPHOM jaBHOIIhY,

KOOpAMHHUpA TOCIOBMMAa TPOMOIMje M TMpoAaje yciayra 3a HWHCTUTYLUUOHAIHE U
dbynkunonanHe norpede [Ipemyseha,

KOOPJIMHHPA TTOCJIOBE U3 HANISKHOCTH DYHKIH]E KOJU c€ 00aBIbajy y paJHUM jeIMHUIIAMA U
PETHOHAIHUM PaJTHUM jeTMHULIAMA,

yckialhyje mocinoBe U3 cBoje o0acTu pajaa ca qpyruM GyHKIMjama u nparehuM QyHKIujama
U BbUXOBHUM TIOCIIOBUMA Y CKIIy ca IpojekToBanuM [Iporpamom nocioBama [Ipenyseha,
U3BpIlIaBa MpOrpaM pa3Boja, IiaHa rmociioBama OyHKIM]jE U MpeIiake Mepe 3a YCICIIHH]je
OCTBapHBam-€ MIOCIIOBHUX PE3yJITaTa,

o0aBJspa U Apyre MOCIOBE MO HANOTY nupekropa [Ipemyseha.

. AUPEKTOP ITPATERE ®YHKIWJE MHTEPHE PEBU3UJE o6assba cienehe nmociose:

opranusyje u pykoBoau nocinosuma [Iparehe ¢pynkuuje,

npeay3uMa Mepe 3a M3BpIIaBame IUIAaHOBA M Iporpama pajaa u3 jaenokpyra paga IIparehe
byHKIHjE,

IpaTH CTamke M Ipeaaxke Mepe 3a yHanpehusame mocinoBama [Iparehe gpynknmje, y numy
yTBphHuBama ehuKacHOCTH 1 EKOHOMUYHOCTH Y ITOCIIOBamY, YyBama cpeacrasa [Ipexyseha u
HBbUXOBOT pallMOHATHOT KopHihema,

yckialyje mocinoBe u3 cBoje 001acT paja ca qpyrum pyHkuujama u nparehum ¢pyHkimjama
U BUXOBHM IIOCJIOBHMA y CKJIay ca mpojekroBanuM [Iporpamom nocnosama [Ipenyseha,
o0aBJba JIpyre IMOCIOBe 110 HaIoTy aupekTopa [Ipenyseha.

JUPEKTOP IIPATERE ®YHKIMWJE CTPATEIMJE M ITPOLIEHE ITOCJIOBHOI

PU3UKA o0Oasspa ciienehe nmociose:

opranusyje u pykoBojau rociosuma IIparehe dpynkimje,

KOOpJAMHUPA u3pajy Npojekara 3a Ae(uHucame CTpaTellKUX IUIAHOBA, BU3HjE€ M MHCHjE
[Ipeny3seha,

npeay3uMa Mepe 3a U3BpIlaBamke IJIaHOBA U MporpamMa paga U3 Jenokpyra pajga Ilparehe
byHkuyje,

IpaTu CTalke W Mpeuiaxke Mepe 3a yHampeheme IMocioBama y 00JacTH CTpaTervje u
MOJIMTHKE KOPIIOPATHBHOT yTipaBibama [Ipemxyseha,

cTapa ce O W3pajau, peBUaAupamy U npumeHH Kojekca KOpHOpaTUBHOT yIpaBjbamba Ha
HuBoy [Ipenyseha, kao u Ipyrux MHTEPHHX akaTa, MoyMTHKa W mporenypa [Ipemxyseha y
00J1aCTH KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbakha,

KOOPJMHUPA aKTUBHOCTH Y CBUM (ha3zama Ipolieca yrpanibamba PH3UIIMA,

yckialjyje mocioBe W3 cBoje oOiacTu pajga ca ApyruM ¢yHKIUjama U mparehum
¢dyHKIMjaMa U BUXOBUM IOCIIOBHMA Y CKJIAJy ca mpojekToBaHUM IIporpamom mocioBama
[Ipenyseha,

o0aBJba U Apyre MOCIOBE MO HANOTy nupekropa IIpenyseha.

13. JUPEKTOP IIPATERE ®YHKIMWJE BE3BEJJHOCTU N 3ALITUTE o6aBma cnenehe
II0CJIOBE:!
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—  HeMOCpeAHO OpraHusyje u pykoBoau nociosuma [Iparehe dpynxmuje,

—  neduHuUIIe KOHIENIU]Y YHanpehema pana [Iparehe Qynkmuje,

—  CcTapa ce 0 M3pagu U axypupamy InpoleHa u ruaHoBa Ilpexyseha y obmactu onbpane u
BaHPEIHHUX CHUTYalllja, Kao U yHanpehewy cuctema (hu3nyKe 3alITUTE U TPAHCIIOpTa HOBIIA,

—  Ipemiaxe M3paay HOPMATHUBHUX akata U 00e30ehyje mpumeHy mepa u3 obmactu ogdpaHe,
BaHpPEIHUX CUTyaldja, 0e30eMHOCTH, 3alTUTE O] MoXkapa, 0e30eqHOCTH W 3[paBjba Ha
pamy ¥ 3amTuTe )XKuBoTHE cpeanne y [Ipeaysehy u oaroBopa je 3a BUXOBO CIIPOBOhEHLE,

—  mpemjaxe Mepe 3a GyHKIMOHUCAKe cucTeMa 0e30eaHocTr u 3amrtute [Ipenyseha,

—  o0aBJba HajCIIOKEHU]E TIOCTIOBE U3 Jenokpyra pana [Iparehe dyHnkuuje,

—  KoopJuHHpa mociioBe W3 HamiaexHoctu [Iparehe dyHkumje koju ce 00aBibajy y paJHUM
JeIMHUIIaMa,

— ycknahyje mocioBe u3 cBoje obOiacth pama ca apyruM GyHKIMjama U nparehum
¢dyHKIMjaMa U BUXOBUM IIOCIIOBHMA Y CKJIaJy ca IpojekToBaHUM IIporpamom mocioBama
IIpenyseha,

—  o0aBJpa U Apyre MOCIOBE MO HANOTY nupekropa lpemyseha.

14. BAMEHUK JUPEKTOPA ®YHKIIUJE YCIIYT A o6aBsba cnenehe nocnose:

— 3amemyje qupekropa OyHKIMje y BeroBOM 0JICYCTBY,

— o0jenumaa IIOCJIOBE Ha OPraHU30Bamky U yCKIahuBamwy mnpoleca paja,

— WM3BpLIaBa Iporpam pasBoja, MJIaHa nocjaoBama DyHKIHUjE U MpeIake Mepe 3a yCIelIHH]je
OCTBapHBaIb€ MIOCIOBHUX PE3yJITaTa,

— o00aBJba U Ipyre IOCIOBE 10 Hajory aupekTopa OyHkuuje yciyra u qupexropa [Ipenyseha.

15. BAMEHUK JIUPEKTOPA ®YHKHWJE IIOIITAHCKE MPEXE o6aBma cienehe
MOCIIOBE:

— 3aMemyje qupekTopa OyHKIM]jE Y BEroBOM OJICYCTBY,

— 00jennmaBa MOCIIOBE HA OPraHU30Baby M yCcKiIahiBamy mpoliieca paja,

— W3BpIaBa MpoOrpaM pasBoja, MiaHa mocioBama DyHKIHMjE U MpeAIake Mepe 3a YCIEUIHU]e
OCTBapHUBamE MOCIOBHUX pe3yJITara,

— o0aBsba U Jpyre TOCIOBE MO HAIOTY JUpekTopa DYHKIM]e MOIITAHCKE MPEXE U AUPEKTOpa
[Tpeny3eha.

16. 3AMEHUK JUPEKTOPA ®VYHKIUIE HWHOOPMAIIMOHUX TEXHOJIOI'UNIA,
EJIEKTPOHCKNX KOMYHUKAIINJA 1 PA3BOJA o6assba cienehe mociose:

— 3aMemyje nupektopa OyHKIMje y BerOBOM OJICYCTBY,

— o00jenumaBa MOCJIOBE Ha OPraHU30Bamky M yCKIIahuBamwy mpoiieca paja,

— HW3BpIIaBa mporpam pas3Boja, MiaHa mociioBamba DyHKIM]E U MpeIake Mepe 3a YCICIIHU]e
OCTBapHBamb€ MOCIOBHUX pe3ylTaTa,

— o0aBsba U Apyre MocioBe Mo Hajory aupektopa dyHkuuje nHGOPMAMOHUX TEXHOJIOTH]A,
€JICKTPOHCKUX KOMYHHKaIlMja U pa3Boja u qupekropa [Ipemnyseha.

17. BAMEHUK JUPEKTOPA ®VYHKIUWJE EKOHOMCKUX IIOCJIIOBA N HABABKU
o0anJpa cienehe nociose:

— 3aMemyje qupekTopa OyHKIHje y BeTOBOM OJICYCTBY,

— o00jenumaBa MOCJIOBE HAa OPTraHU30Bamky M yCKIIahBamwy mpolieca pania,

— W3BpIIaBa Mporpam pas3Boja, MiaHa mociioBakba DyHKIM]E U MpeTake Mepe 3a YCICIIHU]e
OCTBapHBam€ TIOCIOBHUX PE3yJITaTa,
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— o00aBJpa U Ipyre IMOCJIOBE MO HAIOTY nupekTopa DyHKIHMje eKOHOMCKUX TTOCIIOBAa U HAO0AaBKH
u nupekropa [pemyseha.

18. BAMEHUK JIUPEKTOPA ®YHKIWJE ITPABHUMX IIOCJIOBA U1 VYIIPABJLABLA
HEITOKPETHOCTHUMA o0asssa ciienehe nociiose:

— 3aMemyje TUpeKTopa QYHKIH]e Y lheTOBOM OJICYCTRBY,

— 00jennmaBa MOCIIOBE HA OPraHM30Bakby M yCcKiIahuBamy mpoliieca paja,

— paTH IEJOKYIHY TMPOIEAypY [IOHOIICHA 3aKOHa M JAPYrHX IMpOIKca Oj 3Hadyaja 3a
nocnoBame [Ipenyseha u naje onrosapajyhe npemiore,

— W3BpIIaBa MporpaMm pas3Boja, MIaHa mocioBama DyHKIMje U MpeJiaxe Mepe 3a YCIeIIHUje
OCTBapHBabE MOCIOBHUX pe3yJITara,

— o0aBsba U Jpyre TMOCIOBE MO HAIOTY JupekTopa OYHKIHje MPaBHUX MOCIOBA U yIIPaBJbabha
HEMOKpeTHOCTUMA U upekTopa [Ipenyseha.

19. 3AMEHUK JMPEKTOPA ®YHKIWIE VYIIPABJbLAlbA KAJIPOBUMA WU
KOPIIOPATHUBHE OJI'OBOPHOCTMU o6aBba caeache mocnose:

- 3amemyje qupekropa OyHKIMje y BeroBOM OJICYCTBY,

- o0jenumasa MOCJIOBE HAa OPraHU30Balky U yCKIahuBamy mporeca paja,

— TpaTH CcTamke M Tpeaiake Mepe 3a yHampehuBame TOcCiIoBa y OO0JacTH KaJpOBCKE
npoOJeMaTHKe,

— W3BpIIaBa MpPoOrpam pasBoja, IJIaHa MmocjioBama DyHKIHUje U Mpeliake Mepe 3a YCICIIHH]je
OCTBapHBam-€ TIOCIIOBHUX PE3yJITaTa,

- o0aBpa W Jpyre TmOCIOBE MO Hayory aupekropa DyHKIHje ymnpaBbamkba KaIpOBHUMa M
KOpITIOpaTHBHE OJIrOBOPHOCTH 1 aupekTopa [Ipemyseha.

20. IUPEKTOP PAJJHE JEJUHUIIE ,beorpan nenrap”, ,beorpancku BeHan”, ,,3eMyH”,
,HoBu Can”, ,Hum” um “PernoHajqHu MOITAaHCKO-JIOTUCTUYKK IieHTap beorpan” obOaBiba
cieache nociose:

— opraHmsyje U pyKoBOJAHM MociioBuMa Panne jeaunuiie,

— Ipeay3uMa Mepe 3a CHpoBoljeme MOCIOBHE MOJMTHUKE, U3BpIIABalkE IUIAHOBA U PA3BOJHUX
nporpama u3 Jenokpyra paaa Pague jenunuie,

— Tpemiaxke Mepe 3a yHampehuBame MOCIOBamka U YCIENIHUjE€ OCTBAPUBAIE MOCIOBHHX
pesynrara y okBupy Panne jenunuie,

— IIpaTu CTame U peau3alujy MOCIOBHUX pe3yJTara,

— cTapa ce 0 3aKOHUTOCTH paja PagHe jeaunuie,

— WU3BplLIaBa CBE IIOCJIOBE MpeABUl)eHE MpOrpaMoM IIOCIIOBama y CKIaaAy ca HHMBOOM U
JIeIOKPYTOM IMpeHeTuX opnamhema o crpane aupektopa [Ipenyseha,

— o0aBJba U Ipyre MOCIOBE MO HaJory AupekTopa DYHKIH]e MOIITAaHCKE MpPEeXe U AUPEKTOpa
[Tpenyseha.

21. JWPEKTOP PET'MOHAJIHE PAJIHE JEJUHUILIE ,,Cy6otuna, 3pewmanunu, ComoOop,
Kuxunna”,, IlanueBo, Cpemcka Mutposuna”, ,,¥Yxure, [lladam, Bameso”, ,,Kpasbseso, Uauak™, ,,
KparyjeBan, Jarommna, Kpymesan®, ,,CmenepeBo, Iloxkapesan, 3ajeuap, bop”, ,,Bpame,
Jleckosa, [Tupot, IIpokymbe” u ,,KocoBo u Metoxuja” ob6asspa cienehe mociose:

— opraiusyje ¥ pyKoBOJHM NociIoBUMa Perrnonaine pajHe jeAMHUIE,
— TIpeay3uMa Mepe 3a CIpoBOheme MOCIOBHE IMOJIMTHKE, U3BPILIABAKE IIAHOBA M Pa3BOjHUX
nmporpamMa u3 Jefiokpyra paaa Pernonanue pagHe jenuHule,

17



ITPOI'PAM TTIOCJIOBAIbA JIT " TIOLITA CPBUJE", BEOI'PAJ] 3A 2021.I'OAUHY

22.

23.

npe/uiake Mepe 3a yHanpehuBame IOCIIOBamkba W YCIEIIHHjE OCTBApUBAKE ITOCIOBHUX
pe3ynraTta y okBupy Perunonanne panHe jeJuHHAILES,

MpaTH CTamke U Pealin3allijy OCIOBHHUX pe3yTara,

cTapa ce 0 3aKOHUTOCTH pajia Pernonaine pajaHe jeAnHUIE,

npeiaxe Mepe 3a yHampeheme pama y PerwmoHamHoj pamHO] jEIMHHUIIM W TIOJIPYYHO]
JeTHUIIH,

KOOPJMHHPA PAOM MOAPYYHE jeTUHULIE,

U3BpIlIaBa CBE IOCJIOBE IMpelnBul)eHE NpOTrpaMoM IIOCIOBamba Yy CKIaaAy ca HHBOOM H
JIEIOKPYTOM MIPEHeTUX oBJamhema oj crpane aupekropa [Ipemnyseha,

o0aBJpa U JIpyre MOCJIOBE MO HAIOTY AupekTopa DYHKIM]jE MOIMTAaHCKE MPEXe U TUPEKTOpa
[Tpemy3eha.

JUPEKTOP PAIHE JEJJMHULIE ,, XUBPUIHA TIOIITA” o6aBsba cneache mociose:

OpraHu3syje U pyKoBOIM MocjaoBUMa PaHe jequnuie,

npeay3uMa Mepe 3a CIpOBOleme MOCIOBHE MOJUTHKE W U3BPILIABAKC IJIAHOBA M IIpOrpama
pana Pague jenunuiie,

NPaTH CTake U peJIaXke Mepe 3a yHanpehuBame nocioama y PajgHoj jenuHuim,

cTapa ce 0 3aKOHMTOCTH paja PanHe jequnuie,

U3BpIlIaBa CBE IMOCJIOBE IMpelnBuljeHe NporpaMoM IIOCIOBamba Yy CKIaay ca HHBOOM H
JISTIOKPYTOM IpeHeTuX opnamherma oj ctpane aupekropa [Ipenyseha,

o0aBJpa U JIpyre MOCJIOBE MO HAIOTY aupekTopa DYHKIM]jE MOITAaHCKE MPEXe U TUPEKTOpa
[Ipenyseha.

JUPEKTOP PAJIHE JEIUHUIE , OPXXABAIE OBJEKATA, BO3WIA U

OCHOBHUX CPEJICTABA” o6aBba cienehe mociose:

24.

25.

OpraHu3syje U pyKoBOIM MocjaoBuMa PanHe jenunnie,

npey3uMa Mepe 3a CIpoBolemEe MMOCIOBHE MOJUTHKE U M3BPIIABAKE IJIAHOBA U MporpaMa
pana Panune jenunuiie,

MpaTH CTamke U MpeJiaxke Mepe 3a yHanpehuBame nocnoBamwa y PagnHoj jenuaunm,

cTapa ce 0 3aKOHUTOCTU pajaa Panne jenunuiie,

U3BplIaBa CBE IIOCJIOBE MpeABul)eHEe MporpamMoM IOCIOBalka y CKJIAQy ca HUBOOM H
JENIOKPYTOM MpeHeTHx opnamrhema o ctpane aupekropa [Ipenyseha,

00aBJba U JIpyre MOCIOBE MO HANIory aupekTopa DYHKIHje MOIITAHCKEe MPEXE U AUPEKTOpa
[Ipenyseha.

JTUPEKTOP PAJJHE JEJUHUIIE ,IIOLLITA HET” o6aBsba cinenehe mocnose:

OpraHu3syje U pyKoBOAM MociaoBuMa PanHe jenunuie,

npeay3uMa Mepe 3a ClipoBoheme MOCIOBHE MOJUTHKE U U3BpPILABamk-e MJIaHOBA M IIporpama
pana Panne jenunune,

IpaTH CTamke U Npeiaxke Mepe 3a yHarnpehuBame nocinopama y PagHoj jenununm,

cTapa ce 0 3aKOHUTOCTH paja Pagne jenunuie,

U3BpIlIaBa CBE IOCJIOBE IMpelBUl)eHE NpOrpaMoM IIOCIOBamba Yy CKIaaAy ca HHBOOM H
JEIOKPYTOM MpeHeTHx opinamthemwa o ctpane aupekropa [Ipenyseha,

00aBJsba U JApyTe MOCIOBE MO HaJOTy AupekTopa PyHKIM]je yemyra u nupektopa [Ipemyseha.

JUPEKTOP PAJIHE JEJJUHUIIE ,,CPBUJAMAPKA” o6aBsba cienehe mocnoge:

OpraHu3syje U pyKoBOIM mocjaoBuMa PanuHe jenunuie,
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— Ipeay3uMa Mepe 3a CHpOBOhEHmE MOCIOBHE MONNUTHKE W M3BPIIABAKE TUIAHOBA M IIporpama
pana Panune jenunmune,

— TIIpaTH CTame U Mpejaxe Mepe 3a yHanpehupame nocioBama y PagHoj jeaununmy,

— cTapa ce 0 3aKOHUTOCTH pana Pagne jenunuie,

— HU3BpIIaBa CBE IMOCIOBE MpeaBUl)eHE MpOrpaMoM IIOCIOBama Yy CKJIagy ca HHBOOM H
JIEJIOKPYTOM MpeHeTHX oBnamthema o ctpane aupekropa [Ipemyseha,

— o0aBJba u Ipyre nociaose 1o Hanory aupekropa [Ipemyseha.

JUPEKTOP ITPEAY3ERA

PemeweM o MMeHOBamwy BpIIMOIA YXXHOCTH JAuMpeKkTopa JaBHor mpemyseha ,Ilomra
Cpouje*, beorpam 24 6poj 119-8488/2016 on 13. centemOpa 2016. rogune (,,CioyxOeHu
rinacauk PC*, 6poj 77/2016, ox 14. centemOpa 2016. ronune) umenoBana je Mupa [lerposuh 3a
BpIIIHOIIA Ty>KHOCTH JupekTopa JaBHor npeayseha ,,Ilomra Cpouje®, beorpasn.

YJIAHOBHU HAI30PHOI' OABOPA IIPEAY3ERA

Pememem o wmmeHoBamy mpenceannka Hamsopuor ombopa JIT ,Ilomra CpOuje,
beorpan, on 27. oktobpa 2016. rogune, 24 6poj 119-10327/2016 (,,Cnyxx6enu rnacauk PC*,
Opoj 88/16 ox 29. oktobpa 2016.rox.), Pememem o umeHoBamwy wiana Hangzopror oxbopa JIT
»llomTa Cpbuje®, beorpan, oxn 27. okrobpa 2016. rogune, 24 6poj 119-10259/2016 (,,Cnyxbenu
riracauk PC*, 6poj 88/16 ox 29. oktobpa 2016. rox.), Pememem o nMeHoOBamwy wiana HagzopHor
onoopa JIT ,Ilomra Cpbuje”, Beorpax, ox 06. jyma 2019. roamue, 24 6poj 119-5630/2019
(,,Cmyx6enu rnacauk PC*, 6poj 40/19 on 07. jyna 2019. rox.), Pememem o paspeuiewy u
uMeHoBamy wiana HamzopHor onbopa JIT ,ITomra Cpbuje, beorpan, on 17. janyapa 2020.
roaune, 24 6poj 119-143/2020 (,,Cnyx6enu rmacauk PC*, 0poj 04/20 ox 20. janyapa 2020.
roj.) U PememeM o paspememny U nMeHoBawYy wiaHa Hamzopror oxbopa JIT ,,ITomra Cpouje®,
beorpazn, on  14. maja 2020. roauue, 24 Opoj 119-3852/2020 (,,Cnyx0Oenu rinacauk PC*, 6poj
75/20 ox 15. maja 2020. roj1.) IMEHOBaHHM CY NPEACETHUK M wiaHoBH Ham3opHor oa00pa.

Hapnzopuu on6op Ipenyseha

Pemertbe 0 wuMeHOBamy mpeaceanuka HamzopHor
omoopa JIT ,,ITomra Cpbuje, beorpan, o 27. okrodpa
2016. roaune, 24 6poj 119-10327/2016 (,,CnyxGenu
rinacHuk PC*, 6poj 88/16 ox 29. okto6pa 2016. ro.)

1 |Iapenar bopuiua IIPEICEAHUK

Pememe o nmeHoBawy wiana Hamzopuor ombopa JIT
> It " M nllomra Cpouje”, Beorpam, om 27. okrtobpa 2016.
pANHA nozpar | 4iat rogude, 24 ©6poj 119-10259/2016 (,,Ciyx0Genu

rinacauk PC*, 6poj 88/16 ox 29. oktobpa 2016. rox.),

Pememe o mmeHnoBawy wiana Hamsopror ombopa JIT
nllomra Cpouje”, beorpan, ox 06. jyna 2019. roaune,
24 6poj 119-5630/2019 (,,Cnyx6enn rmacauk PC*
6poj 40/19 ox 07. jyua 2019. rox.)

3 |Kanaba Kemko YjlaH

Pememe o0 paspemiemy M UMEHOBaWBY  WIaHa
Hamsopsor oxbopa JIT ,,ITomra Cpbuje, beorpan, oz
4 | Ilerujesuh Byxk YJIaH 17. jamyapa 2020. roamue, 24 G6poj 119-143/2020
(,,Cyx6enn rmacuuk PC*, 6poj 04/20 ox 20. janyapa
2020. rox.)

Pemerse o0 paspememy UM MMEHOBamby — 4jaHa
Hanzopnor onoopa JIT ,,ITomra Cpbuje”, beorpax, ox
5 | Bpanuh Hymian 4JlaH 14. wmaja  2020. rommue, 24 6poj 119-3852/2020
(,,Cnyx6enn rmacuuk PC“, 6poj 75/20 ox 15. maja
2020. rox.)
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MNPOIEHA ®U3NYKOI' OBUMA AKTUBHOCTH Y 2020. TOAUHHU

Y XUbaoama cmamucmuyKux jeOuHuya

ACOPTUMAH YCJIYTA IIJIAH 2020.
1 2

| PE3EPBUCAHE IIOILITAHCKE YCJYITE 253.456
- MICMOHOCHE 247.419
- YIYTHHYKE 6.037
1l | HEPEBEPBUCAHE/YHUBEP3AJIHE ITOIITAHCKE YCJIYTE 4.802
- IUCMOHOCHE 4.602
- MaKeTCKe 200
111 | KOMEPHHUJAJIHE YCJYTE 139.232
1. TIOHITAHCKE VCJIYTE 16.087
- IICMOHOCHE YCIIyre 4.009
- IAKETCKE yClyre 1.018
- eKCIpPEC yCIayre 11.060
2. DUHAHCHUICKE YCIIVIE 105.470
- ymiate 76.088
- HcIuiare 29.382
3. OCTAIJIE YCJIVTE VY ITIOIITHU 17.675

4. THOOPM.- KOMYHUKAILIMOHE. YCIIVTE
- IIpodwum yemyre (LL, ISDN, VPN ..) 0,465
- Ocrane ycayre (WEB hosting, profi mail ...) 1,060
- ADSL 133,500
- Ka6oBckH HHTEpHET 17,010
- Hurerpucane yciyre 246,800
- Veayre KTB 787,540
Ycnyre eNeKTpOHCKOT MOCI0Bakha 3.659,0

5. YCJIVYTE JEJATHOCTH ITOJAPIIKE

- yeiyre oJpkaBama o0jexara i OCHOBHHX cpejictaBa (Hopm.uac) 266
- ycayre XHOpHIHE MONITE — ITaMIia (Y Xubaoama) 62.000

Y Xu/ba0ama cmamucmuikux jeOunuya

ACOPTUMAH YCJIYTA IMPOIIEHA 2020.
1 2

| PE3EPBUCAHE IIOIITAHCKE YCJYITE 243.945
- MUCMOHOCHE 238.750
- YIIYTHAYKE 5.195
1l | HEPEBEPBUCAHE/YHUBEP3AJIHE ITOMTAHCKE YCJIYIT'E 9.083
- MICMOHOCHE 8.796
- MAKETCKE 287
11l | KOMEPIIUJAJIHE YCJIYTE 118.486
1. TIOMITAHCKE VCJIYTE 13.496
- MNCMOHOCHE YCITyTe 1.558
- IIAKETCKE ycayre 571
- eKCIIpeC yCiyre 11.367
2. DUHAHCUICKE VCJIVIE 84.766
- ymare 60.584
- HCTIIIaTe 24.182
3. OCTAJIE YCJIVIE Y [TIOIITHU 20.224

4. UTHOOPM.- KOMYHUKAIIMOHE. YCIIYTE
- TIpodu ycnyre (LL, ISDN, VPN ...) 0,460
- Ocrane ycanyre (WEB hosting, profi mail ...) 1,040
- ADSL 78,000
- KabmoBckH HHTEpHET 11,500
- Wurerpucane ycnyre 277,000
- Yeayre KTB 558,000
- Ycayre eneKTpOHCKOT MOCIOBaba 5.000

5. YCIVYTE JEJATHOCTU ITOJPIIKE

- yclyre oJp)kaBama o0jexara H OCHOBHHX cpejicTaBa (Hopm.uac) 191
- ycayre XHOpHUIHE MONITE — ITaMIia (Y Xubaoama) 50.000
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Y XUbaoama Cmamucmuikux jeounuya

IUIAH MIPOIIEHA

ACOPTHUMAH YCJYTA 2020, % 20150. %

1 2 3 4 5

| PE3EPBUCAHE INIOIITAHCKE YCJYI'E 253.456 | 63,8 243.945 | 65,7
- MHCMOHOCHE 247419 | 62,3 238.750 | 64,3

- YIYTHHYKE 6.037 15 5.195 1,4

11 | HEPEBEPBUCAHE/YHUBEP3AJL IIOILIT. YCJYI'E 4.802 12 9.083 2.4
- MUCMOHOCHE 4.602 1,1 8.796 2,3

- MAKETCKE 200 0,1 287 0,1

111 | KOMEPIIUJAJIHE YCJIYTE 139.232 | 35,0 118.486 | 31,9
1. TIOIITAHCKE YCIIYT'E 16.087 41 13.496 3,6

- IICMOHOCHE YCIIyre 4.009 1,0 1.558 0,3

- IAKETCKE YCIIyre 1.018 0,3 571 0,2

- eKCIpPEC yCayre 11.060 2,8 11.367 31

2. DUHAHCHUJCKE VYCJIYTE 105.470 | 26,5 84.766 | 22,8

- ymiare 76.088 | 19,1 60.584 | 16,3

- UCILIATE 29.382 7,4 24.182 6,5

3. OCTAIJIE YCJIVTE VY IIOIITHU 17.675 4.4 20.224 5,5
YKYIIHO 397.490 | 100,0 371.514 | 100,0

Ha 0a3u TeHIneHIMje KpeTama yciiyra y MpBHX JEBET MECEH OBE TOJAMHE, U3BPIICHA je&

IpolieHa peanu3anuje ykynHor oouma yciayra 3a 2020. ronqusy u To je Mame 3a 6,5% ox miaHa.
[TocmaTpaHO 1O TpynamMa MOMITAHCKUX yCIIyTa:

IPOLICHCHN HUBO 00MMa pe3epBUCAHUX TOMITAHCKUX YCIyra, ca JOMHHAHTHUM yderrhem
on 65,7% y yKymmHOM 00MMY ycCIiIyTa, MamH je 3a 3,8% oJ mianupaHor oouMa, Ha ITa je
y TUCMOHOCHUM YyCIyramMa YTHIIAa0 MamM Opoj NpeAaTHX IOIINWJbaKa OJf CTpaHe
0aHKapCKOT CEKTOpa, TEJICKOMYHHKAIIMOHUX IIPOBajAepa M jaBHOT CEKTOpa, Kao M
CMameH OpOj IpelaTHX MMCMOHOCHUX MOILIMJbAKa 32 BpeMe BaHPEIHOT CTamba;
MPOICEHEHN 00MM HEpe3epBHUCAHMX/yHUBEP3AIHUX MOIITAHCKUX YCIyra ca ydyemheMm of
2,4%, Behu je y oHOCY Ha IJIaH 3a Mpeko 4 MUJIMOHA Molnbaka. Ha HaBeneHy pasiuky
y 2020. ronuHM je yTulaia mpruMeHa HOBOT 3aKOHA, OJJHOCHO CMAambeHhe JIMMHUTA 110 Macu
3a pe3epBHCaHy IOIITAHCKY yciuyry Ha 50 rpama, mro je ummunupaito sehu odum
HEpPEe3epPBUCAHUX MOIITAHCKHUX YCIIyTa.

MPOLIEHEHU 00MM KOMEPIUjaTHUX YCIyra, Koje Y YKYITHOM O0MMY yclyra y4ecTBYjy ca
31,9%, npuka3zyje man y ogHocy Ha 1uiaH 3a 14,9%. Mako ekcrnpec u octayie yciuyre y
NOIITH TOKa3zyjy pacT, TO HHUje aMOPTU30BAJIO MaJ MUCMOHOCHHMX, MaKeTCKUX U
(MHAHCHUJCKUX yCiIyra.

VY HapenHoj Ttabenu, Koja je WHGOPMATHBHOI KapakTepa, MNpHKa3aH je Mperyies

YIOpPEIHUX T0JIaTaka O ycliyrama Jp)aBa y okpyxemy 3a 2018. ronuny:

HPEIJVIEJ YIIOPEAHUX INIOJATAKA O YCIYI'AMA
- IPKABE Y OKPYXELY -

MOJAIIM 2018 ITAPAMETPH 2018

JIPYKABA

Bpoj yeayra

Bpoj
CTAHOBHHKA

Tepuropuja
(km?)

Bpoj
3aMmOCJIeHUX

Yeayre/
TePUTOpHja

Yeayre/
3am0CIeHH

Yeayre/
CTAHOBHHUIIITBO

1

2

3

4

5

7

8

Cnoennja

5.535.210.817

2.080.000

20.256

5.681

273.263

974.337

2.661

Mahapcka

1.622.308.000

9.690.000

33.851

5.551

47.925

292.255

167

CnoBauka

708.213.333

5.450.000

49.033

13.207

14.444

53.624

130

XpBarcka

445.977.386

4.160.000

56.538

10.128

7.888

44.034

CPBMJA

457.018.622

8.760.000

88.361

15.132

5.172

30.202

Monzgasuja

112.204.413

4.040.000

33.851

5.551

3.315

20.213

Pymynuja

444.231.017

19.580.000

238.391

24.830

1.863

17.891

VYkpajuna

815.341.356

44.010.000

603.700

66.269

1.351

12.304

Byrapcka

188.783.856

7.040.000

110.912

10.020

1.702

18.841

Llpna I'opa

38.623.091

630.000

13.812

938

2.796

41.176

buX

162.966.491

3.500.000

51.197

5.430

3.183

30.012

N3Bop nmonataka: CBeTCKH MOIMTAHCKH caBe3 (2018. roauna)
VY nopehemy ca 3emibama Koje Hac OKpyxyjy, CpOuja je Ha 6a3u 00jaBJbeHUX MOJAATAKA,
110 CBUM TTapaMeTprMa, paHrupana kao nera y 2018. romqunm.
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ITPOIHEHA ®PUHAHCUJCKHUX ITOKA3ATEJ/BA 3A 2020. TOAUHY

BUJIAHC CTAIbA Ha nan 31.12.2020. roause

Y XuJbagaMa auHapa

pyna H3Hoc
pauyna,pauyn NO3UIHNJA Aol Tlnan Tponena
31.12.2020. 31.12.2020.
1 2 3 4 5
AKTHUBA
0 A. YIINICAHU A HEYIUVTAREHU KAITUTAJI 0001
B.CTAJIHA UMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 21.325.650 20.792.336
I. HEMATEPUJAJTHA UMOBHWHA
! (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 467.328 431.888
010 u neo 019 1. Ynarama y pa3Boj 0004
011, 012 1 €0 019 2. KoHuecuje, HaTeHTH, JIULEHIE, POOHE U yCIIy)XKHE MapKe, CoQTBep 0005 425.959 382524
ocTasa fpasa
013 u neo 019 3. l'ynBun 0006
014 u geo 019 4. Ocrana HeMaTepHjaiHa IMOBHHA 0007
015 u neo 019 5. HemaTepujanHa IMOBHHA Y IIPHIIPEMH 0008 41.369 55.364
016 u geo 019 6. ABaHCH 32 HEMATEpPHjAIIHy UMOBHHY 0009
II. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIHA U OITPEMA (0011 + 0012 +
2 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 | 18.096.490 17.821.469
020, 021 u neo 029 | 1. 3emsbuiute 0011 669.085 707.000
022 u neo 029 2. I'paheBuHCKH 06jeKTH 0012 10.142.170 10.113.996
023 u 1eo 029 3. IocTpojema 1 onpema 0013 3.804.036 3.513.419
024 u geo 029 4. IHBECTHIIOHE HEKPETHHHE 0014 2.900.535 2.917.077
025 u neo 029 5. OcTaJie HEeKpPETHHHE, IOCTPOjerha 1 OTpeMa 0015 8.205 8.224
026 u neo 029 6. HekpeTHuHE, IOCTPOjema 1 OlpeMa y HPUIPEMH 0016 570.225 560.223
027 u neo 029 7. Ynarama Ha TyhuM HEKPETHHHAMA, TIOCTPOjEEHUMA U OTIPEMH 0017 2.234 1.530
028 u geo 029 8. ABaHCH 3a HEKPETHHHE, TIOCTPOjCEba H OTIPEMY 0018
3 111. BUOJIOUIKA CPEJICTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031 u meo 039 | 1. Illyme u BHILICTOAUIIEKHH 3acaTi 0020
032 u neo 039 2. OCHOBHO CTaJ10 0021
037 u geo 039 3. buoJonika cpecTBa y MpUIpeMu 0022
038 u neo 039 4. ABancu 3a GHOJIOIIKA CPEACTBA 0023
IV. ZYTOPOYHU ®PUHAHCHNJCKHU IIJIACMAHM 0025 + 0026
04. ocum 047 +0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 0024 2.221.607 2.223.316
040 u geo 049 1. Yuemrha y kanutany 3aBUCHHX TPaBHUX JIHI[A 0025
041 1 zieo 049 2. Vuewha y kanuray IpUAPYKEHNX IPABHHUX JIMLA 1 32)eJHHIKHM 0026 2.218.892 2218.892
O/lyXBaTHMa
042 11 zie0 049 3. Vuemha y kanurany ocranmux TIPABHHX JIMLA M IPYTC XapTHje 07 0027 1.097 2806
BPEIHOCTH PACIIOJNIOXUBE 3a MPOJAJY
neo 043, neo 044 u
11e0 049 4. JlyropOoYHH MIIaCMaHd MATHYHAM M 3aBUCHUM [PABHHUM JIHIAMA 0028
aeo 012616:9044 s, Jlyropo4Hy njjacMaHu OCTAJIMM ITOBE3AHHM NPABHHM JIMIAMA 0029
neo 045 u neo 049 | 6. lyropodvHH TacCMaH# y 3eMJbU 0030
neo 045 u neo 049 | 7. lyropovHH IIaCMaH! y HHOCTPAHCTBY 0031
046 u neo 049 8. XapTuje o1 BpeAHOCTH KOje ce apike a0 gocmeha 0032
048 u meo 049 9. Ocrany IyropovH! (PUHAHCH]CKHU [UTACMAHH 0033 1.618 1.618
V. AYTOPOYHA ITIOTPAKUBAIBA (0035 + 0036 + 0037 + 0038
5 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 540.225 309.663
050 u neo 059 1. TloTpaxxnBarmba 01 MATHYHOT U 3aBHCHUX MPABHUX JIMIA 0035
051 u neo 059 2. loTpaxkuBama O OCTAMX TOBE3AHUX JINIIA 0036
052 u neo 059 3. [loTpaxkuBama 10 OCHOBY TIPO/iaje Ha POOHH KPEIUT 0037
053 i deo 059 4. TlotpaxxuBama 3a IpoJajy o yroBopuMa o GpuHaHcHjckoM jm3uary | 0038
054 u neo 059 5. IloTpaxxuBarba 1Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
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055 u geo 059 6. CriopHa ¥ CyMIbHBa IIOTPaKHBamba 0040
056 u meo 059 7. Ocrana xyropovHa MOTpaKUBamba 0041 540.225 309.663
288 B. OAJIO’KEHA ITIOPECKA CPEJACTBA 0042
géfgﬁP&IéIé&+Ho%6(g’ﬁPélél%)(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0043 6.969.005 7788.863
Kuaca 1 1. 3AJIAXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 572.850 537.555
10 1. Marepujai, pe3epBHH [I€JIOBH, aJIaT U CUTaH HHBEHTAp 0045 520.114 485.664
11 2. HenoBpiieHa Ipou3Bo/iba U HEAOBPIICHE yCIIyre 0046
12 3. TOTOBU HPOU3BOIH 0047 1.814 1.654
13 4. PoGa 0048 45.224 45.003
14 5. CranHa cpefcTBa HAMEHEHA IIPOJIAjH 0049
15 6. [InaheHu aBaHCH 3a 3aJIMXe U yCIIyre 0050 5.698 5.234
T TOTE RS A O OCHORY TFOVIE OFT 05+ | sy | y7oeamn| 13
200 u neo 209 1. Kynmu y 3eMJbH — MaTH4YHA U 3aBHCHA [IPaBHA JINNA 0052
201 u geo 209 2. Ky y HOCTpaHCTBY — MaTHYHA M 3aBHCHA MPaBHA JIHIA 0053
202 u geo 209 3. Kymmu y 3eMJbH — OCTalla [IOBE3aHa NPABHA JINIA 0054 274.558 250.471
203 u neo 209 4. Kymuu y HHOCTPaHCTBY — OCTaJia TIOBE3aHa MpaBHa JIKIa 0055
204 u neo 209 5. Kynuu y semibn 0056 1.297.964 1.182.445
205 u neo 209 6. Kynuy y HHOCTPaHCTBY 0057 192.477 192.445
206 u neo 209 7. OcTaia noTpaxxuBama 1o OCHOBY IPOaje 0058
21 IILI. HIOTPAXKUBAIA U3 COIENU®UYHUX ITOCTOBA 0059 222.147 160.554
22 IV. IPYT'A IOTPA’KUBAIBA 0060 461.236 506.352
236 V. ®PUHAHCHUJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEJHYJY 1O 0061
®EP BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
25 oo 2360237 | o KPATKOPOUHI OHHAHCHICKI IIACMARR 0063+ | ooy | 150769 272068
230 11 z1e0 239 Jiidllfsamopoqﬂu KPEIUTH U IUIACMaHU — MaTUYHA U 3aBHCHA [IPAaBHA 0063
231 1 160 239 i;:é:aTKOpO‘IHI/I KPEeIWUTH U IJIACMAaHU — OCTajla [I0BE3aHa [paBHA 0064
232 u meo 239 3. KpaTKopo4HH KPeJUTH H 3ajMOBH Y 3eMJbH 0065
233 u meo 239 4. KpaTKOpOYHH KPEIUTH 1 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
234, 2352’32938 HACO 5 Ocramu KPaTKOPOYHH (PUHAHCH]CKHU TIIACMAHH 0067 1.589.769 2.722.866
24 VII. TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA 0068 1.695.500 1.561.993
27 VIII. IIOPE3 HA 1OJATY BPEJHOCT 0069 20.698 20.541
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIHA 0070 641.806 653.641
0002 5 0042 o0ag) O CHOBHA MMOBHHAGOIT 1 og71 | 28.204.655 28.581.199
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0072 6.231.225 7.056.336
MMACHUBA
D17 + 0420 04212 0= (U7~ 0424 - 441 -0ad2) | 0L | 23300715| 23373389
30 54855(313;1?012?({)[MTM (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 16.482.497 16.482.497
300 1. AKIHjCKH KamuTal 0403
301 2. Yienu ipyITaBa ¢ orpaHudeHOM OArOBOpHOIIhY 0404 33.560 33.560
302 3. Vio3u 0405
303 4. JlpxaBHU KamuTan 0406 15.638.417 15.638.417
304 5. IpyuITBEHH KamuTas 0407
305 6. 3aapyKHU yIean 0408
306 7. EMucuoHa npemuja 0409
309 8. OcTasi OCHOBHH KaIuTa 0410 810.520 810.520
31 I1. YIIMCAHU A HEYIUVIAREHHU KAIIMTAJL 0411 0 0
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047 u 237 II1. OTKYIIVJbEHE COIICTBEHE AKIIUJE 0412 0 0

32 1V. PE3EPBE 0413 2.001.592 2.001.592

V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE I10 OCHOBY
330 PEBAJIOPU3ALIMJE HEMATEPUJAJTHE UMOBHUHE, 0414

HEKPETHHUHA, IOCTPOJEIbA U OITPEME
VI. HEPEAJIM30BAHHU JOBUIIU ITO OCHOBY XAPTHJA O]

33 330 BPEJHOCTHU U IPYTUX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI" 0415

ocnM CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA (noTpaskua caiia pauyna rpyne 33

ocum 330)
VII. HEPEAJIM30BAHHU I'YBULIXA 11O OCHOBY XAPTHJA O/
BPEJHOCTHU U IPYTUX KOMIIOHEHTHU OCTAJIOT

33 ocum 330 CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA (nyroeHa cajjaa padyHa rpyne 33 ocum 0416 120.572 165.554
330)

34 VIII. HEPACITOPEBREHHM JOBUTAK (0418 + 0419) 0417 4.937.198 5.054.854
340 1. Hepacriopeljenu 1o0uTaK paHHjUX TOAMHA 0418 4.608.160 4.414.546
341 2. Hepacniopehenu noOurax Tekyhe roguse 0419 329.038 640.308

IX. YYEII'RE BE3 IIPABA KOHTPO!JIE 0420

35 X.TYBUTAK (0422 + 0423) 0421
350 1. 'yOurak paHujux roamHa 0422
351 2. I'yburak texyhe rogmne 0423

B. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA U OFABE3E (0425 + 0432) 0424 2.369.447 2.144.676

40 X. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbBA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0425 2.364.887 2140776

0430 + 0431)
400 1. Pe3epBucama 3a TPOILIKOBE Y TAPAaHTHOM POKY 0426
401 2. Pe3epBucama 3a TpOLIKOBE OOHABIbaba IPHPOJHUX OoraTtcraBa 0427
403 3. Pe3epBucama 3a TPOLIKOBE PECTPYKTYPHPAHa 0428
404 4. PesepBucama 3a HaKkHaJIe 1 ipyre OeHeUIMje 3am0CIeHUX 0429 2.364.887 2.140.776
405 5. Pe3epBucarba 3a TPOIIKOBE CYACKHAX CIOPOBA 0430
402 u 409 6. Ocrana Ayropodsa pe3epBHcama 0431
II. ZYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
41 0438 + 0439 + 0440) 0432 4.560 3.900
410 1. ObGaBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KallUuTall 0433
411 2. Ob6aBe3e npemMa MaTHYHUM U 3aBICHUM IIPaBHAM JIMIMa 0434
412 3. ObaBe3e npemMa OCTalIMM MOBE3aHUM IIPAaBHUM JIHI[IMa 0435
413 4. ObaBe3e 10 eMHTOBAHHM XapTHjaMa O BPEIHOCTH Y EPHOTY 0436
JIy’KeM OfI TOJIMHY JaHa

414 5. JlyropouHH KPEIUTH U 33jMOBH y 3eMJbU 0437 4.560 3.900

415 6. JIyrOpOYHH KPEIUTH U 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438

416 7. O6aBe3e 1Mo OCHOBY (PHHAHCHjCKOT JTU3UHTa 0439

419 8. Ocrane mxyropoune obaBese 0440

498 B. O4JIO’KEHE IOPECKE OBABE3E 0441
I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 +

42 110 49 (ocum 498) 0460 + 0461 + 0462) 0442 2.624.493 3.063.134

I. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E (0444 + 0445 +

42 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 175.953 175.507
420 1. KpaTkopo4H# KpeauTH O MATHYHUX U 3aBHCHUX MPABHUX JIHIA 0444
421 2. KpaTkopounu KpeJuTH OJ1 OCTaINX MOBE3aHMX NPABHUX JIAIIA 0445
422 3. KpaTKopOo4HH KPeUTH 1 3ajMOBH Y 3€MJbH 0446
423 4. KpaTKOpOYHH KPEIUTH 1 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
497 5. ObaBe3e 10 OCHOBY CTaJTHUX CPEJICTaBa M CPE/icTaBa 00yCTaBIbEHOT 0448

0CJIOBaha HAMEEEHUX TPOJIajH
424,425,426 1429 | 6. Ocrane kparkopouHe (pUHAHCH]cKe 00aBe3e 0449 175.953 175.507
430 II. IPUMJBEHU ABAHCH, JENNIO3UTHU U KAYIIUJE 0450 200.114 286.998
1II. OBABE3E M3 ITOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 +
43 ocum 430 0456 + 0457 + 0458) 0451 670.929 742.088
431 1. lo6aBpaun — MaTHYHA ¥ 3aBUCHA TIPABHA JIMIA ¥ 3eMJbH 0452
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432 2. Jlo6aBibayn — MaTHYHA U 3aBHCHA NIPABHA JIULA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JloGaBsbaur — ocTasa MoBe3aHa MpaBHa JIHIA Y 3eMIbU 0454 42.114 30.423
434 4. Jlo6aBpaun — ocTana MOBe3aHa IIPaBHA JIUNA y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. lo6aBibauu y 3eMIbH 0456 421.334 480.554
436 6. JloGaBibaun y MHOCTPAHCTBY 0457 182.145 205.442
439 7. Octane ofaBe3se U3 MOCIOBaba 0458 25.336 25.669
44,45 u 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 1.253.589 1.365.337
47 ]\B’P(;E)I[Bﬁl(%)]é%rE 1O OCHOBY IIOPE3A HA JJOJATY 0460 61.445 58.224
48 Z;}?(gﬁl:llé?E 3A OCTAJIE IOPE3E, JIONMPUHOCE U IPYTE 0461 45.916 55.946
49 ocum 498 VII. TACUBHA BPEMEHCKA PA3BI'PAHUYEIBA 0462 216.547 379.034

J.T'YBUTAK U3HAJI BUCUHE KAIIMTAJIA (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 | 0463
+ 0424 + 0442 -0071) >0

B. YKYIIHA TACHUBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 28.294.655 28.581.199

89 E. BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 0465 6.231.225 7.056.336

[Iponiemena BpeAHOCT UMOBHHE ca crameM Ha AaH 31.12.2020. roaune, y oaHOCy Ha

iaH, Beha je 3a 287 Munmmona quHapa, mpy 4eMy je:

CTaJlHa UIMOBHHA Mama 3a 533 MWIMOHA JUHApa Kao eekaT yMamema Ha rpal)eBHHCKUM
00jeKTUMa 1 TIOCTPOjeY U OTIPEMH, JOK je&

obptHa mmoBuHa Beha 3a 820 muinoHa aWHaApa Ha WME KPAaTKOPOYHOT ILUIacHpama
HOBYAHHUX CpeZCcTaBa KoJ OaHaka.

ITo ce Tnye mo3unuja nacuse Ha naH 31.12.2020. roaune, y OAHOCY HA TUIAH:
kanutan je Behum 3a 73 munmona nuHapa, HajBehum nenom ycnen Beher u3HOca
pOIEHk-EHE IOOUTH 3a TeKyhy TOAMHY y OJTHOCY Ha TUIAHUPaHY,
JIyrOpouYHa pe3epBHUcama Mama Cy 3a 225 MUIMOHA JIMHapa Ha MMe MamHuX oOaBe3a 3a
pe3epBHcama 3a OTIIPEMHUHE | jyOuIapHe Harpajie mo OCHOBY aKTyapcKoT oOpadyHa,
NEBU3HE KpeauTHE 00aBe3e Mame cy 3a 446 xuibaga auHapa (KpaTKopodHe) u 660
XWbaaa JAuHapa (AyropoyHe) kao edekar pasziuke u3Mel)y MIaHMpaHOT U MPOLEHEHOT
Kypca IMHapa y 0JJHOCY Ha €BpO 0 KOjuMa je BpILeH 00pauyH KypCHUX pa3JuKa,
obaBe3e 13 nociaoBama Behe cy 3a 71 MUIMOH nUHAapa,
ocrasie KpaTkopouHe obasese Behe cy 3a 111 munuona nuHapa,
o0aBe3e 10 OCHOBY MOpe3a Ha J10/1aTy BpeIHOCT, 00aBe3a 3a ocTalie mopese, AOMPUHOCE U
[1BP Behe cy 3a 172 munuona auxapa.
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BUJIAHC YCIIEXA

y nepuoay ox 01.01.2020. xo 31.12. 2020. roguse

y XuJbajilamMa AuHapa

I'pyna HzHoc
MHO3UINJA AOIT
pauyHa, pauyH 1 ILnan 2020 Mpouena 2020
1 2 3 4 5
MIPUXOAU U3 PEJOBHOI IIOCJIOBAIbA
60 10 65, ocum
62 1 63 A. IOCJIOBHHU TPUXO/H (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 25.553.020 24.507.684
60 L. MIPUXOU O] TPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1002
1007+ 1008) 32.110 28.674
1. Ilpuxozau ox npojaje pode MaTHYHUM U 3aBHCHUM IIPABHUM JIMLIHMA
600 1003
Ha goMaheM TPKHIITY
601 2. Ilpuxoau o npojaje pode MATHIHUM U 3aBHCHUM MPABHUM JIHLHMA 1004
HA HHOCTPAHOM TPXKUILTY
3. Ilpuxoau ox mpojaje pode ocTalliM ITOBE3aHUM TIPABHUM JIMLIMMA Ha
602 1005
JioMaheM TPKUIITY
603 4. TIpuxozu ox mpopaje pobe OCTaanM MOBE3aHUM IPABHHM JIMIFMA Ha 1006
HHOCTPAHOM TPXKHIITY
604 5. Ilpuxonu ox npoxaje pobe Ha gomaheM TPKUIITY 1007 32.110 28.674
605 6. IIpuxozau o npojaje pode Ha HHOCTPAHOM TPIKHILITY 1008
61 II. IPUXOIU O] MPOJAJE TPOU3BOJA U YCIYTA 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 22.679.265 21.211.407
1. TIpuxozau oz mpoiaje Npon3BoJa U yCIIyra MAaTHIHIM H 3aBHCHUM
610 1010
HpaBHUM JMIHMA Ha JoMaheM TpKHIITY 39 40
611 2. Tlpuxozu of mpoyiaje IPONu3BOAa U yCIIyra MaTHIHUM H 3aBHCHHM 1011
[IPaBHUM JIMIMMa HAa HHOCTPAHOM TPIXKHUIITY
612 3. Ilpuxoau o1 mpojaje Mpou3BOAa U yCIIyra OCTAIUM OBE3aHUM 1012
MpaBHUM JMIHMA Ha JoMaheM TpKUIITy 3.537.476 3.546.574
613 4. TIpuxozu Of 1po/iaje IPOU3BO/IA U YCIIyra OCTAIINM [I0BE3aHUM 1013
MIPABHUM JIMI[MMa HA HHOCTPAHOM TPXKHUILUTY
614 5. Ilpuxomu of mpoaaje mpoU3BoAa H yCIyra Ha JoMaheM TPIKHIITY 1014 17.969.638 16.745.535
615 6. IIpuxoau oj Mpojaje roT. MPOM3BOJA U YCIYTra Ha HHOCTP. TPXKHUILITY 1015 1.172.112 919.258
64 1L IPUXOAU O ITPEMUWJA, CYEBEHLIMJA, JOTALIJA, 1016
JIOHALIMJA U CJL. 20.712 50.000
65 V. IPYT'U TTIOCJIOBHU ITPUXON 1017 2.820.933 3.217.603
PACXO/M U3 PEJOBHOI TIOCIOBABA
50 10 55,62 u | b. IOCJIOBHU PACXO/IH (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1018
63 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 25.341.731 24.283.027
50 1. HABABHA BPEJHOCT IIPOATE POBE 1019 6.000 5.600
62 II. ITPUXOAN O] AKTUBUPAKBA YUMHAKA 1 POBE 1020
630 1I1. TIOBERABE BPEJJHOCTU 3AJIMXA HEJOBPUIEHUX U 1021
T'OTOBUX ITPONU3BOJA M HEAOBPIIEHUX YCIIYT'A
631 IV. CMABEBE BPEJHOCTU 3AJIMXA HEJJOBPUIEHUX 1 1022
T'OTOBUX ITPON3BOJA N HEAOBPIHIEHUX YCIIYT'A
51 ocum 513 | V. TPOLIKOBU MATEPUJAJIA 1023 578.490 506.088
513 VI. TPOILLIKOBU 'OPUBA 11 EHEPTUJE 1024 1.622.805 1.412.517
52 VII. TPOIIKOBU 3APATA, HAKHAZIA 3APAIA 1 OCTAJIN 1025
JIMYHU PACXOUN 16.162.698 16.027.889
53 VIII. TPOLIKOBU ITPOU3BOJHNX YCIIYTA 1026 3.657.333 3.276.632
540 IX. TPOILIKOBU AMOPTU3ALINIJE 1027 1.434.000 1.364.158
541 no 549 X. TPOIIKOBU AYI'OPOYHUX PESEPBHCABA 1028 196.000 190.000
55 XI. HEMATEPUJAJIHU TPOILLIKOBU 1029 1.684.405 1.500.143
B. IIOCJIOBHHU JJOBUTAK (1001 — 1018) > 0 1030 211.289 224.657
I'. MTOCJIOBHU I'YBUTAK (1018 — 1001) >0 1031
66 . PUHAHCUJCKH IPUXO/IM (1033 + 1038 + 1039) 1032 180.446 709.376
66, ocum 662, 1. DAHAHCHUJCKHU ITPUXO/HU O] TIOBE3AHUX JIMLIA U OCTAJIN 1033
663 u 664 POUHAHCHUJICKHU TPUXOAU (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 12.000 542.186
660 1. OUHAHCH]CKH TPUXO/IH O/ MATHYHUX U 3aBHCHUX MPABHHUX JIAIA 1034
661 2. OUHAHCHjCKU MPUXOIH O OCTaJHMX ITOBE3aHHX MPAaBHUX JIHIA 1035 12.000 542.186
665 3. Ipuxomu o yuenihia y JOOUTKY IPUIPYKEHAX MIPABHUX JIHLA 1 1036
3ajeIHNYKHX [0/IyXBaTa
669 4. Octanu (pMHAHCH]CKY IPHXOIH 1037
662 1. MPUXOJM OJ KAMATA (OJ1 TPERUX JIMLIA) 1038 85.371 60.184
663 1 664 1I1I. MO3BUTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U IIO3UTUBHU E®EKTHU 1039
" BAJIYTHE KJIAY3V.IE (IPEMA TPERUM JIMLIIMMA) 83.075 107.006
56 B. DPUHAHCUJCKHU PACXO/IU (1041 + 1046 + 1047) 1040 18.517 126.572
56, ocum 562, U. PUHAHCHUJICKHU PACXO/IU U3 OJHOCA CA TIOBE3AHUM 1041 0
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563 u 564 TITPABHUM JIMIIUMA U OCTAJIA ®PUHAHCUICKHU PACXOIU
(1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCHjCKM PaCXOAU U3 OJJHOCA Ca MATH4. U 3aBHC. MPAB. JIUIUMA 1042
561 2. OUHAHCH]CKA PACXO/IH M3 OJJHOCA CA OCTAIUM TTOBE3aHUM MPABHUM 1043
JTHLEMa
565 3. Pacxomu of1 yuemha y ryOUTKY TIpUAPYKEHUX MPABHUX JIHIIA U 1044
3ajeTHIUYKHX TI0[yXBaTa
566 u 569 4. Ocranu ()MHAHCH]CKU PacXoau 1045
562 II. PACXOU KAMATA (ITPEMA TPERUM JIULIUMA) 1046 7.728 9.226
563 u 564 1II. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMUKE U HETATUBHU E®EKTH 1047
" BAJIYTHE KJIAY3YJIE (IPEMA TPERUM JIMIIAMA) 10.789 117.346
E. IOBUTAK U3 ®PUHAHCHUPARHA (1032 — 1040) 1048 161.929 582.804
K. T'YBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIbA (1040 — 1032) 1049
3. [IPUXOAU O1 YCKIIABUBAKBA BPEJHOCTU OCTAJIE
683 1 685 NMOBUHE KOJA CE UCKA3VIJE I10 ®EP BPEJHOCTHU KPO3 1050
BUJIAHC YVCIIEXA 120.000 128.283
U. PACXO/IU O YCKIIABMBABA BPEJHOCTU OCTAJIE
583 u 585 VMOBUHE KOJA CE UCKA3VIJE I10 ®EP BPEJHOCTU KPO3 1051
BUJIAHC VCIIEXA 110.000 177.180
67 u 68, ocum
683 w685 | - OCTAJIMIPHXO/M 1052 69.600 156.629
57 u 58, ocum
583 u 585 K. OCTAJIM PACXOJI 1053 125.750 98.974
JI. IOBUTAK U3 PEJJOBHOI I[IOCJIOBAIbA ITPE OITIOPE3UBAIBA 1054
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 327.068 816.219
Jb. 'YBUTAK U3 PEJOBHOI IIOCJIOBAHA ITPE OITIOPE3UBAIBA 1055
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
M. HETO JOBUTAK INOCJIOBAIBA KOJE CE OBYCTABJbA, EOEKTH
69-59 INPOMEHE PAYUYHOBO/ICTBEHE IIOJIMTUKE U UCITPABKA 1056
TPELIAKA U3 PAHUJUX IIEPHOJA 88.800
H. HETO I'VBUTAK ITOCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXOAU
59-69 TIPOMEHE PAYYHOBOJICTBEHE IIOJIMTUKE U UCITPABKA I'PEIIIAKA 1057
13 PAHWIMX HEPUOJIA 48.268
. JOBUTAK ITPE OIIOPE3UBAIbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 415.868 767.951
O. TYBUTAK IIPE OTIOPE3UBAIbBA (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
I1. ITOPE3 HA JIOBUTAK
721 1. MIOPECKH PACXO/ ITEPUOOA 1060 86.830 127.643
neo 722 1I. OAJIOXXEHU ITOPECKU PACXOU ITEPUOJA 1061
neo 722 1I1. OJIOXEHU ITOPECKU ITPUXOAU ITEPUOTA 1062
723 P. UCITJTAREHA JINMUHA TTPUMABA TTOCJIIOJABIIA 1063
C. HETO JOBUTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062) 1064 329.038 640.308
T. HETO T'YBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062) 1065
1. HETO JJOBUTAK KOJU MMTPUTTAJA MABUHCKUM 1066
YIIATAUYMMA
II. HETO TOBUTAK KOJU TTPUTTAJIA BERMHCKOM BJIACHUKY 1067
III. 3BAPAJTA 110 AKIININ
1. OcHOBHa 3apaja 110 aKI¥ju 1068
2. YMameHa (pa3BombeHa) 3apajia 1o akIuju 1069

[Tponiemenu pe3yaraTt nmocjaoBama, y bunancy ycnexa, HeTo 100uTaK y uzHocy on 640,3
MWINOHA AuHapa Behu je 3a 311,3 munuona of mianupasor 3a 2020. roauny.

Hugo Behe mporemene HeTo T0OUTH y OJJHOCY Ha IIAHHPaHY PE3YNTaT je MPOIEHEHOT
Beher ocTBapema IOCIOBHOI JOOMTKAa KOjU j€ HacTao YycClel PpalHOHAIHOr IOCIOBamba,
OCTBApEHUX NPUX0JIa U3 PEIOBHOT IMOCIOBamka Ha 3a/10BOJbaBajyheM HUBOY, C jeHE CTpaHe U
HIDKHX OCTBApEHHX pacxoja U3 PellOBHOI MOCJIOBama, C JIpyre crpaHe, a cBe 0e3 o03upa Ha
HETIOBOJbHE OKOJIHOCTH Y3pOKOBaHe maHjaeMujoMm 3apazHe Oonectn COVID-19. Ipouemenu
¢uHaHCcHjcKu 1oduTak je 3a 420,9 MuIMOHa JUHApa BUIIH OJ1 TUIAHUPAHOT.
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HU3BELITAJ O TOKOBUMA T'OTOBHUHE
y nepuoay ox 01.01. xo 31.12. 2020. rogune

y XuJbajilamMa AuHapa

H3snoc
MMO3ULNJA AOII IMoan 2020 IIpouena
2020
1 2 3 4
A. TOKOBU 'OTOBHHE M3 MOCJTOBHUX AKTUBHOCTH
1. llpuianBH roToBuHe U3 NOCJ0BHUX akTHBHOCTH (1 10 3) 3001 26.991.046 26.368.301
1. Tlpoaaja v IPUMIbEHH aBaHCH 3002 22.903.375 21.766.088
2. [lpumibeHe KaMaTe U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH 3003 39.466 31.074
3. Ocranu NPUIMBU U3 PEIOBHOT MOCIOBAKbA 3004 4.048.205 4571.139
I1. OyIMBY rOTOBHHE M3 MOCJOBHUX akTHBHOCTH (1 710 5) 3005 25.682.667 24.821.249
1. Mcrutate 106aBibadynMa U IaTH aBaHCH 3006 6.896.383 6.205.426
2. 3apaje, HaKHajIe 3apajia ¥ OCTAJIH JINYHU PACXOIH 3007 17.250.698 17.088.936
3. [Inahene xamate 3008 7.728 9.365
4. Ilope3s Ha nobuTaK 3009 265.358 324.406
5. OAuBH 110 OCHOBY OCTAJIMX jJaBHUX MPUXOJa 3010 1.262.500 1.193.116
111. Hero npuiue rorouHe u3 nocaosaux akrusHoctu (I-11) 3011 1.308.379 1.547.052
1V. Heto oyiuB rotoBuHe u3 nocioBHux akrusuoctu (11-1) 3012
b. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIbA
L. llpuinBH roTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBecTHpama (1 10 5) 3013 2.657.473 1.997.672
1. Ilpoaaja akuuja u yaenaa (HETO NPHINBH) 3014 226
2. Ilponaja HemaTepujaaHe HMOBHHE, HEKPETHUHA, TIOCTPOjeiba, OMpeMe U OHOJIONIKHX CPEACTABA 3015
3. Ocranu (PMHAHCH]CKHU IUIACMaHH (HETO MPUIIUBH) 3016 2.599.568 1.411.875
4. IlpumibeHEe KaMaTe U3 aKTUBHOCTU UHBECTHUPAA 3017 57.905 52.645
5. llpumibeHe TUBUICHAE 3018 0 532.926
I1. OIMBY rOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH MHBecTHPama (1 10 3) 3019 1.443.635 1.051.600
1. KynoBuna axkuuja u yaena (HETO OJUTHBH) 3020
2. KynoBuna HeMaTtepujaiHe HMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOjeba, OpeMe U OHOJOMIKUAX 3021
cpejcTaBa 1.443.635 1.051.600
3. Ocranu (pUHAHCH]CKH IITACMAHH (HETO OJIJIUBH) 3022
111. Heto mpujiMB roToBHHE U3 aKTUBHOCTH HHBecTHpama (I-11) 3023 1.213.838 946.072
IV. HeTo oaiuB roroBuHe n3 akTHBHOCTH HHBecTHpama (11-1) 3024
B. TOKOBU 'OTOBHUHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHPAIBA
1. IIpuauBY roToBMHE U3 aKTHBHOCTH (puHaHCHpama (1 10 5) 3025
1. VBehame OCHOBHOT KaruTana 3026
2. Jlyropounu kpeautH (HETO IIPUIIHBH) 3027
3. KpaTkopouHH KpeauTH (HETO IPUIINBH) 3028
4. Octane myropoute obaBese 3029
5. Ocrane kpaTkopo4He obaBese 3030
11. OinBY roToBHHE U3 AKTUBHOCTH (uHAHCHPama (1 10 6) 3031 2.025.178 2.408.304
1. OTKyTI COTICTBEHHX aKIMja U yJemna 3032
2. JIyropo4HHU KPEUTH (OZIHBH) 3033 703.480 700.936
3. Kpatkopouuu kpeauTu (OIIHBH) 3034
4. Octane o6aBe3e (O1IHUBH) 3035
5. OUHAHCH]CKHU JIM3HHT 3036
6. Ucrutahene uBuen;ie 3037 1.321.698 1.707.368
I11. HeTo npuJiNB roTOBHHE U3 AKTHBHOCTH (punaHcupama (I-11) 3038
IV. HeTo 0/1i1uB roToBHHE U3 aKTUBHOCTH (punancupama (I1-1) 3039 2.025.178 2.408.304
I'. CBET'A IPHJIMB TOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 29.648.519 28.365.973
J. CBET'A OJIUIMB TOTOBHUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 29.151.480 28.281.153
'B. HETO IMTPUJIUB TOTOBHUHE (3040 — 3041) 3042 497.039 84.820
E. HETO OJI/IUB TOTOBHUHE (3041 — 3040) 3043
3.TOTOBUHA HA NIOYETKY OBPAUYYHCKOI' IEPUOJA 3044 1.130.835 1.420.605
K. HIO3BUTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 11O OCHOBY NIPEPAYYHA 'OTOBHUHE 3045 77.969 97.405
H. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE I10 OCHOBY ITIPEPAUYHA TOTOBUHE 3046 10.343 40.837
J.TOTOBHHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' IEPUOJA (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 1.695.500 1.561.993
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[locmatpamem oacTymama O]l IUIaHA y JIely IIOCIOBHUX aKTUBHOCTH MOXKE Ce
KOHCTaTOBAaTH Ja Cy OCTBapE€HU MarmH MPWIMBH TOTOBHHE W3 TOCIOBHHX AKTUBHOCTH O]l
IUTAaHUPAHUX 300T HEOCTBAPEHUX IIAHUPAHUX MOCIOBHUX MPUXOJa Y3POKOBAHOT MPOTJjallieHheM
BaHPEHOT CTama ycien manaemuje 3apazHe Oomectu COVID 19, kao u jga cy omimBH U3
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH MambU OJ1 IJIAHUPAHUX 300T Mamke peaJTn30BaHUX pacxo/a.

HeoctBapeme 1rana HHBECTHUIMja YTUIANIO j€ Ha OJCTYIAmkEe MPOIEHEHE 01 TUTAaHUPAHUX
BPEIHOCTH CpEJCTaBa y /eIy WHBECTUIMOHUX aKTUBHOCTH, JJOK Y MOCMATPaHOM IEPHOIY HUje
OCTBapeH MIAHUPAHH U3HOC pa3opodaBama IiacMaHa.

VY nenmy HOBYAaHUX Cpe/cCTaBa OJf aKTUBHOCTHU (PMHAHCUpPama MpolewkeH je Behu oumB
TOTOBMHE y OJIHOCY Ha IUIaH, Ha IITa je yTUIaj uMaina no3uinyja Wcrmahene nuBuaeHne, ¢
0031poM Ja cy Mpolelk-eHa HOBUAHA CPEJICTBA 3a YIUIaTy y Oyuer Aena JOOUTH U3 MPETXOJHE
roguHe Beha ox rutanupanux, uMmajyhu y BHIy Ja je ocTBapeHa JAOOUT 3a MPETXOIHY TOIUHY
Beha o1 mporiemeHe.

YKynHU TPOICHEHH OJJIUBU Cy Mamu 3a 84,8 MHIMOHA O YKYIMHHX MPOIEHEHUX
PUINBA.

I'oToBrHA Ha Kpajy oOpauyHckor nepuoga 2020. roqune u3Hocu 1,6 Munujapau AnHapa
U Mama je o1 Iianupane 3a 133,5 munnona quHapa.
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CITPOBEJEHE AKTUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEIBE ITPOIECA ITIOCJIOBAIbBA

Y OKBUpY aKTHBHOCTH 3a yHampeheme mporeca KJbYYHHX 3a rociioBame [Ipemyseha,
BpIICHA j€ TMpOLIEHAa OCTBAapEHa YCIEIIHOCTH TIOCIOBamba IO MOJENy OICHE KJbYYHHX
WH/IMKaTopa/TioKa3aresba ycnemHnocTy. JlehuHucanu cTpaTeniky UJbEBH YTHYY Ha CBE KJbyUHE
00J1aCTH TOCIIOBamka, a HHUXOBO OCTBApUBamkE 0a3MpaHO je Ha OCTBAPHBAKY 33aTUX LUIJbAHUX
BEJIMYMHA U HA UMIUIEMEHTAIU]H CTPATEIIKIX HHUIU]jaTHBA.

CropoBezieHe akTUBHOCTH 3a yHampeheme Imporeca KJbyyHHX 3a nocioBame Ilpemxyseha
oJIBHjajie Cy ce y QYHKIHjU peai3alfje MOCTAaBJbeHUX CPEIHOPOYHUX IUJbEBA, y3UMajyhu y
003up crenupuIHOCT mocioBama y 2020. ToAWHH U TIOCIIEAUIIE TaHeMIje KOpOHA BHpYca:

- Y nmomeny moctu3ama €()EeKTHBHOT M €KOHOMCKH €(UKaCHOT IOCIOBamka, pealin3aiyja
Mepa 3a oleHy nepopMaHCH OAHOCHIA CE HAa YBPCTO BONEHY KOHTPOIY IOCIOBamha,
ONTUMAITHO YTpaBJbakhe¢ TPOIIKOBUMA M ONTHMH3AIM]y pecypca, y3 Ojary crarHaimjy
MIPUHOCA OCTBAPCHHX MOCIOBHHUX MIPHUXO/IA,

- YV KOHTEKCTy 00e30ehrBama CTpaTeIIKOT MJba CTAOMIIHE TPXKUIITHE MO3HUIIH]jE, MEpe Cy
Ce OJHOCWJIC Ha pPa3BOj MApKETHHI KOHIICTITA, MCTPAKUBAKHE 3aXTEBAa KOPUCHUKA H
IUIaCMaHa HOBUX YCIyra, JOK je IyHa caTtucdakiifja KOPUCHHKA OCTBapHBaHa Kao
edekar HU3a TOCIOBHMX aKTUBHOCTH MPWIArol)eHNX HOBOHACTAIMM TPXKUIITHUM
yCIIOBHMA,

- YV OKBUpY IMJba KOjH CE€ OAHOCHO Ha TEXHUYKO TEXHOJIOIIKH pa3Boj crpoBoleHe cy
AKTUBHOCTH y OKBUPY Mepa 3a OIleHy nep(opMaHCH KOje Cy Ce OJJHOCHIIC Ha TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKY Pa3Boj U yHarpeheme mocnoBHUX mporieca u peanusanujy UKT npojekara,

- Ca nusbeM MoCTU3amka BUCOKOT CTEIeHA JPYIITBEHO OJITOBOPHOT IMOCIIOBakha aKTHBHOCTH
cy Owmwie ycMepeHe Ha pealn3aldjy Mepa Koje yTW4y Ha pa3BOj KOpPIIOpAaTHBHE
OJITOBOPHOCTH, Pa3BOj KAaJIPOBCKOT TOTCHIIM]jaNa, aJeKBAaTHOT YIpaBbatkha MOCIOBHUM
pusnnrMa, 6e30eTHOCT U BUCOK HHUBO 3amTuTe pecypca IIpemayseha, kao u Ha capanamy ca
mehyHaponHuM opraHuzanyjama y3 nomusame BuigbuBoctd  JIOIl  akTHBHOCTH
[Ipenyseha y cBakOAHEBHOM IOCIIOBAbY.

CITPOBEJJEHE AKTUBHOCTHU Y OBJIACTU KOPITIOPATUBHOI" YIIPAB/bAIbA

V3 yBakaBame YCIIOCTABJHEHOT MPABHOT W PEryJaTOPHOT OKBHPA, Ka0 M IPH3HATOT
Mel)yHapoAHOT M HallMOHAJTHOT CTaHAapjAa HajOoosbe Mpakce KOPIOPATUBHOT YIPaBJbama, a y
Wby €pUKACHH]ET pa3Boja U yHampehema KOprmopaTUBHOT yIIPaBJbamkba, paHUj€ yCIIOCTaB/LEHU
IpollecH U CTPYKType KOpPHOpAaTUBHOT yrpaBibamwa y llpemyszehy ynoTnymeHu Cy ycBajameMm
Kognexca xopropatuBHor ymnpasibawma JaBHor mpenyseha ,Jllomra Cpouje, beorpaa, na XXI
cennu HagzopHor onbopa [Ipenyseha, onpikanoj 25. mapta 2019. rogune.

Y JaBuom mpenysehy ,llomra Cpbuje, beorpam KoprnopaTHBHO yIpPaBJbambe
IpeJCcTaB/ba CUCTEM YCIOCTaBJbakha ONTUMAIHOT ojiHoca u3Mel)y nnrepeca OcHuBaya, 4JaHOBA
oprana [Ipemnyseha, u3BpIIHUX AUPEKTOPA, 3aTOCICHUX U JPYTUX JETUTUMHO 3aUHTEPECOBAHHUX
CTpaHa, y Ipolecy OCTBapuBama CTPATEIIKUX MOCIOBHUX IHibeBa [Ipemqyseha.

[TocnoBue aktuBHOCTH IIpemy3eha 3acHOBaHe Cy Ha JyropoOYHOM H CpPEAEHOPOYHOM
IUTaHy TOCJIOBHE CTpaTeruje M pas3Boja, y KojuMa cy Ae(pUHUCAHU KJbYYHHU TOCIOBHU IIMJbEBH,
CTpaTeTHje W Mepe 3a OCTBAPHBAKEC OBHX IMJbEBA, NPU UYEMy CE€ MEPEHE YCHEITHOCTH
JIOCTUTHYTOT HMBOA pa3Boja BPILIU ITyTeM KpUTEpHjyMa 3a/aTHX Y OBUM INIAHOBHMA, IIpOrpamy
MIOCJIOBamka, Kao M Kpo3 mpaheme OCTBapeHHX pe3yiTara Kpo3 peAOBHE TOUIILE, KBapTaTHE U
MECEYHE U3BEIITaje.

[Mpumapan crparemku 1sbeBH Ilpemyseha cy KoHTHHyHpaHa TpOQHUTAOMITHOCT,
OJIP’)KUBOCT TOCJIOBamka U BUCOKO MOBEPEHE KOPUCHUKA YCIyra, JOK C€ MPEOCTali CTPaTELIKU
IUJBEBH, YKIBYUyjyhu cTparermje, Mepe 3a BHXOBO OCTBapWBam-e, Ka0 W IJIAHWPAaHA JMHAMHUKA
peanu3almje HubeBa Je(pUHUITY HajMake Ha TPOTOIUIIBEM HUBOY.
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JaBHoct y pany Ilpenysehe octBapyje peOBHMM H3BEIITABAH-EM jaBHOCTU O CBHUM
OMTHUM TIMTakUMa, KOja C€ OJHOCe Ha (UHAHCHJCKO cTame u ycremHocT IIpemyseha,
BJIACHUIITBO U CTPYKTYpy yIlpaBjbama, a HaBeleHe HH(popMalMje Koje Cy Of 3Hadaja 3a
NOCJIOBamke 00jaBibyjy ce Ha mHTepHeT crpanunu IIpemyseha y ckimany ca 3akoHOM. JaBHOCT y
pany onBHja Cc€ Ha MPUHLUMINMA HCTHUHUTOCTH, TauyHOCTH, OJIATOBPEMEHOCTH, MOTIIYHOCTU
noJiaTakKa, je/IHake JOCTYITHOCTH, jadyara MOBEPEHha H EKOHOMUYHOCTH.

[Ipenysehe npumemyje wmehynapomuu cranmapa 1SO 9001 koju campku 3axTeBe
3a CHCTEM yIpaBJbamkha KBAJUTETOM KOj€ MOpa MCIYHUTH Ja OM YCKIIAJNJIO CBOjE MOCIOBAmkE ca
mehynapoano nmpusHatum HopMmama. Takohe, y mupy yHampehema u eeKTHBHOT YIIpaBIbamba
nocJa0BHUM mporiecuMa,y [Ipenysehy cy uneHTH(UKOBaHM ¥ MaMpaHu CBH MOCIOBHH TPOIIECH
U JIOHETe MpOoLeIype W OcTaja MpolucaHa JoKyMeHTaruja, unme je [lpemyszehe ob6e3bemumino
BUIIECTPYKY TPEAHOCT U KOPUCT HA CBUM HHUBOHMMA, KAKO €KCTEPHO y OJIHOCY Ca MOCIOBHUM
napTHepuMa M IIOCIOBHUM OKPYXEHEM, TaKO W HHTEpPHO, a CaMHM THM H T10jaqyajo
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Ha TPXKUIITY.

VY Mmajy 2018. rogune [pemysehe je noomio cepruduxar ISO 9001:2015, koju Baku 110
2021. romauHe, yuMe je TOTBphEHO Ja je YCHOCTaB/bEHH CHCTEM KBaJIMTETa €(pUKACaH M
edexTuBan, kao u 1a [Ipenysehe mpumMermyje NpouecHU MPHUCTYI YIIPaBJbakha KBAIUTETOM KpPO3
yIpaBJbakhe CBUM IPOLECMMA M aKTUBHOCTMMA HAa CBMM HHMBOMMA, YUME CE YTHYE KAaKO Ha
KBAJIUTET YCIIyTa, TAKO M HA KBAIUTET MTOCIOBAbA.

[TomToBamke OCHOBHHMX Haveja M MPUHIUIIA KOPIIOPATUBHOT YIpaBJbakbha MCKA3aHO je
KpO3 aJeKBaTaH CHCTEM HaJ30pa M KOHTpOJIE KOju je ycmoctaBibeH y llpemysehy m koju
o0OyxBaTa MEXaHHM3ME U MpaBUIIa 3a BUXOBO cipoBoheme. [Ipareha dyHKIM]ja HHTEpHE peBU3Uje
y CKJIQJIy Cca CBOjUM HaJIC)KHOCTUMA JJOHOCH TPEIOpyKe Koje ce yCBajajy u crupoBoje. Pepusuja
(MHAHCHjCKUX U KOHCOJMJOBaHUX (DMHAHCH]CKHX HM3BEITaja BPIIM CE CBAKE TOJMHE y CKIIAay
ca 3aKOHOM O PEBU3HjH, OJ1 CTPAaHE HE3aBUCHHUX EKCTEPHHUX PEBU30PA.

Y mwby oapkaBama U yHanpehema KOpPIOpaTUBHOT YIpaBibamka, Kao U moBehama
HUBOA e(hUKACHOCTH, €)EKTUBHOCTH U TpaHCIapeHTHOCTH paaa IIpemnysehe je naeHTHdrKoBaIO
U TPOLEHWIO PHU3HUKE, OJPEIWIO HA4YMH YIPaBJbatha PU3MKOM M YCIIOCTABUJIO KOHTPOJIHE
AKTUBHOCTH. YCIIOCTaBJbEH j€ CHCTEM YIpaBjbamkba PU3UIMMA Yy CKIaxy ca mehyHapomHum
cragaapaom ISO 31000 u dopmupan Perucrap pusuka koju omoryhaBa cHUCTEMaTHYHO
npaheme, KOHTPOITY | yIpaBJbamkbe CBUM PU3UIMMA O]1 YTUIIaja Ha mocioBame [Ipenyseha.

[TomrroBame HajOosbe mocnoBHe mpakce [Ipenysehe mpumemyje myTeM aaeKBaTHOT
naHupama o0aBe3a, o0eo/amHBama IJIaHOBA HAO0aBKH, CIpOBOhema MocTynaka u3dopa u
yroBapama y CKJajy ca npornucuma u3 o0JacTu jaBHUX HaOaBKHU, KA0 U CTPUKTHOM IOLITOBAaY
YTOBOPEHUX POKOBA 33 M3MHpPHBamkE 0OaBe3a. VIHTEPHUM INIAHOM 3a CIpedaBame KOpYIIHje Yy
jaBHUM Ha0aBkaMma, Onmke cy ypeheHe Mepe u palime Koje ce mpeay3uMajy y LuJby IpeBeHIrje
0J1 KOpYIIIHje y TUTAHUPAy JaBHUX HA0ABKH, TIOCTYNKY jaBHE HaOaBKE MM TOKOM M3BpIICHA
yroBopa y jaBHO] Ha0aBLM, Ka0 M HAuuH IpHjaBJbuBama kopynuuje y Ilpenyszehy y mumy
NIPEBEHIIHje U OTKIIamhamba ITETHUX ITOCIIEANIIA.

ExoHOMCKO] e(pHuKacHOCTH M pPa3BOjy IONPHUHOCH CHUCTEM IUIaHUpPamka W KOHTpOJIE
nepopmancu npunarohen peannuMm mnorpedama Ilpenyseha, jacHM 1MIBEBH KOJU CY
MHTETUPUCAHU Y IJIAHOBE, BUCOK HUBO (PMHAHCH]CKE TUCHMIUIMHE, Kao M MOY3[aHO U MOTIYHO
uHpopMucame Koje 00e30ehyje peneBaHTHOCT MH(pOpMalMja U TPAHCIAPEHTHOCT IMOCIIOBamba
[Tpeny3eha.

[Toceehenoct moOpoM KoOpIiOpaTHBHOM ympaBibamy, IIpemy3ehe wuckazyje Kpo3
JPYIITBEHY OATOBOPHOCT U INOCIOBHY €THKY, Koje je moTBpheHo ycBajamem Kojnekca mocioBHe
eruke JaBHor mpenyseha ,,Ilomra Cpbuje®, beorpan, nHa XXV cemnunu Hamgzopaor ombopa
[Tpemy3eha, onpxkanoj 29. oktobpa 2019. rogune. Cranmapau, Hadenda U MPUHIUNN €TUYKOT U
npodeCHOHATHOT TIOCTynama yTBpheHn oBuM Komekcom o0aBe3HM Cy 3a CBE 3alocieHe, JINIa
aHra)koBaHa BaH PaJHOT OJIHOCA U JIUIIa Koja 00aBbajy GpyHKIHMjy y opranuma [Ipenyseha.

[TocnoBHa momutuka IIpemy3eha moapazymeBa oaroBopan oOIHOC Kako Ipema
JPYIITBEHO] 3ajeJHUIM, TaKo M TpeMa 3auHTEPecCOBAHMM CTpaHaMa, Y3 IOIITOBAamkE
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JNPYIITBEHUX, €TUYKHX, CEKOJOIMIKMX M EKOHOMCKMX BpEIHOCTM 3HAYajHUX 3a Tpolec
OJUTy4YHBaba.

3anocneHn Kao 3aMHTEPECOBaHA CTpaHa y KOPIOPATUBHOM YyIIpaBJbamkby OCTBApyjy CBOja
npaBa y CKjiany ca 3akoHOM o0 pany u KoJeKTHBHUM yroBopoMm, Ipu 4yemy ce rmocehyje moceOHa
NaXKiba BbUXOBOj MOTHBAIIMjH, €TyKallMjH, Pa3B0jy BEIITUHA U CTPYYHOCTH, COLIMjaTHOj 3AIUTUTH,
no00JbIIAKY YCIIOBA pasia, Kao U 0€30eIHOCTH | 3allTUTE HA PALTy.

Baxan cermMeHT ApyImITBEHO OATOBOPHOI MOCIOBamka yKIJbydyje OpUry O KOPHCHUIIIMA
KOja ce OCTBapyje Kpo3 MEPMaHEHTHO NOU3akh¢ KBAIUTETA yCIyra H KOMyHHKAIIMje ca [IUJbHUM
kopucHuiinMa. Takohe, akTuBHA capanma koja ce oasuja usmel)y [Ipemxyseha u kibydHux akrepa
B2)XHUM 32 KETOBO TocioBame (Brnaga Peny6nuke CpoOuje, pecopHO MUHHCTApCTBO U HA/IJICKHA
areHIyja, BeMKW KOPHCHUIM, CUHIUKATH M APYTH aKTepu) CTAJHO ce yHampehyje y nuiby
1mo0oJbIIaka MOCIOBHOT aMOMjeHTa U TIoclIoBHE AenatHocTu [Ipemyseha.

[To3uTuBaH JONMPUHOC IPYIITBEHO] 3ajenuuiid, llpemy3ehe ocTBapyje OATrOBOpHUM
OJTHOCOM TpeMa JpPYIITBEHO] CPEIWHU KpO3 MAPKETHHIIKE AaKTHBHOCTH, JOHAIMje U
CIIOH30pPCTBA, XyMaHUTApHE, KyJITypHE aKIHje, Kao U MyTeM pealn3alije CONCTBEHUX MpojeKara
JPYIITBEHO OATOBOPHOT IociioBama u octaie ad hoc akmmje. Y3eBu y 003Up YUEHCHHUILY 1A
JPYIITBEHO OJTOBOPHO IIOCIOBAaWkE IMPEACTaB/ba €0 IOCIOBHE CTpaTeTHjeé U CBAKOJHEBHE
aktuBHOCTH [Ipemy3eha u na oHo 0Ga3upa CBOjy IOCIOBHY IMOJUTHKY KPO3 OATOBOPaH OJHOC
npeMa JPYHITBEHO] 3ajelHUIM, HACTaBaK AaHTa)KOBamkba y OBOM CEIMEHTY C€ IUIaHUpa U 3a
nepuos nocinosawa y 2021. ronunu.

[Ipenysehe ce y cBOM MOCIOBamy ONPEACTHIO 3a OJIPKUBU pa3Boj, OJHOCHO Ha
CKJIaJIlaH OJJHOC €KOJIOTHj€ M MPHUBPE/IC U TO KPO3 MOIITOBAKE EKOJIOIIKUX M JIPYTHX HHTEpeca
3ajeHHIe, KOHTHHYHMpaHa NoOOJbIIakba W NpPEBEHIH]y 3araljiBama W CUCTEMCKHM HAYWH
yIpaBJbarba MPoIecuMa KOji JOIPUHOCE 3alITHTH XHUBOTHE CPEIHMHE, KAa0 U IOJN3alke HUBOA
CBECTH 3aIIOCIICHUX O 3HAUajy 3alITUTE )KUBOTHE CPE/INHE.
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IINTAHUPAHE AKTHUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEILE ITPOLIECA K/bYYHUX 3A
ITOCJIOBAILE ITPEAY3ERA

Y OKBHpY IUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH Koje he MMaTH 3Ha4ajaH yTUIAj HA MOCIOBaHE
[Ipenyseha y napennoj roguau, Gokyc he 6utH ycMepeH Ha HEKOJIMKO KJbYYHUX CTPATEIIKHX
npaBaia: €KOHOMCKH €(PHKACHO IOCIOBamke, OJPXKHBOCT CTAOWIHE TpPXKHIIHE TO3HIHUjE W
KOPHUCHHYKOT HMCKYCTBa, TEXHMYKO-TEXHOJIOIIKKA pa3Boj, pa3Boj W Opura o 3amocieHuMa u
KOPUCHHIIMMA ¥ jayare JAPYIITBEHO OATOBOPHOT TIOCIOBAhA.

VY3pOo4HO — MOCIEIUYHM OJHOC CTPATCIIKUX IMJbEBa M TIOCIOBHHUX IeppopMaHCH
[Ipenyseha, rpaduuku je mpuKa3aH CTPATETHjCKOM MarioM, KOja CaJipKu CTPaTETHjCKe TeMe KOje
je moTpeOHO OCTBAPUTH Y OKBUPY YETHPH MEPCHEKTHUBE ((PUHAHCH]CKE, KOPUCHUYKE, MHTEPHHUX
Ipolieca U y4erma 1 pa3Boja), paau MITO YCIEIIHN]e pealn3aliije MOCIOBHE CTpaTerHje.

CarnmacHO CTpaTeTHjCKO] Mard, aKTUBHOCTH 3a yHampeheme mporeca KIbydyHHX 3a
nocioBama [Ipemnyseha, ycmepene cy Ha:

- MakcHMM3auujy (puHaHCHjCKOT pe3yiTara U obe30ehuBame 0pKUBOT Pa3Boja,

- yHanpeheme KOPUCHUYKOT UCKYCTBA U OJIP’KaBamkhe CTAOMITHOT TPXKUIIHOT y4enrha,

- mnoBehame MHTEpHE €(PUKACHOCTH MOCIOBHUX Ipoleca, Kao M yHampeheme KBaiuTeTa
yciyra,

- yHampeheme KamanuTeTa 3armocieHnX U MeHaMeHTa, pa3Boj T armmkaTHBHUX peniemna,

Ka0 M JAPYIITBEHO OJIrOBOPHO MOCIIOBAHE.

Crparernjcka mana Ilpenyseha

duHaHCHjCKA o C
Pact APKUBH MambCHE
nepCcneKkTruBa .
P npixoma > pasBoj x pacxona
t’— N‘ N\\ - ~. - N '~
/ s b \‘
Kopncnntnca Pa3Boj u nacupame Vuanpeheme Penedunncame
HOBHX yCIIyra MAapKEeTHHI KOHIIENTa nocrojehux yciyra
nepcnexTHBa yew i > JE ey
VYuanpehemwe TosutusHO Pa3Boj
eq)HKaCHOCTI/I i KOPHUCHHYKO P KBaJIUTCTa
Hurepnu npouecu KJbYUHHX IpOLIECA \ HCKYCTBO
Vaanpeleme cuctema Vipapibame VYuanpehemwe
\ 3alITHTE pecypea // Q| OC7I0BHUM DH3HIIMA J \ MeljyHapoIHUX 0jHOCA J
Pactm paSBOj Pa3Boj Vuanpehewe UT PasBoj 1OTT
3aM0CICHUX TCXHOHOFHJC AKTUBHOCTH

[Tpoumecn KJbYYHM 3a TIOCIIOBAaE TOApa3syMeBajy aKTHBHOCTH KOjeé Cy yCMEpeHe Ha
MHOBaIMje U 1nodosblambha BehHEe OMepaTUBHUX Ipolieca, OTKIAakamhe pa3IuuuTHX Oapujepa y
MOCJIOBamky, OpUTy O KOPHCHHUIIMMA KPO3 OCTBApEHE IO3UTUBHOT KOPHCHUYKOT HCKYCTBA,
npuiarolaBame pery1aTopHoM aMOUjEHTY U 3allTUTY KUBOTHE CpEIMHE.

AxTUBHOCTH Koje he ce TOKOM HapenHe TOAMHE CIPOBOJUTH ca IUJbEM YHampehema
npolieca KJbyuHHUX 3a nocioBame [Ipenyseha Ouhe ycmepene Ha:

- TIpOIIeHY W yHampeleme mpoleca Koju yTHay Ha T000JBIIaHO0 KOPHUCHUYKO HCKYCTBO,
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- JlaBamke IMPHOPUTETa CBEYKYITHOM pa3BOjy W YCMepaBame KJbYUHHX pecypca Ha
peanu3anujy HajBaKHHU]JUX IMOCIOBHUX ITMJHEBA,
- yHanpeheme ehuKacHOCTH OpraHu3altje U 3alTUTY CBUX ITOCIOBHHUX pecypca.
EdukacHoct cnpoBohema mocmoBHe crpareruje Ilpemyszeha mparuhe ce Ha 06as3u
peanu3aiuje yrBpheHor ceta MHANKATOpa CapKaHUX Y KOPIOPATUBHO] MaTPUIIU OaJTaHCUPAHUX
mepuina nepdopmancu (BMII), koja omoryhaBa wmepeme mnepdopmMaHcH TOCIOBamba W3
pasIMYUTUX TepcrekTuBa ((puHAHCH]CKEe, KOPUCHUYKE, MHTEPHHUX Mpolleca, YUemha M pa3Boja).
Hagenenu cucrem mepuna nedpunucan je 3a 2021. romuny, ca umibeM npahema HampeTrka H
yckiiahjuBama 1mociioBama Ha CBUM HUBOUMA.
Y Marpunu 6anancupanux mepuia neppopmancu (BMII) uneHTHPHUKOBAHU Cy KIbYUYHHU
3ajany U uHAMKaTopu kojuma I[Ipemysehe ocTBapyje momaTy BpEIHOCT 3a CBE 3aMHTEPECOBAaHE

CTpaHe.

Matpuua 6anancupanux Mmepuiia nepgopmancu Ilpenyseha 3a 2021. roquny

IlepcnexTuBe 3apanu Hnaukaropn Iubane Besmunte y 2021, roquuu AKTHBHOCTH
y CIIICuP
OcTBapemne HeTO JOOHTH U3snoc HeTo nobutn 101.470.000 DuH. mian
PacT nocnoBHMX NpUXoza Crona pacta nocs10sHix 4,5% OuH. I1aH
@ je i NpUxosia
OnrrMHuzaIHja TOCIOBHIX Croma pacTa MOC/IOBHHX pacxoza 5,4% duH. ma"
pacxona
IToBehame 06uMa yciayra Ocrpapenu o6um yciayra y JIIM 364.418.000 DuH. wIaH
- CripoBoher-e HCTpakHBamba TPKHUIITA HA ONIEPATHBHOM H M-43
KOPIOPaTHBHOM HUBOY M-44
VHanpeheme KOpUCHUYKOT I - Pa3Boj u yHanpelherme HHTEpHET HOPTaNa 1 KOPHCHHYKOT [OpTala M-45
. O3MTHBHO KOPHCHHYKO . . .
HCKYCTBA ¥ Pa3BOj MAPKETHHI HCKYCTBO - Ynanpehex-be‘ nocrojehux 1 PasBoj HOBUX KAHA/A KOMYHIKALUje M-46
KOHIIETTa - Peammsammja mpomonmja yciyra 3a  HHCTUTYNMOHANHE M M-47
dynkumonanse norpede Ipenyseha
- ®opmynHcare porpama_JiojanHocTi koprucHuka Ilpeaysehy M-48
- PasBoj TUC M-26
- Jlasbu pa3sBoj e - Yipase M-27
- YcnocTaBibame HOBOT CHCTEMA 3a H3/1aBakbe BPEMEHCKUX JKHIOBa M-28
(TCA)
- Penedunncame INE ycnyre Jlanac 3a Cytpa M-29
- HoBu mMozen npujema u ypyuewa yciyre [Janac 3a Cyrpa M-29
OnprkaBame JIAEpPCKe Penedunucame u Moxepausanja | - Pa3Boj lorucTHuKuX ycmyra M-29
MO3UIHj€ HA TPXKHUIITY noctojehux ycmyra - Pa3Boj miucMonOCHUX ycmyra M-29
Kopucuunun - Pa3Boj momraHcKko-(pMHAHCH]CKHX yCITyra M-29
- HOBUpame yciyra JUPeKTHE MOIITe M-32
- Mcnnara Mel)yHapoaHUX HOBUAHHX JO3HAKA H MelhyHapoqHHX M-33
YHYTHHLA y €BPUMA
- Pa3Boj ycmyre Mehynapoana nomrancka ymyTHALG M-31
- Moziepau3anmja noctojehux yciyra ynmyTHHYKOT IPOMETa M-30
- Pa3Boj HoBe yciyre PostexpressBOX M-16
- YBohemwe HoBe ycayre WEB/m ynyTauna M-17
- iMnnemeHTanuja e- yciuyra M-18
- IInacman WEB Tenerpama M-20
. Pa3Boj u nnacupame HOBUX - [InmacmMaH HOBMX MICMOHOCHUX yCITyTa M-21
Pa3Boj yciysKHOT acopTMaHa
yciyra - Vinare [TocTHeT u MehyHapogHUX yIyTHHIA TyTeM HHTEPHETA U
MoGuHor teneoHa M-22
- UnenTudukaruja KOPHCHHKA U PHjeM 3aXTeBa KOPUCHUKA 32
MPOJiajy Mpou3Boza GaHaka M-23
- Veohewe OTT guctpubyunje MeIujcKuUX caapkaja M-24
- VHanpeheme ycnocrassenor CMK M-42
- VHanpelemwe Op3uHe, CHI'YPHOCTH U [OY3IaHOCTH Y CBHM (ha3zama M-34
MPEeHOCa MOIIHIbaKa
- Yuanpeheme kontponopcke Gpynkuuje y oomactu EITI yemyra M-35
- OcTBapeme NPONUCAHNX CTaHJAp/a KBAIMTETa IIpeHoca
Vhanpeheme epuxacHocTH Passoj ksamureta HEPEerucTPOBAHMX MMCMOHOCHHX ToIIMbaka ofi ctpane PATEJI-a M-36
KJbYYHHUX IOCIOBHUX IpoLeca - M3BpuieHo oapxasame U axxypupatse IPS ammikanuje M-37
- Hoge JIIM koje Bpie npujem 1 ypydeme I1E nommsaka M-38
- Ilpomena crama 6poja KoprnopaTUBHKX 1 yroBopaux JIIM M-39
- OmoryhaBame npysxama ayTOMaTH30BaHUX yCIIyra y IPajicKOM U
PYPaIHOM MOAPYYjy M-40
Hrrrepan - VHanpehen KBaJHTeT KAC MpErKe i cepBrica M-41
npouecu - UmniemenTanuja animkanuje Y cMepuBay 3a MaHyelnHO M-50
copTHpamke
Pa3Boj TeXHHYKO- Vuanpeheme npoueca npyxama - VHanpeljeme TeXHOIOMWKUX HpoLieca IpujeMa i JOCTaBe i
TEXHOJIOLIKHX PCIICHA ycayra amukanuje 3a npujeM u gocrasy [1E nommsbaka i nakera M-52
- VHanpeljeme TeXHOIOMKUX IPOLECca PEaIH3alyje JOTHCTUYKUX
yeiyra M-55
VrpaBibare MOCIOBHIM JleduHucarme IUCTe MOCTOBHUX -M3BemraBame 0 yTBphEHOM CTEIEHY IOCIOBHIX PH3HKA y
PU3HLIUMA pH3HKa Ipenysehy M-11
Peanu3saunja cucrema 3aimrure -IIAC M-73
VYranpehemwe cucrema . i .
samrTTe pecypea oGjexara, BO31Ia, HOBIIA, -¥Yrpanma cucTeMa 3a raleme noxapa M-74
JKUBOTHE CPEIUHE H Ip. - CripeuaBarse mparba HOBIIA U JIP. M-59
Yuanpeherse mehynapoaHux Vueuthe y panty MEhYHAPOAHUX | b0 o e ca: UPU, CEPT, CERP, PostEurop, IPC M-68
ojiHOca opraHuzarmja
-KoHconuanuja xapiBepcko-KOMYHHKAIHOHE i cOpTBEpCKE M-56
Yueme n TeXHIIKO-TeXHONOIIKH .
pasBoj passoj Pa3Boj nndopmarHukux amarta I/IH('l)paCT.yKTpr
-Penusaju u ynanpehemwe MAC M-56
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-Yuanpeheme MOT M-8
-Yuanpeheme [MoctTUC M-56
-UKT craugapausaumja M-56
- Pa3Boj u yHanpehere CRM cucrema 3a yciryre HHTEpHETa 1 M-58
JICTPUOYIHje MEINjCKUX CapKaja
- Vuanpehemwe CITH M-59
- Pa3Boj u ynanpeheme KUC-a M-57
-KonTnnynpasa eykanja 3arociaeHnx M-63
VHanpeheme kananurera Vhanpeheme opranu3sannone - Bupryenna yunonnua ITomre M-64
3aMI0CTICHUX M MCHAIMEHTA KIIMME M 3310BOJHCTBA TTOCIIOM - VBoheme cucTeMa MEeHAIMEHTa 3Hamba M-64
- Uspajna cnenndukanuja 3a basy ncuxonomkux mnojaraka M-67
Pa3Boj KOHIENTa APYIITBEHO -MIHTerpanuja KOHIENTa y CBAKOJHEBHO IIOCIOBae, Kao u Behn M-69
OITOBOPHOT MOCTIOBaba/ 6poj nuntmpannx JIOIT akTHBHOCTH
KOPIOPaTHBHE OJIrOBOPHOCTH Paspoj 1011 aktuBHOCTH M-72
M KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbakbha - Pa3Boj KOpHOpaTHBHOT YIIPaBJbamba
y lpenysehy

IOUJbEBU, CTPATEI'MJE U MEPE 3A OLIEHY IIEP®@OPMAHCHU

CpenmopoynoM pa3BojHoM monutukoMm [Ipenyseha nedunmcane cy KopropaTHBHA
CTpaTerdja, MHUCHja, BH3Mja, IIMJbeBH U cTpaTteruje llpemyseha, 3a TpOromumimu IUIAHCKU
TIEPUO/I.

KOPITIOPATUBHA CTPATEI'MJA: Hanopu ycMepeHU Ha OJp>KUB M CTaOWUIIaH pa3Boj, Kpo3
TpaHchopMaIrjy aKTHBHOCTH Y IIUJbY OCTBApeHha MO3UTUBHUX TTOCIOBHHUX MEPPOPMAHCH.
BU3NJA: [IpymiTBeHO 0JroBOpHA KOMITaHHWja Y GYHKIUjU TpahaHa, mpUBpee U apKaBe, Koja
nociyje eKOHOMCKHM edukacHO, mpyxajyhu mnomrancke, ¢uHaHCcHjcKe, HWH(POPMATHUKE U
MHTETPUCAHE CEPBUCE BUCOKOT KBAIHUTETA.

MUCHJA: Tpoaumensuonanna (pusuuka - GpuHaHCHjCKA - AUTUTAIHA) MOIITAHCKA Mpexa je
Mpeka OJIM3MHE W MOBEPeHa KOja OJIaKIIaBa CIPOBONCHE jaBHUX IMOJHWTHKA, a KOMITAHHjA je
nocBeheHa HajBUIIMM CTaHJApMMa KBAIUTETAa yCIyra U pa3Bojy pelliemka carjliacHoO morpedama
KOPUCHHKA.

CTPATEILUKHU LIUJLEBU:
1) EdexTuBHO U €EKOHOMCKH €(DUKACHO IOCIOBAILE
2) CraOuiHa TpXKUIIHA MTO3HIUja
3) TexHHYKO TEXHOJIOIIKHA Pa3BO)j
4) Jauame JIOII

I[TOCJIOBHE CTPATEI'MJE:
1) Onrtumuzanmja pecypca
2) OnruMu3aiyja TPOLIKOBa
3) Vuanpeheme yrnpaBibama MOCIOBHUM PH3HIIUMA
4) Pact nmpuxozaa
5) OppxaBame U moBehame TPIKUIIHOT yiena
6) Ilpommperme ycIyKHOT acCOpTHMaHa
7) Penosunmonupame nmocrojehux ycmyra
8) Pa3Boj kBanuTera
9) Pa3B0j MapKeTHHT KOHIICTITA
10) YBohere HOBUX U HHOBHPAHE MOCTOjehnX TEXHUYIKO-TEXHOJOMIKUX PEIlICkha
11) Pa3Boj MHpOpMATHYKHUX ajara
12) Pa3Boj nH(ppacTpyKType U mpolieca nocjioBama
13) Pa3Boj JbyICKHX pecypca
14) Pa3Boj capanme Ha HAIIMOHATHOM U Mel)yHapoJHOM HHBOY
15) CripoBoljere KOHIIENTa APYIITBEHE OJrOBOPHOCTH
16) 3amtuta u 6e36enHOCT pecypcea [Ipenyseha
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Tokom 2021. roauHe IUIAHUPAHO je chpoBoheme yKymHO 71 Mepe 3a OIEeHY
nephopMaHCH, KOj€ TPEICTaB/hajy KOHKPETHE aKTHBHOCTH KOj€ j€ TOTPEeOHO Mpeay3eTH Yy
ckjiony JAeUHUCAHUX CTPATErHja Pay MOCTU3aba MOCTABJbEHUX ITUIHCBA.

CBaka Mepa 3a oneHy nepdopMaHcu uMa JePUHUCAH POK/TIEPUOJ peaTu3alnje,
uHAUKATOp (TIOKa3aTesb) YCIENIHOCTH peaiu3alldje KOoju ce Bajopu3yje Ha 0a3u IusbaHe
TOJIMIIEHE BPESIHOCTH, & KOjU MOYKE OUTH U3paKeH KBAaHTHTATUBHO WJIM KBAIMTATUBHO. Ha kpajy
IUTAaHCKE TOJAWHE, ymnopehuBameM IIaHUPAaHUX TOIUIIIbUX BPEIHOCTH Ca OCTBapeHuM, Ouhe
yTBphEH CTeNeH peaiu3alfje CBaKe KOHKPETHE Mepe 3a OIeHY Nep(OpMaHCH, YCIEIIHOCT
crpoBolema cTpaTeruje u 'y Kpajib0j HHCTAHIM CTETICH Pealn3aliije MOCTaBJbEHOT IHIbaA.

[Ipernen nuibeBa, crpaTeruja u Mepa 3a oreHy nepdopmancu 3a 2021. roguny nat je
y HapeIHO] MaTPHUIIH.
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Martpuua un/beBa, cTpaTeruja u Mepa 3a omeny nepgopmancu 3a 2021. roquny

Inbane Hocuonu Crpartem
BpPeIHOCT AKTHBHOCTH Ke
Mimsemn CrmneT Mepe Pox/ nepuox Hnankarop H (HOCJ]OBl.-la HHUIHjAT
peanusanuje (moka3zaresb) dynkumja HBe
2021. Ha/lUIeKHA 32 (npojexkTH
poBohee) )
-1 C-1 M-1 Oo0e36eheme yciosa Ieo ancku | OGe3behena nocrynHoct JA DyHKLHja
EdextuBHO Ontumu3zanuja 3a KOHCTAaHTHO nepuos VIIV cBum rpahannma u yeayra
u pecypca [PYXKaEbe OPIKUBE MPUBPEIH IO jeTHAKUM
€KOHOMCKH VIIV no YCJI0BUMA, POIUCAHOT
eduxacHo Je(huHICAaHUM KBAJIUTETA U 10
MOCIIOBAbE cTaHapauMa MPUCTYNAYHUM L[EHAMA
KBAJIUTETa,
HPUCTYNAYHUM
LeHama
M-2 OnTtumu3anuja eo mnancku | OnTumusanuja JA DyHKLHja
YIPaBJbamba HepHoz YIPaBJbamba [PaBHUX
HEIOKPETHOCTUMA HEIIOKPETHOCTHMA Y 10CIIOBA U
Tpenysehy yIpaBJbama
HEMOKPETHOCTH
Ma
M-3 Paruonanu3anuja Lleo mnancku | Bpoj Tpancdopmucanux 10 DyHKIHja
MOIITAHCKE Mpexe MepHOJ JIIM TOIITAHCKE
Mpexe
M-4 Onrumuzanuja Ileo miancku | OnrtuMmu3anuja nociaosa JA ODyHkuuja Onrumusa
UTHHEpepa Mourapa Hepros MTHCMOHOCHE J0CTaBE H TMOLITaHCKE nmja
CIICLMjaIn30BaHOT MpeKe UTHHEpepa
npey3uMara u JOCTaBe romrapa
C-2 M-6 Tpahemwe 1 ananm3a Ileo nnancku | Amnanusa pesynrara JA DyHKIHja
Onrtumuzanuja TPOLIKOBA NPyXkKara nepuos npahewa Tpouikosa YIIY yciyra
TPOIIKOBA yciyra u3 JIoMeHa
VIy
M-7 OnTtuMuzanuja Ileo nmnaHckn Ycnocrapibame capaime JA DyHKIHja
TPOLIKOBA IJIATHOT Hepuos ca: yciayra
pomera - GaHKama 1
- KIIMjeHTUMa
npuMaonnMa miahama
M-8 Vhuanpehemwe n Ileo nmnaHckn - MI3paja uHTEpHUX U JA DyHKIHja
axypupawe MOT y MePHOJ ©KCTePHUX M3BELITaja O E€KOHOMCKHX
Tpenysehy pesynratuma MOT T0CJIOBA U
- [Ipahewe u - VHanpeheme 6aze HabaBKH,
yHarnpeheme nojaraka 3a MOT DyHKIHja
npohUTabUITHOCTH - Pesynratn MOIITAHCKE
yciyra ummieMentupase MOT MpEXe,
ODyHkiuja
yciyra
M-9 Axpenuranuja Ileo nnancku | M3BpuieHa pejoBHa JA DyHKIHja
KOHTPOJTHOT TeJa 3a Hepuos [IECTOMECEYHa KOHTPOJIa HOIITaHCKEe
KOHTPOJIHCAhe HHCTaJNanuja u ypehaja 3a mpexe - PJ
HMHCTaNanuja u rauieme noxapa y OpnpxaBame
ypebhaja 3a rameme Tpeny3ehy u Tpehum objexara,
noxapa u hiisivive BO3MIA U
HHCTaJNanHja OCHOBHHUX
MOCeOHUX CHCTEMa cpencTaBa
M-10 | Akpenuraumja Ileo minancku | M3BpuieHo oBepaBame JIA DyHKIHja
KOHTPOJIHOT Tela 3a Hepuos MepHIia Mace y HOIITaHCKEe
OBEpaBame MepHiIa Tpenysehy Mmpexe - PJ
Mace OnpxaBame
objekara,
BO3MIIA U
OCHOBHHUX
cpeacTasa
C-3 M-11 | Yuampebhemwe cucrema | lleo mmanckn | MOHHTOPHHI cHCTeMa JA Ipareha
Vuanpeheme MIPOLIEHE TTOCIOBHUX Nepuoj yIpaBbarmka PU3HLIKMa U ¢dyHkumja
YIpaBIbamba pusnKa MEPMaHEHTHO aKypUPambe cTpateruje u
MOCJIOBHUM perucTpa pusmKa HpOIIeHe
pusHLIEMa HOCIOBHOT
pusHKa
C-4 M-12 | Tlomusame HUBOA Ileo mnancku | OctBapeme pacra Ipuxon on | PyHkimja
Pacr npuxona edukacHocTH U nepuoz npuxoza ox Post Shop 22,1 yciyra
edexriBHOoCTH POSt npozaje, Kpo3 pact MHILJIMH.
Shop nponajue MpoJaje KOMHCHOHE U
Mpexe U JaJbHHCKe HabaBJbeHe pobe y Post
npoJaje y CKiIamy ¢ Shop npoxajuoj Mpexu u
IUIAHOM Pa3Boja Pa3Boja JaJbHHCKE
npoaaje
1I-2 C-5 M-13 | Ilosehame puznukor Lleo maancku | OctBapemse nosehama 175.000 DyHkiHja
Crabunna OnprxaBame U obuma EITT ycnyra nepuoj EILT ycnyra HOBHUX yciyra
TPIKUILHA nosehame Ha noctojeha 1 HoBa yeiyra
Ho3uLKja TPXKHIIHOT TPKALITA
yaena
M-14 | Tlosehame 6poja Ileo rrancku | Pact o6uma ycmyra 100.000 DyHKIHja
yciyra TpaHcdepa Hepros HOBHX yemyra
HOBIIA yciyra
C-6 M-15 | Tlpey3umame Ileo mIaHcKn - Anaimmsa moryhaocTn JA Dysknmja
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Inwbane Hocuonu Crpartem
BpPeIHOCT AKTHBHOCTH Ke
Misemn Crmrne Mepe Pox/ nepuox Hunankarop H (Howosfla HHUIHjAT
peanuzanuje (moka3zareib) dynkumja uBe
2021. Ha/IUIeKHA 32 (npojexkTH
poBoheme) )
TIpommpere HCKYyCTaBa, i Hajoosbe | IepUoI IpUMEHE HCKYCTBa y yciayra
YCITyKHOT MpaKce pa3BUjeHNX Towru Cpbuje
acopTHMaHa HOIITAHCKUX -Venenna
orneparopa HUMIUIEMEHTALja
M-16 | Pa3Boj HoBux I1E Lleo mnancku | Pa3Boj HoBe yciyre JA DyHKIHja
yciyra epuoJ PostexpressBOX yciyra
M-17 | Pa3Boj HoBux I1OY Lleo mnancku | YBoheme HOBe yciyre JA DyHKIHja
MepHOJL WEB/m ynyTHHuIa yciyra
M-18 | Pa3Boj e-momranckux | Lleo rmmaHcku -Peanuzanuja pa3BojHUX JA DyHKIHja
yciyra HepuoJ AKTHBHOCTH yBOheHa yciyra
yciyre
-UMILIEMEHTaLHja e-
yciyra
M-19 | Pa3Boj e-TproBuHe Lleo nnanckn -Peanuzanuja pa3BojHUX JA DyHKIHja TIpojexar
Hepuos AKTHBHOCTH U yciayra E-
o6e36eheme ycioa 3a TProBHUHA
HUMIUIEMCHTALH]y e-
TProBHHE
-UMILUIEMEHTALja e-
TProBHHE
M-20 | TpKXHIIHHU ITacMaH Lleo nnancku | Ilnacman WEB JA DyHKIHja
WERB Ttenerpama MePHOJT Tenerpama yciyra
M-21 | TpXHIIHH ITacCMaH Ileo nmnaHckn ITnacman HOBHX ycityra: JA DyHKIHja
HoBHX ycuyray MIIC | nepuoa - [lucmoHocHe yenyre yciyra
M-22 WEB/m ynyTHHuA — Ileo mrancku Peanuzanuja JA DyHKIHja
ymata [TocTueT u MEepHOJ AIUIMKAaTUBHOT PelLieha 3a yciyra
mehyHapoaHuX ymiare [TocTueT n
YIYTHHLIA TyTEM MelyHapoIHUX yITy THULA
HHTEpHETa U [yTeM MHTepHEeTa 1
MOOHIIHOT Tene)oHa MOOHIIHOT TeneoHa
M-23 | VYcayre 3a Ganke - Ieo mnancku | Peamuzauuja JA OyHKUHja
nAeHTH(HKALHja Heproj AIIMKATHBHOT PelIerba 3a yciyra
KOPHCHHUKA U IPHjeM yciyre 3a 6aHke
3aXTeBa KOPHCHHUKA 32
NpoJajy Npou3Bojaa
OaHaka
M-24 | TpxuIIHHU [UTACMaH Ileo mnancku ITnacman HoBux UKT JA PJ INowrra HET OTT- Over
Houx KT ycnyra MePHOJ ycayra: The Top
U3 IOMEHa MHTEpHEeTa Veohewe OTT JHMCTPHOYIT
U cTpubynmje JTUCTPUOYLIHje MEUJCKUX uja
MEJIHjCKHX cajpiKaja cajpixaja MEJIHjCKOT
cajipxaja
M-25 | Amnammza moryhnx Lleo mnancku | JeduHucanu moaen JA DyHKIHja
Pa3BOjHHX OJHOCA U Hepuos OITHMAJIHE [OCIOBHE yciayra
MOCJIOBHUX MOJIENa ca capajme ca BITII
BITII
-2 C-7 M-26 | Ilpukas noapydja Lleo mnancku | Pazsoj TUC JA OyHKUHja Tpukas
Crabunna Penosurmonnpa JI0OCTaBE Ha Mally 3a Heproj TOIITaHCKe nozipy4ja
TPXKUILHA Be noctojehnx BEJINKE KOPHCHUKE MpeKe JI0CTaBe Ha
To3HIMja ycnyra Mar 3a
BEJIHKE
KOPHUCHHKE
M-27 | Jlasbu passoj e - Lleo mnancku | Jlamu pa3Boj e - Ynpase JA ODyukuuja Yenocrasib
Vnpase nepuos HUTEKuP ame
cucTeMa e-
VYpase PC
M-28 | VYcnocrasibame HoBor | Lleo rumancku | YcrocraBibarbe HOBOT JIA DyHKIHja Ycnocrasib
cucTema 3a H3/1aBame TepUO CHCTeMa 32 H3/1aBambe WUTEKuP ame HOBOT
BPEMEHCKHX JKHIOBa BPEMEHCKHX JKHIOBa cucrema 3a
(TSA) (TCA) H3/1aBabe
BPEMCHCKH
X JKHIOBa -
TSA
M-29 | Penedunucame Ileo mancku | MozepHuzanuja JA DyHKIHja
nocrojehux, MepHOJ nocrojehux ycmyra: yciayra
nucMoHocHuX, EITJI, - penepunncame IE
[IDYVY u ocranux yeayre Jlanac-3a CyTpa
yciyra - HOBH MOJIeJI IIpHjeMa u
ypydema ycnyre Jlanac-
3a Cytpa
- HACTABaK Pa3Boja
JIOTHCTHYKHUX YCITyra
- MICMOHOCHHX yCIIyTa
- [y
M-30 | Monepuu3zanuja Ileo rmancku | YBehame Opoja akTHBHHX JA DyHKIHja
nocrojehux yciayra Hepros KOPHCHHKA KOjU KOPUCTE yeayra
YIYTHAYKOT IPOMETa yCIIyre YHyTpalIbHX
ynytauua, MITY u mel).
HOBYAHHUX JI03HAKA
M-31 | Pa3Boj yciyre Lleo mnancku | IloBesuBame ca 1 HoBa I1Y | dynkuuja
Mehynapoana nepros MOIITAHCKHM yTpaBama yciyra

TIOIUTAHCKA YIIYTHUILIA

(ITY) mo ocHOBY pa3MeHe
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Inwbane Hocuonu Crpartem
BpPeIHOCT AKTHBHOCTH Ke
Misemn Crmrne Mepe Pox/ nepuox Hunankarop H (Howosfla HHUIHjAT
peanuzanuje (moka3zareib) dynkumja uBe
2021. Ha/IUIeKHA 32 (npojexkTH
poBoheme) )
(MITY) MITY
M-32 | Uuosupame yciayra Teo mnanckn | ITosehame obuma yciayra JA DyHKLHja
JIMPEKTHE TOIITE nepuos Ha roctojehuM n HoBUM yeayra
TPKULITAMA
M-33 | Hcnnara Lleo mnancku | Peanmsamuja JA DyHKIHja
MehyHapoHuX Hepuos AIUIMKATHBHOT Pellieha 3a yciayra
HOBYAHMX JI03HaKa ucrmatre MH/l u MITY y
(MH]I) u eBpUMa, peau3aruja
MehyHapogHIX aIIMKanyje AeBU3HE
ynytauua (MITY) y GuarajHe, Opranusanuja
eBpuMa cHab/ieBamba MoITa
e(exkTHBOM 3a notpede
HCIUIATe y eBpUMa
C-8 M-34 | Vuampeheme 6p3ume, Lleo mnancku | YHampeheme JA DyHKIHja
Pa3zBoj CHTYPHOCTH 1 HepuoJ TEXHOJIONIKHX Mpoleca yciyra
KBAJIUTETA MOY3/IaHOCTH y CBUM npy>karba yciyra
(azama npenoca
MOIIHJbaKa
M-35 | OGes6ehuBarme Ieo mancku | VYHampeheme JA DyHKLHja
KBAJUTETHE, nepuos KOHTpOJIOpcke (pyHKuuje yciyra
KOHTHHYHPAHE y obnactu EILI ycnyra
CTpy4HE OlepaTUBHE
U JJOKyMEHTapHe
KOHTPOJIE Y CBHM
(azama TexHOIOMIKOT
mporeca paia y
Npy’Karby yciyra
M-36 | Ucnymeme Ieo mnancku | OctBapere NPOMHCAHUX J+1 85%, | Pyukumja Tpownpe
TIPOTIUCAHUX TIepUOL CTaHIap/a KBaJHUTEeTa J+2 90%, yciyra Be
CTaHJ[apja KBaJIuTeTa npeHoca J+3 95% AMQM
BpEMEHa MPeHoca HEPErHCTPOBAHNUX cucrema -
HEPErHCTPOBAHUX MTHCMOHOCHHX TIOIIHJbaKa Mepema y
MHCMOHOCHUX on crpane PATEJI-a VIIC
TIOIINIbaKa UNEX -
Mepema y
MIIC
MB37 | PenoBHo oxpxasame | Lleo mmancku | U3BpiieHO ojpikaBame U JA ODyHkiuja
axypupame IPS TIepUOL axypupame IPS yciyra
amMKanyje u npahemwe aruIMKanuje
pa3MeHe TojaTaKa y
MIIC
M-38 | Ilosehamwe Ieo mnancku | Hose JIIM koje Bpiie JA OyHKUHja
JIOCTYITHOCTH MpExe Hepros npujeM u ypyueme I1E yciyra
MOIITA 33 IPHjeM 1 MOIINIbaKa
ypyuewe I1E
MOIIH/bAKa
-2 M-39 | OtBapame HOBHX Ileo muancku | IIpomena crama Gpoja JA DyHKIHja
CrabuiHa KOPIOPATUBHUX H Hepuos KOPIOPATUBHUX H HOIITaHCKEe
TPXKUIIHA YTFOBOPHHX TIOLITA Y yrosopuux JIIM MpExe
HO3HIIHMja IPAJCKUM CpeliHAMA
M-40 OwmoryhaBame Lleo mnancku | OwmoryhaBame npyxama JA Dynkuuja
npy’Karba Heproj ayTOMaTU30BaHHUX yCIyra HOIITaHCKe
AyTOMATH30BaHUX y TPAJICKOM U PYpPaTHOM MpeKe
yCIIyra Ha TepeHy OAPYHjy
M-41 | VYmampeheme Lleo mnancku | VYuampehen kamurer JA PJ INomwra HET Vhanpehe
KBaJINTETa MPEkKe Hepros MpesKe U cepBHca Be
KJC, npoaajaux OtBapame HOBUX H KBaJluTeTa
MecTa, yciyra penusajH nocrojehnx MHTEpPHET
HHTEpHETa MPOJAJHUX MeCTa cepsuca
nucTpulyLmje
MEJIHjCKHX cajpiKaj
M-42 | Peceprudpukanuja Mmaj 2021. Ilo3utuBHa oleHa JA ODyukuuja
cHCTeMa MEHAlIMEHTa | TOJI. ycarnamenoctn CMK ca yIpaBibamba
KBAJIUTETOM OJL 3aXTeBUMA CTaHIap/a KaJpoBUMA U
CTpaHe He3aBHUCHOT 1SO 9001:2015 o crpane KOpIIOpaTHBHE
cepTuhUKALHTOHOT HE3aBHCHOT OArOBOPHOCTH
Tena CepTH(UKANMOHOT Tena
IpBa nanzopua Maj 2022. TMo3uTnBHa oLeHa - DyHKIHja
mpoBepa 0J] CTpaHe O ycarnamenoctu CMK ca yIpaBibarba
HE3aBHCHOT 3aXTeBUMa CTaHJapia KaJ[poBUMa U
cepTudUKaIOHOT 1SO 9001:2015 ox cTpane KOPIIOpaTHBHE
Tena HE3aBHCHOT 0JIFOBOPHOCTH
cepTH(UKALMOHOT Tena
C-9 M-43 | Cnposoheme Ileo mianckn - Ilo3uTHBHY CTAaBOBU JA DyHKIHja
Pa3zBoj HCTpaXKHBaba Hepros KOPHCHHKA yeayra
MapKeTHHI TPXKHUILTA HA - IloBehame TpKUIIHOT PJ Iowrra HET
KOHIIETITa OIEPATHBHOM HHUBOY yuemrha
- Kontunyupanu pact
cTerneHa caTicdaxiuje
KOPHCHHKA
M-44 | Pa3Boj Kpaj 2022. Pesynratu ncrpaxubama JA DyHKIHja
MAapKETHHIIKHAX rox TPIKHUIITA yIpaBibarba
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Inwbane Hocuonu Crpartem
BpPeIHOCT AKTHBHOCTH Ke
Misemn Crmrne Mepe Pox/ nepuox Hunankarop H (Howosfla HHUIHjAT
peanuzanuje (moka3zareib) dynkumja uBe
2021. Ha/IUIeKHA 32 (npojexkTH
poBoheme) )
HCTpaXKHBarba Ha KaJpoBUMA U
KOPHOPAaTHBHOM KOpHOpaTHUBHE
HUBOY OJITOBOPHOCTH
M-45 | Pa3Boj u yHanpeheme Ieo rulancku | Pa3goj u yHanpehemwe JA PJ ITowrra HET
KOPUCHUYKHX nepuos HMHTEPHET NopTaia 1
HopTaa 3a yciyre KOPHCHHYKOT [0pTana
HHTEpHETa 1
Juctpulyumje
MEJIM|CKHX capiKaja
M-46 | Wurerpucame u Teo manckn -Yuanpeheme JA DyHKLHja
MOJIepHH3ALHja nepuoj nocrojehux u pasBoj ycayra
KaHasa HOBHX KaHalIa
KOMYHHKaLHje ca KOMYHHKALHje
KOPUCHULIIMA
M-47 | PasBujame Kpaj 2022. Peanuzanuja npomoruja JA DyHKLHja
HHTErpHCcaHe TOZ. yciyra 3a yIpaBibamba
MapKeTHHI' HMHCTUTYLMOHATHE U KaJpoBUMA U
KOMYHHKALHje Ha (yHKIMOHATHE TOTpE6e KOpHOpaTHUBHE
6a3u noTIyHor Ipenyseha OJIrOBOPHOCTH
ycariamaBama
KOMYHHKaLHje ca
KIJbYYHHM aKTepHUMa
KpO3 pa3nduTe
MeJuje U ynorpedy
Pa3IMYATHX
KOMYHHKAI[HOHHX
anaTa
M-48 | ®opmyiucame Ileo uancku | Mcnopyka ouekuBane JA ODyHkiuja
Mporpama JIOjaIHOCTH | TIEPHOJ BPEIHOCTH yciyra
KOPHCHUKA Hcnopyka nonathe
Ipenysehy BPEAHOCTH
M-49 | Ucnopyka Ileo mnancku Ilo3uTHBaH TpeHT JA DyHKIHja
OUYEKUBAHUX MePHOJ catuc(akije KOpUCHUKA yciyra
BPEIHOCTH 32 KpPO3 OLEHY KJbYYHHX
KOPHMCHHUKE yciyra arpubyra EIJI ycnyra
1I-3 C-10 M-50 | Ammkauuja Ileo muancku | MMruieMeHTarmja JA DyHKIHja
Texuuuko VBohewe HOBUX Ycemepusad 3a MePHOJ amMkaugje YcMepupay MOIITAHCKE
TEXHOJIOWKH | ¥ HHOBHPAHE MaHYeJIHO COPTHpabe 3a MaHyeJIHO COPTUPAEe Mpexe
pa3Boj nocrojehux
TEXHUYKO-
TEXHOJIOMIKHX
pelerma
M-52 | Vuampeheme npoueca | Ileo mmaHcku Vuanpeheme JA DyHKIHja
npujeMa u ypydera Hepuos TEXHOJIOIIKKX HpoLieca yciayra
I1E mommspaka u npUjeMa  I0CTaBe |
naKeTa Kpo3 AIUIMKaLKje 3a IPUjeM U
ayTOMaTU3aLHjy nocrapy I1E nommseaka u
TEXHOJIOMIKHX maKeTa
AKTHBHOCTH U
no6osbIIambe
(yHKIMOHATHOCTH
aIuIMKaluja Koje ce
KOPHCTE 3a MpHUjeM u
ypyueme I1E
OIIM/bAKa H MTAKeTa
M-53 | Pa3Boj nporeca Ileo mmancku | YHanpeheme nporeca JA DyHKIHja
npujema [1E MepHOJ npujema I1E nonmsbaka yciayra
TMOIINJbaKa Kpo3
HMILIEeMeHTaIjy Web
cepBuca 1
MHTETpalujy ca
codTBEpCKEM
peuiemuMa
KOPHCHHUKA 3a NPHjeM
TMOIIHJbaKa
M-54 | Ayromarusauuja Lleo mnancku | VYuanpehemwe npoueca JA Dynkuuja
TEXHOJIOIKOT nepuos npujema n gocrase I1E yciyra
mporieca I0CTaBe 1 MOIINJbAKa Ha aJPecH
npujema ITE KOPUCHHUKA
MOIINJbAKa HA aPEeCH
KOPUCHHKA
MPUMEHOM MOOHIIHHX
TepMHHaNIA
M-55 | Vuanpeheme Ileo mancku | YHanpeheme JA DyHKIHja
TEXHOJIOMIKHX Hepros TEXHOJIOLIKKX HpoLeca yeayra
nporieca peansanuje UIAHHPakba,

JIOTUCTHYKHX yCIyra
(ycmyra npeBo3a
pobe) kpo3
yHanpelheme

opranusarje, npujema,
npeBo3a M JI0CTaBe
TOBAPHHUX jeAHHHUIIA
(masiera u KojeTa ca
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Inwbane Hocuonu Crpartem
BpPeIHOCT AKTHBHOCTH Ke
Misemn Crmrne Mepe Pox/ nepuox Hunankarop H (Howosfla HHUIHjAT
peanuzanuje (moka3zareib) dynkumja uBe
2021. Ha/IUIeKHA 32 (npojexkTH
poBoheme) )
TEXHOJIOIKE OIpeMe pobom)
U nHpOpMATU3ALHU]Y
nporieca,
HUMIUIEMEHTALI] OM
HAMEHCKE aIlInKaIuje
3a yIpaBbarme 1
npaheme peanusanuje
yciyra npesosa pobe
M-56 | PasBoj UKT Leo mnancku | Hmmnemenranuja UKT JA DyHKIHja 1.
npojexara nepuos npojekara WUTEKuP Vuanpehe
1. Yuanpeheme Be
IMoctTHC-a ToctTHUC-
2. Konconupanuja a
Xap/IBEPCKO- 2.
KOMYHHKALIHOHE U Kouncomun
co(TBepcke anuja
undpacTpykType XapJBEpCK
3. Penuzaju u o-
yHarpeheme KOMYHHKa
WHrerpansor LHOHE U
Hudpopmaronor coTBepCcK
cucrema Ilomre €
(UHUC) undpactp
4. UKT YKType
Cranjapausanija 3.
5. Yenocrasmbame Penmsaju u
jenuncreenor UKT nuc
HAJ[30PHOT LIEHTpa 4. UKT
Crannapn
u3anuja
VYcnocras
Jbarbe
jeauHcTBe
Hor UKT
HaJ30pHOT
LEeHTpa
M-57 | Pa3Boj u yHanpeheme Ileo muancku | M3pana cnenndukanuja JA DyHKIHja
KHC-a MePHOJ 3a U3pajay HOBUX ynpasbama
aIuIMKaLyja y OKBUPY KaJ[poBUMa U
KHUC-a KOPIIOpaTHBHE
OJIFOBOPHOCTH
C-11 M-58 | Pa3Boj u ynanpeheme Ileo ruancku JA PJ ITomwrra HET
PazBoj CRM cucrema 3a Hepuos
HHGOPMATHYKU yClIyre HHTEpHETa U
X anata Jquctpulymmje
MEJIHMjCKHX caapiKaja
M-59 | Vuampehemwe CITH Lleo mnancku | IlpenosHaBame JA ODyukuuja
Kpo3: Heproj CYMIbUBHX TPAaHCAKIMja 1 ycmyra
- pa3Boj KOpPHCHHUKA 1O oapeheHnM
nHpOpPMATHIKE HMHANKATOpUMa
nozapiuke Crucrema 3a CYMIHBOCTH 1
nipaliere CyMIHBHX oJpel)eHuM napameTpruma
TpaHCaKLja 1 KOjH Cy O 3Ha4aja 3a
KOPUCHHUKA MPAaBHIIHY HPOLCHY
pu3uKa u3 006IacTu
CrpeyaBama Mparmba HOBLA
¥ puHaHCHpamba
Tepopu3mMa
C-12 M-60 | CnpoBoheme Ileo mancku | % peanu3anuje miaHa 100% DyHKIHja
Pazsoj MOJIUTHKE MepHOJ HMHBECTHIH]jA E€KOHOMCKHX
UHPACTPYKTYP HWHBECTHparba 0CIIOBA 1
€  mporeca HabaBKH,
MOCJIOBaba DyHKIHja
HPaBHUX
0CIIOBA 1
yIpaBibarba
HETOKPETHOCTH
Ma
M-61 | Mogaepuuzauuja Lleo mnancku | Bpoj moaepHH30BaHHX 5 DyHkiHja Mopepuus
nH(pPaCTpyKType U nepuoj TIIL MOIITaHCKE anuja
onpemamse [1JI1] Ha Mpexe uHdpactp
Tepuropuju PC YKTYpe H
omnpeMame
TMOIITaHCK
o-
JIOTHCTHYK
nx
HeHTapa
(IUILY)
M-62 | Apanranmja momrTa y Lleo mnancku | Bpoj amantupanux nomira 5 ODyHkiHuja
PYPAIHHM CpelMHaMa | Tmepuoj TOIITAHCKE
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Inwbane Hocuonu Crpartem
BPEHOCT AKTHBHOCTH Ke
Misemn Crmrne Mepe Pox/ nepuox Hunankarop H (Howosfla HHUIHjAT
peanuzanuje (moka3zareib) dynkumja uBe
2021. Ha/IUIeKHA 32 (npojexkTH
poBoheme) )
MpesKe
11-4 C-13 M-63 | Kourunyupana Ieo mnancku | HM3pazma nporpama JA DyHKLHja KouTtunyn
Jauame Pa3Boj Jbyackux elyKanuja HepHoz 00pa3oBaba 3a0CICHHUX, yIpaBibamba pana
JI0IT pecypca 3aI0CIICHUX, Y LIHIbY M3pajia HaCTaBHO- KaJIpoBUMa U eayKauuja
yHanpehema MefaroKuX anara, KOPIIOpPaTHBHE 3aMoCIeHN
KBAJIUTETA NPYXKatba YIyTCTaBa, HPUPYYHHUKA, OJIrOBOPHOCTH X
YCIIyra U MOCIOBHAX TECTOBA, eBaTyaruja
nepdopmancu CIIpOBE/ICHOT 00pa3oBamba
Ipenyseha U TpaHc(epa 3Hamba H Jp.

M-64 | PasBoj HoBux mozena | Ileo mmancku | M3pana oxgrosapajyhe JA DyHKLHja VBohemwe
00yKe 3aI0CIeHNX, HepHoz mIaTopMe 3a BUPTYEITHO yIpaBibamba cucreMa
kopuuhemeM HOBUX 00yuaBarme 1 CTPYYHO KaJpOBUMA U MeHalMeH
TEXHOJIOTHja 0CIoco0IbaBatbe KOPIIOpAaTHBHE Ta 3Hama,
(EJIEKTPOHCKO/BUpPTYE 3amocnennx y [penysehy OATOBOPHOCTH Bupryens
JIHO y4eme) a

Y4HOHULA
Tomrre

M-65 | MmmiaemeHTauuja Lleo muancku | Peanm3anuja oOyke 3a JA DyHKIHja
yTBpheHHX cTaHAapaa | Iepuox HpolekHBayde y 001acTu yIpPaBJbarba
KBaJIMTETa 00aBIbaba HarpaluBamba 3aoCIeHnX KaJpOBUMA U
TEXHOJIOMIKHX KOPIIOpATHBHE
nocnosa y Ipexysehy OJIFOBOPHOCTH

M-67 | Pa3Boj u yHanpeheme Ileo muancku | M3paja cnenndukanuja JA DyHKIHja
6a3e ICUXOJIOIKHX MepHOJ 3a bazy ncuxonomkux yhpasbama
nojaTaka nojaraka KaJpOBHMA U

KOPIIOpATHBHE
OJIFOBOPHOCTH
C-14 M-68 | VYuewhe y pany Ieo mnancku | Capauma ca CIIC, CERP, JA Ka6uuer
Pa3Boj capanme mehyHapoaHuX MepHOJ PostEurop, IPC, T1O, JIUpeKTopa
Ha opraHusaruja, pecopHUM Ipenyseha -
HALOHATHOM H U capajma ca MHHHCTapCTBOM U Cryx0a 3a
MehyHapoaHOM pecopHUM IpYTHM HHCTHTYLHjaMa MelhyHapoaHe
HHBOY MUHHCTapCTBOM U JIp. oznHoOCe
HHCTHTYLIHjaMa
C-15 M-69 | Hurerpucame JOI1 Kpaj 2022. HWuTerpauuja KoHuenra y JA OyHKUHja
Crnposoheme AKTHBHOCTH KPO3 rox CBaKOIHEBHO [10CIIOBAbE, yIpaBibamba
KOHIIeNTa nedunucame JJOI1 kao u Behu 6poj KaJipOBUMaA U
JPYIITBEHE crpareruje u nannjananx JOIT KOpIOpaTHBHE
OIrOBOPHOCTH HOJU3ambe AKTHBHOCTH OArOBOPHOCTH
BuubuBoCTH JIOIT
AKTUBHOCTH
Tpenyseha

M-70 | Vuampeheme untepHe | kpaj 2022. Pa3B0j MapKeTHHIIKHX JA DyHKIHja
U eKCTEepHE rog ajlaTa: MHTEPHU U yIpaBJbarba
KOMYHHKaLHje EKCTePHHU KaHAIN KaJpOBHMA

KOMYHHKAL[Hje KOPIOpPATHBHE
OJIFOBOPHOCTH

M-71 | Ilpumena Lleo mnanckn | VYuanpelhena zamrrura u Ilosehan Dynkuuja
CaBPEMEHNX HeproJ cHcTeMaTu3anmja 6poj yIpaBibamba
pPa3BOjJHUX MPHCTYyNa My3ejckor (hoHna, noceTwial | KaapoBUMa U
— yHanpeheme 3HA4ajHA MIPHCYTHOCT Y a3a2% KOPIOpaTHBHE
My3ejCcKe AeNaTHOCTH MY3€jCKOj 1 OJIFOBOPHOCTH
(3amtura, OHOMMOTEUKO] 3ajeTHULIH
NpOyYaBame i n IToehan 6poj
npeseHTanuja ponna nocerwana [1TT mysejy
IITT my3eja) n y %

HHTETPHCAbE ca
KYJITYpHOM
3ajeIHULIOM
M72 | Tlpaheme u Ileo mmancku | CrpoBoheme npakce JA Ipateha
yHamnpelhewe HuBOa MepHOJ KOPIIOPAaTHBHOT ¢dynkuuja
KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbaba cTpateruje u
yIpaBJbarba HpOIIeHe
HOCIOBHOT
pu3HKa
M-73 | Peanusaumja npojexra | Lleo mmancku | Bpoj nomranckux oko 200 Ipareha LenTpanus
C-16 AC Hepuos objexara oOyxsaheHux objekara bynximja OBaHI
3amrtura 1 npojextom [JAC 6e30eqHOCTH 1 alapMHU
6e36eHOCT 3arThTe cucTeM
pecypca (LHAC)
TIpenyseha

M-74 | Pa3Boj cuctemMa Ileo miancku | CHCTEMCKHU IPUCTYIT JA Ipateha
Ji0jaBe moxapa, Hepros 3AMITUTH OJ MOXapa byrkmja
yrpajimba cucTemMa 3a 6e36eHOCTH
raireme moxapa u 3amTUTe

yBoljeme BaTporacHor
IEKyPCTBA CXOHO
HAJIOTy JIPKaBHUX
opraHa
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ITPOI'PAM PECTPYKTYPUPAIbA U PEOPI'TAHU3AILIMJE

[Ipeny3ehe KOHTMHYHUpaHO CHOpoOBOAM ojAroBapajyha mnpuimarohaBama W H3MEHE
CTPYKTYpE y CETMEHTY OpraHu3alyje, MOCIOBHHUX MPOLeca, MPeXKe MOITAHCKUX JeJUHULIA, Kao
M acopTUMaHa Yyclyra, pajJd OCUTypama aJleKBaTHE TpXKHIIHE IMo3ulrje U o0e36ehema
npoUTAOMIIHOT TTOCIIOBAA.

AKTHUBHOCTH KOj€ c€ Mpeay3uMajy y OBOM KOHTEKCTY, YCMepeHe cy Ha 00e30ehuBame
KOHKYPEHTHOCTH yCIIyTa, yUBpIINMBamke MO3HUIKje HAa TOCTOjehrM TP>KUIITUMA U aJaNnTalujy Ha
HOBA TPXKUIITAa M HOBE YCJIOBE IIOCIOBama, a CBE Ca IMJbEM IIOCTHU3ama OlepaTUBHE
npoUTaOMIIHOCTH U OArOBapajyher HUBOA JTMKBUIHOT OTEHIIM]jaA.

CrpykTypHHM nIpoMeHaMa o0yxBaheHa cy oarosapajyha npunarohaBama Ha HUBOY:

1) opranuzanuoHe CTpykType,

2) MOCIIOBHUX U TEXHOJIOIIKHUX Ipoleca,

3) Mpexe MOMTAHCKUX jeTUHUIA 1

4) acopTuMaHa yciyra.

1) U3MeHe y OpraHu3anMoOHOj CTPYKTYPH

N3mena yayTtpamme opranmu3amnyje [Ipeny3eha moapazymena o6e30eheme jeqMHCTBEHOT
U KOHTHHYHpaHOT (YHKIIMOHHCama Ipoleca paga W yHanpehewma, Kao W ONTHMHU3ALU]Y
yIpaBJbakha pecypcuMa W epUKaCHU]je peanu3alyje MOCIOBHUX IIAHOBA U IHJbEBA Y OKBUPY
nenatHocT koje [Ipenysehe oGaBsba. [IpoMeHe opraHu3anuone CTpyKType peanu3oBahe ce Ha
OCHOBY WJICHTH(HKOBAHUX MOTpeda MOCIOBHUX (YHKIIH]a, IITO 32 TOCIEIUILY Ma OTIPaBJIaHOCT
U3MEHa M JIONlyHa akarta O YHYTpalllkbOj OpraHu3alju M CUCTEMAaTH3allMjH I0CIIoBa Y
[Ipenysehy.

2) U3mMeHe y CTPYKTYPH MOCJIOBHHUX MpoIeca

Y TIlpeny3ehy je ycnocraBibeH, mpumemyje ce u onpxkaBa CMK y ckmamy ca
cragaapaom 1SO 9001:2015, kojuM cy JAeTepMUHHUCAHH MPOIECH, perocienl U HHXOBE
MeljycoOHe Be3e, KpUTEpHjyMH M MeTone Koju 00e30el)yjy edeKkTHBHO (yHKIMOHHCAKE H
yIpaBJbambe MPOIECHMa, PACIIOIOKUBOCT pecypca U MH(pOpMaIje HEONMXOAHE 3a TMOAPIIKY Y
BUXOBOM (yHKIMOHUCay U mpahemy. Y OKBUPY aKTHBHOCTH Tnpahema, Mepema u
aHaJIM3Mpama, NPHMEBYjy ce TOTpeOHe Mepe 3a OCTBapUBame IUIAHMPAHUX pe3ylTara |
HETMPEKUIHO TOoOO0JbIIAkEe Tpolleca, a Mpolecu W HUXoBe MelycoOHe Be3e JAedUHHUCAHH CY
Marnom miponeca.’ Ha ocHoBy nieHTu(dMKOBaHUMX moTpeba mociosHux (yHuuja Ipemyseha,
04eKyjy ce mpuiarohaBama y cMUCITY yHarpehema nocrojehux u yBohema HOBHX TEXHOJIOIIKUX
npolieca, Kao U yCHoCTaBJbamba MpaTehux MOCIOBHUX Mpolieca, C TUM Ja YCIIOCTaBJbalkbeé HOBUX
MOCTIOBHUX TIporeca Hehe 3axTeBaTH W3MEHE OpraHW3allMOHE CTPYKType, alld HhHXOBO
crpoBol)ere YIIIaBHOM 3aXTe€Ba HOBE KaJpPOBCKE pecypce.

3) U3mMeHe y CTPYKTYPH Mpeske MOMITAHCKUX jeTHHULA

H3menama y (yHKIMOHHCAmBY MOLITAaHCKOT caoOpahaja, y OMEHY IMOIITaHCKE MpPEke
KOHCTaHTHO ce yHampel)yjy TEeXHOJOMKH TpoLecH, Ipeny3uMajy aKTHBHOCTH BE3aHO 3a
IUIaHUpalke U MHBECTUPAE y HOBE, CaBpEeMEHE TEXHOJIOTWje, pealu3alujy Mpojekara 3a
yHarnpeheme KBaMTeTa moctojehnx U cTBapame yclioBa 3a HOBE CEPBHCE, KAa0 U pelePpuHUCAHE
MIOCJIOBHUX TPOIIeca y CKJIaJly ca 3aXTeBHMa TPKHUINTA.

Ha omepaTuBHOM HHBOY, Y KOHTEKCTY pallMOHAIM3AIMje IOIITAHCKE MpPEXE TOKOM
2021. nnaHupaHa je TpaHcopMaluja HEPEHTAOMIHMX KOPIOPATHBHHUX MOIITa Y YrOBOpHE
TOLIITE, IPU YEMY C€ OYeKyje Jla Ha oBaj HauuH Oyze Tpancpopmucano 10 nmomra. McroBpemeHo,
IUIaHUpa C€ OTBAapame HOBHX KOPIOPATUBHHX M YrOBOPHUX MOINTA Y YpOAaHUM CpeAHHAMa y
by ToBehama KBalMTeTa JOCTYNHOCTH YyCIyra, a JIWHAMHKa OTBapama HOBHUX IIOIITa
3aBucuhe o1 WHTEH3WTETa Tpajamke, pa3Boja M pacTa NPUBPEAHUX aAKTHBHOCTH Tj.
UHPPACTPYKTYpPE, OHOCHO O] TOBehama TpaKihe 3a MOMITAHCKUM yCITyrama.

! Tocnosuuk kBanurera, JI1 “ITomta Cp6uje”, Beorpan; usaame 06 o1 091019
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Cxomno Tome, y mwby moBehama KBaJIWTETa JOCTYIMHOCTH TIOIITAHCKUX |
(duHAHCHjCKUX yCIyra y TPaJICKOj CpelrHH, IJIAHUPAHO je Ja ce Ha oApeheHuM JoKauujama, y
IOCJIOBHHM TIPOCTOpHMA JIPYTUX HPUBPEIHUX cyOjexkara, y3 MHHHMAJHE TPOIIKOBE OTBapajy
KOPITOpAaTHBHE ¥ YTOBOPHE ITOIITE.

4) U3MeHe y CTPYKTYPH YCJIYKHOT aCOPTUMAaHA

Y ckiamy ca 3axTeBUMa Tpaxie, MpedepeHnrjaMa KOPUCHUKA, PErylaTOpHUM
OKBHPOM, Ka0 ¥ WHBECTUIIMOHMUM noTeHnujanoM IIpenyseha Tokom HapenHor nmepuoja Bpumnhe
ce oxapehena mnpunarohaBama y CTPYKTYpH YCIYXKHOI acoOpTHMaHa M TO KpoO3 pa3Boj
SJIEKTPOHCKUX M YCIIyTa JIoJaTe BPeJHOCTH, TaKo Ja he HeonxoqHe akTUBHOCTH OUTH yCMepeHe
KaKoO Ha MHOBHpame MOCTOjehnx yciryra, Tako U Ha IjlacMaH HOBUX CEPBHUCA.
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MAPKETHUHI CTPATET'UJA
IIpojexkunja akTHBHOCTH Be3aHUX 32 MAPKETHUHT CTPATETHjy

Mapkerunr crparervja IIpenyseha 3acHoBaHa je Ha IPUMEHHM CaBPEMEHOT OJP>KUBOT
MapKETUHT TOCJIOBHOI KOHIENTa, KOjU NPUMApHO YIOPHUINTE HAJlA3W Yy IUIAaHUpPAmky |
KOOpJMHAIM]U PACHOJIOKHUBUX MApPKETHHI pecypca, MHTErpaluju U KOOPIUHALM]U KIbYYHHMX
NOCIOBHUX Tporeca M akTuBHOCTH y [lpemysehy, ycMepaBamy HCTHX Ka TpPXKHIITY, Kao U
UHTErpalyju eJeMeHaTa MapKeTHHI MHKCa, ca LMJbEM YCIHELIHOI OCTBapema Ie(PUHHCAHUX
[IUJbEBA U TIOCIIOBHUX PE3yJITaTa.

MapkeTuHr cTpareruja ¥ KOprnopaTHBHa KOMyHMKauuja Tpeba Ja omMoryhu moapuiky
MHCTUTYLIMOHATHUM M KOoMeplujalHuM aktuBHoctuMa IIpenyseha, edukxacHe onarosope
[Tpeny3eha Ha u3a30Be TPHKUILTA, KAO U OCTBAPEHE IJIAHUPAHUX KOPIOPATUBHUX U CTPATEIIKUX
UJbEBA, KPO3:

— IJIAHUPaHy, KOHTHHYHPaHY, KOH3UCTEHTHY U ABOCMEPHY KOMYHUKAIU]y ca TPKUIITEM;

— yBHU Yy caTuC(haKIM]y U JIOjaTHOCT KOPUCHHUKA,

— CerMeHTalM]y TP>KULITA U MO3ULMOHUPAE YCIIyTa,

OCTBapuBame€ CHHEPreTcKux e¢ekata pa3Boja KOONEPAaTMBHUX M IMPOJYKTUBHUX
MOCJIOBHUX OJIHOCA Ca CTPATEIIKH Ba)KHUM KOPUCHHULINMA,

— ynotpe0y HajHOBHjUX KaHAJIa M CPEJICTaBa MHTETPUCAHE MAPKETUHT KOMYHHUKAIIH]€;
JIBOCMEpPHY KOMYHHUKAIMjy, MOBpaTHE MH(OPMAIMje W HWHTEPAKUHUjy ca KOPHUCHUIIMMA
IIOCPEJICTBOM JIPYIITBEHUX MPEKa;

CHCTEMCKO U KOHTUHYHPAHO INpe/ICTaB/bakbe KoMIapaTuBHUX npeaHocty [Ipenyseha;
jadame BpeqHoCcTH OpeHaa u yHanpeheme pernyranuje [Ipemxyseha;

JPYIITBEHO OJrOBOPHO JEJIOBAIGE;

UCTPAKHUBAIHE TPXKUIITA HA KOPIIOPATUBHOM HUBOY (MMHII U PEITyTaIyja).

MapkeTHHILIKa CTpaTeryja 3aCHUBA C€ Ha CerMEHTAalMjU HUJbHUX TpkuiTa. CloKeHOCT
cucTeMa, Pa3sHOBpPCHOCT yciyra llomre w W3y3eTHO KOHKYPEHTHO TPXKHUINTE Ha KOjeM Ce,
3aXT€BU KOPHUCHHUKA CBEe Opke Memajy, YCIOBHIM Cy U IOMEpame MapKEeTHUHI CTpaTeruje of
TPaJUIIMOHATHOT MOJejla MapKeTHHra Ka yHarpel)eHoM WHTErpucaHoM peniemhy MapKEeTHHT
byHKLHje.

Crpareruja KoprnopaTuBHE KOMYHHKAIM]€ OCJIaha ce Ha JBa CTy0a:

— KOPIIOPAaTUBHU MapKETUHT (CTPATEHIKO TUIAHWpame, OJHOCH C KJbYYHHM jaBHOCTHMA,
opranuszanuja jnorahaja, TMpeKTHa KOMYHHUKaIMja ca KJbyYHUM UHTEPHUM U €KCTEPHUM
akTtepuma (,,CTeJKXoJaepuMa’), aKkTUBHOCTU KOPIIOPATHBHE JPYLITBEHE OATOBOPHOCTH,
MHTEpHA KOMYHUKaI1ja);

— MapKeTHHIIKE KOMYyHMKaluje (OorjamaBambe, CIHOH30pPCTBA, IPOMOILMjE, AUPEKTHU
MapKETUHT U KOMYHHKaIKja Ha JPYIITBEHIM Mpexama).

VY cknamy ca cTpaTelIKUM MOCTylatuma M cMepHunama llpeayseha, xopnopatuBHa
KOMYHHUKaIlMja, YCKO TOBE3aHa ca MPOU3BOIHO-TIPOAAJHOM (DYHKIIMjOM MapKETHHTa, 3aCHOBaHA
je Ha 4eTHpH KJbyYHE CMEpHHLIE: I[MJbHA TPXKUILUTA — y CKJIQAY ca MoTpebdaMa U OYeKUBambHMa
KOPUCHHKA, MHTETPUCAHN MAaPKETHHT, APYIITBEHO OATOBOPHO ITOCIOBAKHE U MPOPUTAOMITHOCT.

Peanuzanujom nepuHmrcane ctpateruje yckiaheHe ca CBUM MOCIOBHUM (QyHKLUjama, y3
ONTUMAIIHy TPHMEHY eJeMEeHaTa HHTETPHCAaHe KOPIOpAaTHBHE KOMYHHUKAIMje, YBa)KaBambe
UHTEepeca KOpUCHMKA (yciiyra — BpPEOHOCT 3a KOPUCHMKA, II€HAa — TPOIIAK 33 KOPUCHHKA,
npoMoIlfja — TayHa W TMpaBOBpPEMEHa HH(popMaluja 3a KOPUCHHKA, y3 TapreTHpame YCKO
NeUHUCAHUX LMJBHUX Tpyna), y3 KBAIUTATMBHO M KBAaHTUTAaTHBHO MOOOJbIIAKE elleMEHaTa
nuctTpuoOynuje (rmpojaje) yciuyra — eaykaiuja 3arocieHnX, yHanpeheme TEXHOIOMKUX mporeca
U yciaykHor amOujeHta, [Ipenysehe he 3HauajHO yHampeIuTH CBOjy NPENo3HATHLUBOCT Mehy
KOHKYpEHTHMa U noBehaTu cBoje MOCIOBHE MIaHCE U TPKUILHU y/I€0, KaKo Ha nmoctojehum, Tako
¥ Ha HOBUM TPXXHIITHMA.
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Y 2021. roauHM TUTAHMpPAaH j€ KOHTHHYUPAHM HACTaBaK peau3aiuje TeKyhux
aKTUBHOCTH Y IWJbY NPOMOIMje, MO3UIMOHNpamka U JUCTUHKUMje Openna Ilomre y cBectu
KOPHCHHUKA YCIIyTa, CIPOBOhEHeM KOPIIOPATUBHUX MAPKETUHIIKUX KaMIlamka, IIO3UIIHOHUPABEM
Ha HOBUM TpPXHIITUMA M PEMO3ULIUOHUPAEM HAa KOHKPETHHM, OJa0paHUM TP)KUIIHUM
CeTMEHTHMa, Kpo3 KOMOMHOBamE€ OJroBapajyhumx ejneMeHaTa HWHTEIPHCAHE KOPIIOpATHBHE
KOMYHHUKaIuje. Y ckiangy ca pactyhum OpojeM KOHKypeHaTa Ha TPXKHILTY, akieHat he takolhe
OWTH Ha aHAIM3M, YO4YaBaly W NPENOpyHHd HOBUX IHOTCHIHjaJHUX TPXKHUIIHUX CErMEHaTa M
HUIIA KOjUMa ce MoTy oHyauTH yciyre Ilpenyseha.

Crpareruja 1: CTpaTernja uHTerpucaie MapKeTHHIIKe KOMYHHMKAaIUje U IPOMoLnje

Crparervja MHTErpucaHe MapKeTHHI KOMyHHKanuje, npeasuhena 3a 2021. romumny,
oJHOCU ce Ha koMyHHMKauujy IlomrTe ca HMI/BHMM Tp)KMIITHMA U TPXKUIIHUM HUIIaMa, Kpo3
ONTUMAJIHU MHUKC KOMYHHUKAIMjCKHX KaHala U yHOTpeOy CBHUX PpAacCHOJOXKHBHX COICTBEHHX
KaHaJla KOMyHUKaIje (orjamaBame y nomrama — ¢uajepu, Iiakati, OaHeprn Ha MOHUTOPUMA,
KOPIIOPAaTHBHHU CajT U MpHMaaajyhu mo/cajTOBH, Ka0 M OIJIAIIaBamke HA JPYIITBEHUM MpekKama)
U EKCTEpPHUX KaHaja KOMYHHUKalije (OIJlallaBame y IITaMIIAHUM M €JIeKTPOHCKUM MeJIujuma —
TB cnotoBH, paano pekiame, OaHepH Ha UHTEPHET MOPTAIMMA), Ca LUJFEM IPEHOIICHA MTOPYKe
U CaoMILTeHha 0 aKTUBHOCTUMA U yciayrama [Ipenyseha.

U name he ce, a c 003upoM Ha JOMET M OIIITY IUJbHY TPYyIy KOpUcHHKa yciyra [lomre
ONTUMAIIHOM KOPHCTUTH €KCTEPHM €JEKTPOHCKM U IUTaMIIAaHU MeIuju (paauo, npuHt, TB 1
UHTEPHET IOpPTAJIM), Y3 CBE pACIONIOXHBE HMHTEpHE KaHAJe KOMYHHUKAIlMje: OIrJallaBame y
[oLITaMa, KOPIOPAaTUBHU CajT ca CBOJUM IPOMO-TIO3MLIMjaMa M JAPYLITBEHE Mpexe. Y LuIby
noBehama WHTEpaKIuje ca KOPHUCHHUIIMMA U JoOWjama MOBpPAaTHUX WH(pOpMaIHja, y TUIAHY je
[10ja4yaHO ONTHUMAJIHO MCKopuIllhaBame MOTEHLMjala IPYIITBEHUX Mpexa, 1 (PyHKIMOHAIHOCTH
KOje OHE HyJIe, a KOje Ce IMOBPEMEHO Meajy B axypupajy: @b cropu, uCTakHYyTH caapkaju u
npyro. OrnamaBamke Ha JAPYLITBEHHM Mpekama oMmoryhaBa Jiesbeme cajpikaja Ha Jpyrum
JPYIITBEHUM MpekaMa, MPUBATHUM MpoduiIrMa | MopyKaMa, YMMe TOpyKa J10JIa3u 10 3HATHO
HIMpe LUJbHE IpyIie, Y3 HIDKE TPOLIKOBE OrjalaBama. J[pynTBeHe Mpexe cy Takohe u panexo
¢uiekcnbmTHMje 1Mo nuTamky MoryhHOCTH npritarohaBama TOHA KOMYHHUKAIH]€ TIPH IIPOMOIIHjU Y
3aBHCHOCTM O]l LWJbHE Tpyme WM Jpyrux ¢aktopa. Monaudukanuje crasaapIHOr
KOPIIOPaTUBHOI' TOHA KOMYHHMKAIMje 3a MMOoTpede oraiaBama Ha JAPYIITBEHUM Mpexama Ouhe
pa3sMOTpeHa, TECTUpaHa U Y TIOjeJMHUM CITy4yajeBUMa UMILIEMEHTUPAaHA Y HApeIHO] TOJTUHH.

OntumanHo uckopuithaBame APYIITBEHUX Mpeka Kao 3HA4ajHOT MHTEPHOT pecypca
[Tomre uma 3a uJb:

— Op3y, edukacHUjy U epEeKTUBHU]Y ABOCMEPHY KOMYHHMKAIM]y ca LUJbHUM TPXKULITHMA U
KOpPHCHMIIUMA YCyra, y3 JoOujame MOBpaTHUX HMH(OpMalMja y LUy WHOBHpama U
npunarohaBama noctojehux yciyra, Kpeupama J104aTHUX BPETHOCTH U HOBUX pellIeHa;

— nojauame edekata orjamaBamba KOJA PA3IMUUTUX KOMEpLHUjaHUX KaMmIama, aal U
OTJIallIaBake€ WHCTHTYIMOHATHUX W KOPIOpaTHBHHUX Topyka llomre kao peieBaHTHOT
MIOCJTIOBHOT Cy0jeKTa y 36MJbH.

[Iman wWHTErpucane KOpHOpaTHBHE KOMYHHKalMje NpelBuha HacTaBaKk HHTE3WBHE
KOMYHHUKaIlMje ca LHUJbHUM TPXKHUIUTHMA U LenokynHoM jaBHouthy, ATL u BTL cpenctBuma, a
MPBEHCTBEHO he ce oJBujaTu Ha cieaehe HauYuHe:

— jadameM W yBOheHmEeM HHOBAIMja y COIICTBEHE pecypce 3a OrjialiaBame MOCPEICTBOM
MpEXe IOIITa,;

— OrJamaBambeM y IITAMIIAHUM U €JIEKTPOHCKUM MEIIHjIMa;

— yHanpehemeM KOpPIopaTUBHOT BeO-cajTa, Ka0 M CTaHJApAU3AINN]y TOJCAJTOBA, y IHIBY
BU3yeNIHE ycKiaeHOoCcTH KopropaTuBHOr uzaeHtutera IIpemyseha. OBa ynampehema
oOyxBatajy: yHampeheme TpadUuKuX pelrema, KOPUCHUYKHX ajara W KpeHparbe
KOPUCHUYKM OpHJEHTHCAHUX cajapXaja M uHPOpManuja, Kojuma ce MobosbllaBa
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komyHukarnuja [Ipemayseha ca mocrojehum u moTeHHMjaTHIM KOpUCHUIIMMA U moBehaBa
HUBO KBAJIUTETA MPYKamba yCIIyra, y3 yHarnpeheme HeToKyMTHOT KOPUCHUYKOT UCKYCTBA;
— MOjayaHUM TIPUCYCTBOM Ha JpPYIITBEHHM MpeXKama, IITO IOJpa3yMeBa CHUCTEMCKO

OCMHUIIJBABAKE M peaTi3allijy MPOMOIlHja 3a OBaj KaHaJl KOMYHHUKAIIH]C;

— M3paJIOM KPEaTHUBHHUX pelieha, MNPOAYKIMjOM H JUCTPHOYIHjOM MPOMOTHBHOT

KOPHOPATUBHOT MaTepujalia 3a MHCTUTYIIHOHAIHE U (YHKIMOHAITHE OTpede;

— yHanpehemeM BU3YeITHOT M KOPIOPaTUBHOT WACHTHTETA (CTaHIapAM3alja U THITN3AIHja
o0enekaBama TOIITa).

[Tpumena [IpaBuiaHKMKa 0 HaYMHY KOPIOPATUBHOT OOe€JeKaBama jeIUMHMIA MOIITAHCKE
mpexe y JaBaom npenysehy ,,Ilomra CpOuje”, beorpan ox crtpane opraHu3alOHUX J€0Ba U
NOCTyHame Yy CKIaJy ca HauuHUMa KOPHOPAaTHBHOT oOenexaBama, JAepuHUCaHNM
[TpaBuIHMKOM, MMa 3a IWJb Ja oMOryhu cranaapau3anyjy, yHUGHUKAIH]y U [IPETNo3HATIbUBOCT,
Te yHanpeheme U npeno3HaBame BU3YETHOT HIAeHTHTeTa [lomTe Kao jeAMHCTBEHOT PUBPEIHOT
cy0jexTa o/ CTpaHe KOPHCHHUKA U MapTHEpA.

Y mwey nocnenne npumene [IpaBuiHuKa IUIaHMpaH je HACTaBaK KOPIOPAaTHBHOT
o0enexkaBama IOLITAa, KaO M HabaBKa U OINpPEMame CTAaHAAPAHOM OINpPEMOM (E€JIEMEHTH 3a
OpeHaupame 1 yIoTpeOHH eIEMEHTH: PAMOBH, XOJIJIEPH H CIL.).

VYHanpehemeM KBaTUTeTa CBEYKYITHE KOMYHHUKAIIH]E€ OCTBapyjy ce cieaehu OeHeduTH 3a
HOCJIOBAE:

— noBehasa ce crenen kopumhema ycmyra [lome;
— noBehaBa ce cTerneH 33/10BOJbCTBA KOPHCHUKA yciayrama [lomre;
npua00ujajy ce HOBU KOPUCHHUIIU U 3aJpKaBajy rnoctojehu;
noBehaBa ce epuKacHOCT MOMITAHCKHUX YCIIYTa;
noBehaBa ce 00UM MPYKEHUX YCIIyTa;
yBehaBajy ce nmpuxonau of yciryra u
rpaau ce kopropatuBHu umul [lomre Cpouje.
[Topen HaBeeHOT, BayKHH €IEMEHTH CaBPEMEHE KOPIIOPAaTHBHE KOMYHUKAIHU]e CY:
— pa3Boj HCTpakuBama MMHLa 1 penyranuje [Ipemyseha;
— Pa3BOj KOHIIENTa JPYIITBEHO OJIrOBOPHOT ITOCIOBAhA.

Pa3Boj nucrpaxkuBama nmuya u penyranuje Ilpenyseha

Crpareruja pa3Boja HCTpaKuBama HMHUIa U pemyrtauuje Ilpemyseha mnoapasymena
CUCTEMATUYHY aHalM3y M HHTEerpanujy Iojaraka, MPEeBacXOJHO JO0OMJEHHX Yy JIBOCMEPHO]
KOMYHHUKaIju ca KopucHUIMMa (puadek KopucHKa Ha JPYLITBEHUM Mpekama), a THYe ce
onHOCca KopucHHKa rpema Ipemysehy, ;eroBuM akTHBHOCTUMA, UCTIOPYIU U (DYHKIIHOHATHOCTH
yciyra, y CKJIaay ca MuUcujoM M Bu3MjoM. McnutuBame penytauuje u umuya Ilpenyseha y
JaBHOCTH, Kao W carjieJaBambe BPEJIHOCTH OpeHaa, cacTaBHU Cy Je0 WHTETPUCAHHUX
MapKETUHIIKUX UCTPAKUBAA.

[IpucyctBom Ha npymTBeHoj Mpexu dejcOyk, [lomTa je kpo3 IBOCMEPHY KOMYHHKAIIH]Y
U JMjajor ca KOPUCHHMIIMMAa OTBOpMIJIa MyT Op>KUM MOBpPAaTHUM HMH(popMaljama, a aHaIU30M
0JIFOBOpA M MOHAIIakha KOPUCHUKA, 100Mja ce 3HauajaH yBHUJ y IOTpede 3a KpeHpameM HOBUX U
yHanpeheweM mnocrojehuxe ycmyra. Ha oBaj HaumH Takohe ce Mory IOOMTH CMEpHHIE O
KJbYUYHUM (haKTOpHMMa KOjU 3axTeBajy yHarpeheme y Mpolecy Kpeupama yciayra. YTNpaBibambe
3BaHnyHUM DejcOyk Hamorom Ilomire, mopen cerMeHTanuje KOpUCHHKA, oMoryhaBa aHaiamusy
HaBUKa, [TOHAIIaka M peakliija KOPUCHHKA, IITO oMoryhaBa yHanpehewe pyHKIIHMOHAIIHOCTH U Y
ONEpaTUBHOM pagy TEeXHOJOMKUX JjenoBa Ilpenyseha u wucnopyke yciayra. JloOujene
uH(popMallrje CTaBbajy ce y QyHKIH]y yHanpehema HeT0KyITHOT KOPUCHUYKOT HCKYCTBa — OJ1
nperpare u go6ujama nHpopMaIHja, 10 UCIIOPYKe CEpBUCA.
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Pa3Boj koHIennTa APYIITBEHO OATOBOPHOI MOCJI0BAKA

JIpyIITBEHO OJIOBOPHO TIIOCIIOBAEkE JICO j€ TIOCIOBHE CTpaTerdje M CBaKOJIHEBHHX
aktuBHocTH [Ipemyseha. V 2021, romunu mnpexBuheH je HacTaBak pa3Boja KOHIIEITA
KOpITOpaTHBHE JAPYIITBEHE OJITOBOPHOCTH, ca aKIIEHTOM Ha criocoOHocT [Ipemy3eha na nmpemno3na
KOHKpETHE MPo0JIeMe 3ajeIHUIIC U Ha IbUX pearyje y CKIaay ca pacroj0oKUBUM CPEJICTBUMA.

JlpymTBeHO oAroBopHo nenoBame llpeayszeha y ruianupanom mnepuony oOyxBaTuhe
cienehe cermenre:

— Opura o 3amocieHMMa (MOTHBalLHWja, €AyKaldja, pa3BOj BEIITHHA W CTPYYHOCTH
3aMOCIICHUX, MOO0JBIIAKE YCIIOBA paja, 0e30€THOCTH M 3aIUTHUTE HA Pajy, COLHUjaIHa
3alITHUTA 3aII0CIICHUX);

— Opura o KOpUCHHUIIMMA KPO3 IIEPMAHEHTHO MOIM3akhe KBAIUTETA YCIIyra 1 KOMYyHHKAIIH]je
ca UMJbHUM KOPHUCHUIINMA,

— crasiHo yHampeheme capagme wu3Melly KIbydyHHX akTepa BaKHUX 3a IOCJIOBAIbE
npeay3eha (ocauBay — Bnama CpOuje, pecoOpHO MUHHCTAPCTBO M HAJIC)KHA arcHIIM]a,
BEJIMKH KOPHCHHUIM, CHHAMKATH W JPYT'HM aKTePH BAKHU 3a YyHampeheme MOCIOBHOT
ambujeHTta u nociaoBHe aenatHoctu [Ipemyseha);

— MPOAKTUBHO JICJIOBamkE, OJHOCHO TO3MTHUBAH JOMPHHOC APYIITBEHO) 3ajeTHHIIH, KPO3
MaKeTHHIIKE aKTUBHOCTH, XyMaHUTApPHE aKIIKje, TOHAILM]jE U CIIOH30PCTBA y Pa3IMuUTUM
o0JIacTMa KpeaTUBHOT CTBAapaJIAIlTBa, €ayKalluje, KYJATYpe U IPYIITBA;

— peanu3anyja CONCTBEHUX IpOjeKaTa IPYIITBEHO OATOBOPHOT IOCIOBama (Kao MITO CY
TpaIUIMOHATHE aKIHje: XyMaHUTapHU TAaKeTH 3a COIMjaTHO OCETJbUBE W APYIITBEHO
peneBantHe rpyne (meuy), ,,[lumm Jlena Mpa3y”, ,Ilomrancku catuh™ u ocraine ,,an
XOK” aKIyje);

— 3amTHTa, IpoyYaBame U npeszeHTanuja odoraror ¢ouna IITT myseja koju ce ogHOCH Ha
uctopujy Ilomre u Tenekomynukaiuja y Cpouju;

— IOJIN3ak¢ HUBOA CBECTH 3aIOCJICHUX O 3Ha4ajy 3allTUTE KUBOTHE CPEIUHE U

— KOHTHHYHPAHO TMO0O0JBIIAKE U MPEBEeHIIM]ja 3araljuBama, Ka0 U U CHCTEMCKO YIIPaBJbahe
MpoIeCHMa KOjH JOIIPUHOCE 3AIITUTH JKUBOTHE CPEIIUHE.

Crpareruja 2: Ynpas/bambe KBAJTHTECTOM

VY jyny 2020. romuHe yCIENIHO je CHpOBeIeHa Jpyra HaJa30pHa IpoBepa cUcTeMa
MEHAIIMEHTa KBAJIUTETOM O] CTpaHe HezaBUCHOT cepTudukanuonor tena JUQS - JlpymrTBo 3a
cepTU(UKALM]y M HAA30p CUCTEMa KBAJIUTETa, YUME je YCIEUIHO 3aBpLICH JPYTd TPOTOJUIIBI
cepTu(UKAIMOHN LUKIYC cHCTeMa MeHaiMeHTa kBaiuteTroM koju je y JII ,Ilomra Cpbuje”
ycnoctaBibeH 2015. roaune.

[IponyxaBawem ceptudukara ISO 9001 norBpheHo na je yCIOCTaBJbEHHM CHCTEM
KBajuTeTa epukacaH M edexTuBaH M Aa llpenysehe ynpaBiba KBaJUTETOM KpO3 MNPUMEHY
IPOLECHOT TMPUCTYIA, IITO TMOJApa3yMeBa Ja Ce€ Kpo3 YIpaBbakbe CBUM MpoIecuMa U
aKTUBHOCTMMa Ha CBUM HHUBOMMAa yTHY€ KAaKO Ha KBaJIMTET yCIyra, TakO M Ha KBAJUTET
MOCJIOBamA.

VY by oOHaBibama cepTH(UKaTa W MOTBPJAE YCArJIAIEHOCTH CHUCTEMa MEHIIMEHTa
KBAJIUTETOM ca 3axTeBuMa ctanaapaa ISO 9001:2015, cnpoBeneH je mocTymak jaBHe HabaBKe
ycnyre pecepTudukanyje 3a HapeAHH TPOTOIUIIKBHM cepTudukanmonn mmkiayc (2021-2023.
rogune). Iloctynkom jaBHe HabaBke M3aOpaHo je He3aBHCHO cepTHdukannoHo teno JUQS -
JpymtBo 3a cepTudukanujy u Haa30p cUCTeMa KBaJlUTeTa.

VY 2021. roguHu MIAHUPAjy ce€ Jajbe aKTUBHOCTU Yy IUJbY OJpKaBama W yHampehema
YCHOCTaBJbEHOT CUCTEMA MeHaMeHTa kBainureroM y [Ipenysehy, u to:

— OJ]pKaBame U yHarpeheme yCroCTaB/beHOI CHCTEMa MEHAIIMEHTa KBAJIUTETOM (CTallHO
noGoJsplIakbe U CrIpoBoheme aKTUBHOCTH YyHampehema IOCIOBHUX Ipolieca) MITO
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mojApa3syMeBa: ymnpaBJbamke TOKyMEHTOBAaHUM HMH(oOpMaiujama, npaheme nephopmMaHch
nporeca, naepuHUCame U mpaheme peanuzalyje LUbEBa KBAIUTETa, YOUaBabe
MOCJIOBHUX TPWIMKA W TUTAHUPAKkE Mepa KOje Ce OJHOCe Ha HHX, HHTEPHE MpPOBEpE,
cripoBohjebe KOPEKTHBHHX MeEpa, NPEUCHHUTHUBAE PHU3MKA TOCIOBamka, eayKaluja
HOBO3AIIOCIICHUX O cHCcTeMy MeHauMmeHTa y [Ipenysehy u cimuno;

— mpumnpeMe 3a pecepTU(UKANUjy CHCTEMa MCEHAMEHTa KBAIUTETOM OJI CTpaHe
HE3aBUCHOT cepTU(HUKAIMOHOT Tejla Koja je Turanupana y majy 2021. rogune.

YIIPABJ/bAILE PU3NLIUMA

VY JaBHom mnpenysehy ,JIlomra Cpbuje”, beorpam, ycmocraB/beH je, oJp)kaBa ce H
yHarnpehyje moy3naH, epukacan M cBeoOyXBaTaH CHCTEM YIpaBJbamkba PU3HMILIKMMA, Cpa3MepaH
IpUpoax, oOUMy U ciiokeHocTH yciyra koje IIpenysehe npysxa. [lojam ,,ynpaBsbame pusunuma‘
nojpasymMeBa ceT YCKiIal)eHHMX aKTHBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE Ha HACHTH(HKAIH]y, OLEHY,
nepuHHUCamke NPUOPUTETa, KOOPAMHUPAKE U EKOHOMHMYHY YNOTpedy pecypca IOCIOBHOT
cy0jekTa, ca IIMJbeM MHHUMHU3Upama, npahema M KOHTpPOJE MOTyNHOCTH WM yTHIdja
HeXeJbeHUX Jorahaja M MakcuMu3auuje JAepUHUCAHHMX LMJbeBa TocioBawa. IIpupona
nocnoBHUX ¢yHKIHUja [Ipemy3zeha, KOHKPETHO YHIHCHUIIA O M3JI0KEHOCTH OpPOJHUM YTHIIajUMa
(KpeTamHuMa) y OKpPYXemYy, ¢ 003UpOM Jla ce YCIyre Ipojajy y TPKUIIHAM YCIOBHUMA, YHHHU
carjeJaBambe pU3MKa HEM30CTaBHUM MOCTYNKOM MPUIMKOM BaJOPH30Bamka MOTryhux MOCIOBHUX
omtyka. [Topen Tora, 030MJBHOCT OBE TeMe JI0JIaTHO HarjamiaBajy OpOjHH aKTH U 3aKOHCKU
nponucu. 300r cBera Tora c€ CHUCTEMAarTcKO OaBJbeH€ IOCIOBHUM pu3uiuMa Hamehe kao
HEOIXO0/1aH TPOIIeC.

OcHOoBHUM 3ajaTak ympaBibama pusuiuma Ilpemnyzeha npencraBiba ycnocTaBibame
ONTUMAIIHOT OJHOCA pHU3MKa W OcTBapeHe no0utu naedunucane CpeambOpPOYHHM IUIAHOM
nocnoBHe crpareruje u paspoja JII ,Ilomra CpOuje, beorpan, nHa HaumH koju omoryhasa
3aIITUTY jaBHOT MHTEpeca Ha JyrOpPOYHO] OCHOBU Ka0 M OCTBApHUBAKE IUJbEBA KOJU Cy HUM
yTBpheHu: yHanpeheme KBauTeTa yciayra, nopehame eKOHOMCKe e(hUKaCHOCTH, aJJleKBaTaH HUBO
JIPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH M 3aIITHTE jaBHOT WHTepeca. Y JaBHoM npemysehy ,,Ilomra Cpbuje®,
beorpan je ycrocraB/beH CHUCTEM yIpaBibabkba pU3MLUMa KOjU ce 0a3upa Ha IHOCTyJaThMa
crangapna HMCO 31000, xoju monapasymeBa WIEHTU(HKALM]Y, TPOIEHY, pellaBambe U
U3BELITABAKE O PUBHLIUMA.

Perucrap pusuka [Ipenyseha cagpxxu 177 pusnka2, mTo je 3a IeceT pu3nKa BHIIE HETO
y nperxogHoM nepuoay. Knacuduxammjom cBux pusuka u3 Perucrtpa Ha Tpu OCHOBHE
Kareropuje (CTpaTellikH, ONepaTUBHU M (UHAHCH]CKH), YTBpheHO je na mpeoBialyjy pusunu
OINEPAaTUBHOI KapakTepa, 3aTUM cJeJle CTPaTeIlKH, a HajMamwu je Opoj (PUHAHCHjCKUX pU3HKA.
Huctpubyuuja pusuka y Ilpenysehy mocmaTtpano ca oBor acnekra uma cieaehu usrien: 120
onepatuBHUX pusuka (67,8% o ykynmHor Opoja pusuka), 47 crparemika pusmka (26,6%) u 10
¢unaHcHjckux pusuka (5,6%) Kon kareropuje cTpaTelliKuX pU3UKa Haj3aCTyIJbEHU]H CY PUZHILIU
JIeNaTHOCTH W TPXKUIITA, 3aTUM PU3MIM ylarama, a y HEITO Mamk0j MEpH YyIpaBbaukH,
peryIaTopHH W pemyTanuoHu pu3und. OnepaTuBHE pPHU3UKE UYWHE: PH3HIHM HWH(POPMAIMOHUX
TeXHoJIoruja kojux je 32 (27% on ykynmHor Opoja onepaTUBHUX PHU3MKa), PU3MLU U3 CETMEHTa
6e36enHoCcTH ca 26 pusuka, npouecHu pusnunu (18 pusmuka), puzunu yrosapama (16 pusmuka) u
pusunM yckiaheHoctu mocioBama (15 pusuka). Y crpykTypu OnepaTHBHMX pU3MKa HajBehu
3Ha4a] uMajy Pusuim nHpOpMaIMOHNX TEXHOJIOTH]a U Pusnim n3 cermenTta 6€30€1HOCTH, KOJU
reHepunry 62% BpeIHOCT TPEHYTHOI 3Hauaja CBMX pHU3MKAa OBE KaTeropuje. Y CErMeHTY
Crparemkux pu3WKa JOMUHUPA]y PH3WIM NeTaTHOCTH W TPXKHINTA, jep YKYITHH 3Ha4a] pHU3UKa
u3 oBe nojakareropuje u3Hocu 109 moena, ogHocHO 38% BpEAHOCT 3HAYaja CBUX pU3UKA OBE
Kareropuje, a ciueae Pusuim ynarawa (ykynHu 3Hayaj 61 moeH), te IlpaBHu u perynaTopHU
pusunu (40 noena). Kox ®unancujckux pusnka HajBehu 3Hayaj) uMajy Pusunm oacrynama of

2 Crame pusuka Ha gas 30.09.2020. rogune
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IUTAaHUPAHUX TOCIOBHHUX MpUxoja U Pusuim oacTtymama oJ IUIAHMPAHUX MOCIOBHHX pacxoja
KOjU MMajy BpeaHocT onx mo 9 moena. Ocranu pu3MLK M3 OBE TIpyle pU3MKa UMajy HHU3aK
TPEHYTHH 3HAYa)j.

VY mpakcu ce KOpUCTE YETHPH MOJIeNla pellaBamba pU3MKa: yOllaxaBame, MPEHOIICHE,
npuxBaTame 1 uzberaBame. Tokom m3BemrTajHor nepuoja y Ilpenysehy jennno Huje kopunthexn
Mojen u30eraBama pU3MKA, KOJU IMOJIpa3syMeBa pellaBamke pH3UMKAa Ha HAYUMH IpPEecTaHKa
00aBJpamka aKTUBHOCTU KOj€ TeHepuIny pu3uk. HajBehu cremeH mpuMmeHe MMajy aKTUBHOCTH
yOnakaBama pH3HMKa, Tj. IUIAHHpama U pealn3oBamba MEpa YCMEPEHHX Ka aMOPTHU30BaIbY
HeraTuBHUX edekarta pusuka. Ha Taj HauuH ce pemasa yak 97% pusuka y IIpenysehy. Craryc
pH3HUKa IMpeJCTaB/ba MOKa3aTesb CTENEHAa Pealn30Bamba aKTUBHOCTU Ha yOIakaBamy HHUXOBOT
3Hayaja. ¥ oBOM TpeHYTKy 64 pusuka (36%) uma craryc ,,3aTBOpeH™, a TO je 3a 9 3aTBOpeHHX
pusuka (5%) BuIlle HEro0 MPETXOJHE TOAWHE. Y CUCTEMY YyIpaBibama pusunmMma l[Ipemyseha
tokoM 2020. roauHe, uaeHTU(GUKOBAHO je 12 pu3MKa 4YWju je TPEHYTHHW 3Ha4yaj O3HA4eH Kao
BUCOK, TIa C€ OBM PU3HMLHU MOTY TpPETHpaTH Kao KJby4HH pusuiu. [locmarpano ca acmekra
TUCTpUOYLIMje KIbYUHUX PU3MKA IIpeMa HOCHUOIMMA, Tj. opraHu3anuoHuM nenuHama [Ipemyseha
KOje Cy HaJIe)KHE 32 peann3alijy Mepa YCMEpeHUX Ka yOrakaBamy HBHXOBOT 3Hadaja, yodaBa
ce HajBeha uznoxkeHocT pusunuma y OyHKIMjU UHYOPMALIMOHUX TEXHOIOTH]a, €IEKTPOHCKHUX
KOMYHHUKaIlFja M pa3Boja, Koja ympaBjba IOJOBUHOM KJBYYHHX PH3MKA, IITO yKasyje Ha
uspaxeny 3aBucHoct [Ipenyseha o nHpopMaMOHUX TEXHOIOTH]a.

Tokom 2021. roguHe Owhe peasM30BaHe AaKTUBHOCTH YCMEPEHE Ka JlaJbeM DPa3BOjy
cucTema ympasibama pusunuma y llpenysehy. Umajyhu y Buay Taj unsb, uaeHTUQUKOBAHE CY
cienehe obmactu Ha koje he ce oOpaTuTh moceOHa MaxKma:

— noHomiewke [lomuTrke ympaBibama pusunuma y JaBHoM mnpemysehy ,Ilomra CpoOmje®,
beorpan 3a 2021. ronuny, [lonutuke ynpaBibama (UHAHCHJCKUM pHU3UIUMa y JaBHOM
npenysehy ,Ilomra CpoOuje”, beorpax 3a 2021. romuny wu Ilomutuke 6e30egHOCTH
uHpopmanmoHor cucrema y JaBHom mpenysehy ,llomra CpOuje”, beorpan 3a 2021.
TOJIUHY,

— UWHTCH3MBHPAamE aKTHMBHOCTH Ha yOJia)kaBamy PH3MKA Ca BUCOKHM 3HAYajeM U HUXOBO
noBoheme Ha HUBO KOjH je MpuxBatTibuB 3a [Ipenysehe,

— mnpaheme aKTHBHOCTH EKCTEpHHX cyOjekara oOJf 3Ha4daja 3a CErMEHT YIPaBJbama
nocioBHuM pusunuma (Bnaga Cpouje, HBC, PATEJL utn.),

— mnocebHa maxma he ce MOCBeTUTH pU3MLIMMa KOjU Cy 300r CBOJUX CHELU(PHUUYHOCTH
M3Yy3€THO 3HAuYajHU 3a TociioBame [Ipemy3eha: pusuIm Koju ce OJHOCE Ha MPEKUI
KOHTHHYHUTETa MOCJIOBamka, PU3UIM KOjU ce OJHOce Ha 0e30e1HOCT MH(POPMALUOHOT
cCHCTeMa, PHU3UIM KOjU CE OJHOCE Ha CIpeuaBame Ipama HOBIA W (UHAHCHPAHkE
TEpOpU3Ma U PU3UIM KOJU CE€ OJJHOCE Ha 3alITUTY MoJlaTaKka O JIMYHOCTH,

— IpaBOBpeMeHa UAEeHTU(UKAIM]ja HOBUX PU3MKa KOjU yrpokasajy nocioBame [Ipenyseha
U 1epuHKCame Mepa 3a yonaxaBame BUXOBOT 3Ha4aja,

— KOHCTaHTHO aXXypHupame Perucrpa pusuka u leroBa TeXHHYKa yHarpehema,

— TIepMaHEHTHU MOHUTOPWHT HaJ CUCTEMOM yTIpaBibama pusunuMma y [lpemysehy.

AKTUBHOCTHU KOJE HNPEAY3ERE IIVIAHUPA JA CIHPOBEIE VY IIW/bY
YHAIIPEBEIBA KOPIIOPATUBHOI YIIPAB/bAIbA

Nmajyhu y Buay unmeHUIly Ja MPOLeC KOPIOPATHBHOT yIpaBjbamba HUjE jeTHOKpAaTHA
aKTHBHOCT, Beh mpejacTaB/ba HeNpekuaaH mporec, y 2021. roguHu TaHUpaHO je Ja ce
CTPYKTYpe W TPOIECH KOPIMOPATUBHOT yNpaBlbamba Najbe PEAOBHO aXKYPHUPa]y U KOHTPOIUIIY,
mTo he 00e30euTH HEMPHUCTPACHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT W OATOBOPHOCT Yy IOCJIOBamy, Kao U
obaBibame mocinoBa [Ipenyseha Ha ycrernan, epukacad u JPyIITBEHO OArOBOpaH HauuH. [lambu
paj Ha YCIOCTaBJbamky 100pe MpaKce KOPIIOPATHBHOT YIpaBibarma gonpruHehe 00550] MOCIOBHO]
penyranuju [Ipenyseha, mobosbliamy cucTeMa OATOBOPHOCTH W TpOIleca ONTYyYHBaMKa, Kao U
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Behy TpaHCITapeHTHOCT M JaBHOCT Y pajy.

AxtuBHOocTH Koje Ilpemysehe muanmpa na copoBeie y IMJby YyHampehuBama
KOpIIOpaTHBHOT ympaBbamba y 2021. roguHm oOyxBaTajy: HacTaBak paja yCIIOCTaBJbEHE
JIeIOTBOpPHE M e(UKacHEe MHTEpPHE KOHTPOJIEe, HAacTaBaK E(QHUKACHOT MpoIeca YIpaBibamba
pusukoM u omoryhuBame ocTBapuBama HHJbeBa IIpenyseha u HacraBak O1aroBpeMeHOr
TA4HOT 00jaBJbHBAbA PENICBAaHTHUX MH(OPMAIMja U CBUX OMTHUX YME-CHULA KOj€ C€ OJHOCE Ha
nocioBame [Ipenyseha, ykpyuyjyhu ¢uHaHCHjCKE HW3BEIITaje W Pe3yJsiTaTe IOCIOBamba, IITO
nornpuHocH Behoj CTaOMITHOCTH M TpaHCHAapeHTHOCTH mocioBama Ilpemyseha. ¥V 2021.ronunaun
HACTaBaK aKTUBHOCTH y IWJby mnpahema W yHamnpelera HHBOA KOPIOPATHBHOT YIpaBJbamba
octBapuhe ce W MPUMEHOM JI0 CaJla YCBOJEHMX HMHTEPHUX akKaTa y 00JacTh KOPHOPATUBHOT
yrpaBJbarma, MPBEHCTBEHO Kojekca KoprmopaTHBHOT yrpaBibama M Kolekca MOCIOBHE €THKE
[Ipemy3eha. Y Hapennom nepuony, carnacHo Komekcy KOpropaTHBHOT yIpaBibamka TUIAHHUPA Ce
caunmaBame M3jaBe o mpumenn Konekca KOPIOpaTUBHOT yIpaBibarkha, MONYHaBakhe YITUTHUKA
»Scorecard KOpPIOPATUBHOT yIpaBibama'™, Scorecard yNUTHUKAa TIOCIOBHE €THKE, Kao U
Kpeupame JpyruX HWHTEpHUX akarta, MNOJMUTHKa W muporenypa Ilpemyseha y oGmactu
KOPIIOPAaTHBHOT yTpaBibama. llomymaBame NOMEHYTMX YNHTHUKAa Bpmmuhe ce y IHIbY
CBEOOYXBATHOT carJyie/laBama JIOCTUTHYTOI HHBOA KOPIIOPATHBHOI YIIPaBJbakha M IOCIOBHE
eruke y Ilpenysehy u unenrudukoBama MOryhHOCTH 3a MOOOJBIIAKE Y HABEJCHUM 00JIACTHMA,
a Mo moTpedu W pPeBHIMparma YCBOJEHUX KOJEKCA Y IHJbY E€BEHTYAIHOr yHarpehema HBUXOoBe
caJip>)KuHe.

CarnenaBameM edekara yBohema cucTeMa KOpIOPaTHBHOT YIIPaBJbakbha M MOCTUTHYTHX
pesynTara nocnoBama [Ipenysehe je mckazano momroBame cTaHzapaa J00pOr KOPIOPaTHBHOT
yIpaBJbatkha U OCTBAPWIIO 3aBUJIaH HUBO KBAIUTETA OJITOBOPHOT KOPIIOPATUBHOT YIpPaBJbakha, O
yeMmy cBenoue J00pH TOCIOBHW/(DMHAHCHJCKU PpE3yJTaTH, OCTBapeHa JOOHWT, MOCTUTHYTa
e(pUKaCHOCT (PMHAHCHJCKMX M TIOCIIOBHUX AKTHBHOCTH Ha CBMM HHMBOWMA, pallMOHAIM3AIIN]a
MOCJIOBHUX Tporieca ¥ Beha (MHAHCHjCKAa AMCIUILINHA, KAa0 M TPAHCIAPEHTHOCT M JaBHOCT Y

panay.
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INOIITAHCKE YCJIYI'E

| Ilpykame yHHBep3aHe NOIITAHCKE yCJIyre

VY ckiany ca 3akoHoM o momrtanckum yeiryrama ("Ciysx6enu riacauk PC", 6p. 77/19) u
notBphennm Melynapoauum aktuma, Peny6nuka Cpouja nma ob6aBe3y o0aBibarmba YHHBEP3ATHOT
HOIITAaHCKOT CEepBHCA, HA IIEJI0j TEPUTOPHUjH ApkaBe. JJoMeH yHUBep3anHe MOIITAaHCKE YCIyre
noJpa3yMeBa CKyN IMOIITAHCKUX YCIyra, Koje ce MpyXkajy KOPUCHHIIMMA IIOJ jeIHAKUM
yciaoBuMa, 0e3 JUCKpHUMHUHANMje W M0 MpUCTyHayHUM IeHama. CxonHo wiaHy 18. 3akoHa o
MOIITAHCKAM YyCIIyrama 3a o0aBJharh€ yHHBEp3allHE IMOIITaHCKE yciayre osiamihyje ce JaBHO
npenysehe ,,I[Tomra Cpouje”, beorpan.

MunucTap Hajyie)aH 3a IIOCIIOBE IMOIITAHCKOT caobpahaja mpommcyje ycioBe 3a
yHanpeheme 1 0pKUBOCT 00aBJbamba YHUBEP3AIHE TOIITAHCKE yciyre. PerynaropHa arennuja
3a eNEeKTPOHCKE KOMYHHUKAallMje W TMOINTaHCKe yciayre Onmke yTBphyje ycinoBe W HayMH
o0aBibamba TOIITAHCKUX YCIyra, MOCTYName ca MOMITAaHCKMM IOIIMJbKaMa O] IpHujeMa 0
ypyuema, Kao M Jpyra nuTama O]l 3Hayaja 3a o0aBJbambe IMOIITAHCKUX yciyra. MuHHCTap
HaJUIe)KaH 3a MOCJIOBE MOMTaHCKOr caoOpahaja m PerymatopHa areHmuja 3a eJeKTPOHCKE
KOMYHHUKaIlFje W TIOMITAaHCKE YCIyre, CXOQHO 3aKOHY O IOIITAHCKHM YyCIyrama JOHENId Cy
onrosapajyha nmojazakoncka akra. JaBHo mpeaysehe ,,Ilomra CpOuje”, beorpazn je nyxHo na y
CKJIaJly ca OBHM 3aKOHOM U MPONHCHMA JIOHETUM Ha OCHOBY OBOT 3aKOHA, JOHECE OIIIITE yCIIOBE
3a 00aBJbabE MOMITAHCKUX YCIYTa.

Il Tp:xkumre ycayra (OKpy:Keme, 3aKOHCKA PeryJjaTuBa, KOHKyPeHIIHja)

Ha tpxumry Peny6muke Cp6uje mopen Ilomre CpOuje kao jaBHOT MOIITAaHCKOT
oreparopa, MOIITaHCKe yClIyre ca J03BOJIOM Npyska U Behu Opoj MOIITAaHCKUX oleparopa Yuju
OTICET JICJIOBamA j€ y IOMEHY KOMEPIIHjaTHUX MOIMTAHCKUX YCIIyTa.

IIpema Ilperneny TpxkuIITa TeNEKOMyHHKalMja M HOIITAHCKUX yciayra y PemyOuuium
Cpbuju 3a 2019. romguny (PATEJI), y 2019. rogunu, Ha TpXKUIUTY MOIITAHCKUX YCIyTa Y
Peny6unu CpOuju peanusoBano je npudimxkHo 309 MuiaMoHa MOMITaHCKUX YCIIyTa, MITO MOCe
MPOILJIOTOAMIIILET PacTa, MpeCcTaBba Maj Opoja MomTaHCKUX yciyra 3a 5% y ogHocy Ha 2018.
roguHy. OcTBapeHM MpHUXOJ OJ pEaJu30BaHUX MOLITAHCKUX YyciIyra y BUCHMHHM on 21,2
MUJTHjap/ie TuHapa OeJIexu TpeH I pacTa y BUCHHE o1 8% y ojHOCY Ha niperxoany 2018. roquny.

Ha tpxwuity nomranckux ycnyra 'y Penyomunum Cpouju, Tokom 2019. rogune octBapeH
o0uM o oko 270 mMuiInMoHa yciyra U3 JJoOMeHa yHHBep3ajiHe nomraHcke yciayre (YIIY), mro
npezctasiba najg oouma YIIY y Bucunu ox 7% y ognocy Ha 2018. ronuny. Yuemhe oouma YIIY
y 2019. ronvHu y yKyIHUM MOMITAaHCKUM ycinyrama je 87,4%, mTo npeacraBba Maj y 0JIHOCY Ha
OPeTXOJHYy TroJuHy. Ydyemhe mNpuUxoJa O YHHMBEp3alHE MOLITAHCKE YCIyre y YKYIHUM
nomTaHckuM ycnyrama y 2019. rogunu, Takohe 6enexu naj.

Omno mTo je Beh mocTano TpeH]1 y eBporncKuM 3emMibama, y 2019. ronnHu KapakTepuiie u
MOMITAHCKO TPXKUINTE y HAIIO] 3eMJbH — MaJ MHUCMOHOCHHUX yciyra ol 7% | pacT MaKeTCKUX
ycnyra. [lakercke ycimyre cy Mame 3acTYIJbEHE Y YKYIIHOM OOMMY yCIyra M OCTBapyjy MambH
pacT y OJJTHOCY Ha OHaj KOjU ce 0eJIeKH Yy eBpOINCKUM 3eMJbaMa. KopuCHHIM MOMTaHCKHUX yCIIyTra
y Peny6mnuiu Cpbuju ce BHIlIe onpeniesbyjy 3a eKCIpec NOUIMIbKE KOje Cy HE3HATHO CKYILJBE OJ1
MAKEeTCKUX yClIyra 3a PasiMKy O] LleHa eKCIIpec yciyra y €BpOICKHM 3eMJbaMa KOje Cy IO
HEKOJIMKO IyTa CKyIUb€ OJ IieHa Makera (300r dYera cy MakeTH KOJA HUX MHOTO BHILE
3aCTYIJb€HH Y TIOMITAaHCKUM Yyciyrama). Jleo TOIITaHCKOT TpPXKHINTa KOjU €€ HECYMEHBO
yOp3aHO pa3BHja U pacTe je TPXKHUILTE EKCIIPeC YCIIyra, a y OKBUPY HHX ce MoceOHO H3/Baja
IIPEHOC MOUIMJbaKa Koje Cy MocleAulia JajbuHCKe TproBuHe y PemyOmuuu Cpbuju moctoju
BEJIMKHM IPOCTOP 3a JajbM Pa3BOj JaJbUHCKE Mpojaje ITo he 3a mocieauily uMaTu mnoBehame
0o0rMa MOIITAaHCKUX MOIINJbaKa, MOCEOHO Y CETMEHTY IMaKeTa, Kao U eKCIPEC MOIINIbaKa.
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Tp:KuiITe TUCMOHOCHHUX YyCJIyra

VY mnornexy nubepanusanyje TPXKHUINTA IMOIITAHCKHX YCIyra, a Ha OCHOBY 3aKkOHa O
nomraickuM yciyrama (,,Cinyx0enn rimacauk PC*, 6poj 77/19), cnymireH je JTUMHT 110 MacH H
IICHH 3a pe3epBUCAHE MOIITaHCKe ycayre, Ha 50 rpama u 2,5 W3HOCa MOMITApHHE 33 MPEHOC
MUCMOHOCHE TONIMJbKE HajOp)ke KaTeropuje MpeHoca y YHyTpaIlkheM MOITaHCKOM caoOpahajy.

Tpenn cyncrutyiyje TpauIMOHATHAX ITMCMOHOCHUX YCIIyTa HOBUM MH()OPMAIIHOHUM H
KOMYHHUKAI[MOHUM yciayrama, oTBopuo je moryhnoct ma ce Ilomra CpOuje, xao nuaep y
TPATUIIMOHAITHO] AUCTPUOYIIN]H, MO3UIIMOHKUPA KOJ] KOPIIOPATUBHUX KOPUCHHUKA KA0 MHOBAaTHBAH
u noy3gad naptaep. Luse Tlomre CpOuje je ma cBOj yTHIAQ] MPOLUIUPU Y ACTY EICKTPOHCKUX
CepBHCa ¥ MHTECTPUCAHKX peleHha U3 0071acTH MICMOHOCHO-KOMYHHKAIMOHUX yciyra. Crora je
y cBoj Acoptuman yciyra [lomra CpOuje yBpcTriia yciyry EXeKTpoHCKO perucTpoBaHO MTHUCMO
— eP mucmo. YV ckiany ca 3akOHOM O €IEKTPOHCKOM JOKYMEHTY, €IeKTPOHCKO] HACHTU(DUKAIIU]H
U yciyrama oJ] IOBEpeHa y eIEKTPOHCKOM IIOCIIOBabY, HABEIEHA YCIIyra C€ MOXE IOCMAaTpaTH
Kao KBamM(HUKOBaHA yciyra oj IMoBepema (yciiyra KBaJU(pHKOBaHE EIEKTPOHCKE JOCTaBe).
Nmajyhu y Buny HaBeneHo, [lomra CpbOuje he momnetn 3axteB 3a ynuc y Perucrap npysxanamna
KBaJTM(UKOBAHUX YCIyra O] MOBEpEHha PECOPHOM MHUHHUCTAPCTBY, KaKO OW T0OWIIA JIUIICHITY 32
Hpy’Kambe OBE YCIIYre, YAM CE CTCKHY MPaBHH IPEIyCIOBH, OHOCHO Oyy TOHETH CBU 3aKOHOM
npensuleHr akTd U GOPMHUPAHO HAIUICKHO TEJIO Y cacTaBy PecOpHOr MUHHUCTapcTBa. Jlogenom
JMIEeHIIEe 32 00aBJbame yciayre KBalu(UKOBaHE eNEKTPOHCKe jaoctase, [Ipemysehe he mmatu
BehM MOTEHIIMjal 3a MOCTU3alkhe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Ha TPIKHUILTY EIEKTPOHCKUX yCIIyTa.

TpoxuTe eKcnpec ¥ NAKETCKUX YyCIyra

Ha tpxumty nomranckux yciyra y PemyOmuum CpOuju, Oenexu ce 3HauajaH TPEH]
pacrta ekcrpec ycinyra. Ha eBporickom TpKHINTY MpHCyTaH je Takohe pact Opoja oBHX yciyra
UHHUIMpaH y 100p0j MepH pa3BojeM KyIOBHHE/IPOJaje MyTeM HHTEpHETa, OJIHOCHO e-TPrOBUHE.
TpxuITe eKCIpec U MaKeTCKUX YCIyra UMa BHCOK TOTEHIMjal pacTa M MPeICTaBiba JEIHO O
HAjIpoQUTAOMIIHUJUX CEerMeHaTa TPXKUIITA MOMITAHCKUX Yyciuyra. Ha oBoM TpxumTy je
NpUCYTHA M3Y3€THO OITpa, pactyha KoHKypeHIHja o7 Oko 50 permcTpoBaHUX IMOIITAHCKHX
oreparopa.

Exkcnpec ycnyre y yayTpammseM caobpahajy unne 98% ykymHor oOuma KOMepIijamHuX
yCIIyTa, a y IPUXO0ly BbUXOB yAe0 u3HocH 83%.

VY Toky 2019. roamne, ekcmpec yciyre y yHyTpamimeMm caobpahajy oOaBipano je 26
oreparopa, 2 omeparopa obaBjbana Cy caMo MehyHapoaHe ekcrpec yciyre, 6 omeparopa
o0aBspaio je U MelyHapoJHE W YHYTpaIlllkhe EKCIpec ycayre, a 25 omeparopa 00aBspaio je
KypUpPCKe yCIyTe.

[Ipema Ilperneny TpxkumTa TeNEKOMyHHKAIMja M MOIMTAHCKUX yciyra y PemyOnumm
Cpbuju 3a 2019. roguny (PATEJI), BpeqgHOCT TpKMIITa €KCIpeCc yciayra y YHYTpalllbeM
caobpahajy nporemyje ce Ha oko 10 mumjapau auHapa (Ha gad 31.12.2019. ronune).

ITpuxon o excmpec yciyra y yHyTpalllbeM MOLITaHCKOM caoOpahajy Ha TpXKUILITY Y
Perry6mmuiin Cp6uju Genexxu pact y Bucunau of oko 10%. Excripec yenyre Iomre Cp6uje mpare
0Baj TPEHJ pacTa ocTBapeHor npuxojaa y Bucuau 10% y 2019. rogusu.

Haj3nauajHuju pacT Ha HalMOHAJIHOM TPKUUITY €KCHpEeC yciyra Oeiexu ce y JTOMEHY
eKCIpec yciyra y KaTeropuju yciyra JlaJeuHCKe npojaje.

O6um excnpec ycnyra y Pemyonunu Cpouju 6enexu pact y sucuau oa 10%, 10k je pact
obuma IToct excripec nommbaka y 2019. roguau y oqHOCY Ha IPEeTX0Hy roauny 12%.

OBaj /€0 MOUITAaHCKOT TPXKUILTA UMa HajBehu MOTEHIMjall pacTa Te je U3 TOr pasjiora u
HajU3JI0)KEeHUjJU HapacTajyhoj KOHKypeHIuju. Ha 0BOM TpXKUIITY je MPUCYTHA M3Y3€THO OILITPA,
pactyha koHKypeHmmja u Oopba 3a cBakor KopucHuKa. [Ipomemyje ce aa y HaIMOHATHUM
OKBUpHMa JOMUHAHTHY YJIOTY M JIUJEPCKY MO3MLHUJy Ha OBOM [Ny TPXKHILITa 3ay3uMa JaBHU
nomrancku oneparop (JI10), JIT ,,ITomra CpOuje” yuemrhem ox oko 25%.
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VYcrmenrHoMm peanusaiijoM CTpaTerdje pa3Boja M TPXKUITHOT MO3UIIMOHUPamka eKCTpec U
MaKeTCKUX ycllyra, Kpo3 obe3deheme Op3ux M epUKacCHUX OJIroBOpa Ha MPOMEHJHHBE 3aXTEBE
KOPUCHHKA KpO3 (OpMyJHCame ¥ HUMIUIEMCHTAIU]y YHamnpe)eHuX IOCIOBHHUX pellcHkha
00e30enuhe ce HacTaBaK TPEeHJIa pacTa HaBeIEHUX ycayra U yOp3aTu HBHXOB pacT.

®okyc KJbyYHHX MOCJIOBHUX aKTHBHOCTH Pa3BOja U pean3allfje eKCIPEeC U MaKeTCKUX
ycnyra 6mhe ycmepeH Ha caBpeMeHe MOTpede KOPUCHUKA, PEHHKEHEPUHT M ayTOMAaTU3aLU]y
mporeca y by oOe3z0ehema yHarnpehema MOocIoBHUX Mep(OpMaHCH YCIEIIHOCTH KaKo Ha
HUBOY €KCIIpeC U MaKeTCKUX ycliyra Tako u Ha HuBoYy IIpenyseha kao nenune.

TpFOBI/IHa U TPKULITE JOTUCTUYKHUX YCIyra

Ha ocHOBy mpemo3HaTor NMOTEHIMjalda KOjU pa3BUjeHa TOIMITAaHCKAa Mpexka Mpyxa y
00JIaCTH TPrOBHHE U JKEJbE 3a KpEHpameM HOBHX CEpBUCA M YCIyra y IMJbY 3aJ0BOJbCH-A
norpeba KOpPHCHHKA, KpeupaH je momen Post shop mpoaaje ca musbeM J1a KOPUCHHUIU TOOH)Y
MoryhHOCT J1a y momTamMa 3a10BoJbe oTpedy 3a KyHOBUHOM Pa3n4UTHX MPOU3BOJIA MTOTPEOHIX
3a peanu3aiyjy MOMTAHCKUX YCIyTra ajld U Ipyre pode MHPOKe MOTPOIIbE. Y HUJbY MPOMOIIH]Ee
Post shop mpomajHor Mmozena mpeay3umajy ce aKTHBHOCTH pajd YIIO3HAaBama KOPUCHUKA
NOIITAHCKAX M JPYTUX yCIIyra y TOIITaMa ca yCIyroM Tpojaje Mpou3Boja y MoIITaMa, ca
aCOPTMMaHOM W H3a0paHWM NPOM3BOAMMA M3 AaCOPTUMaHA KOjH C€ W3[Bajajy KBAIUTETOM H
[ICHOM, IIPEBAaCXOJHO KOpUIINEHmEM COINCTBEHUX PACIHOJIOKHBUX MapKETHHIIKHX pecypca
(opranu3oBameM IIPOMOIIM]ja y MOIITaMa, OTJIallaBakbeM Ha IIaKaTHUM MECTUMa, OTJIAIlaBambeM
Ha MOHHTOpHUMA Yy TOIITaMa U Ha KOPIIOPATUBHOM CajTy).

VY Ttoky 2021. roguHe IuIaHMpaHe Cy 3Ha4YajHE aKTUBHOCTU Yy OOJAacTH TPrOBUHE, KOje
noapasymeBajy ynamnpeheme mocrojehe Post shop mpomajue Mpexe, aau ¥ Jajbu PasBoj
TProBUHE KPO3 Pa3Boj Apyrux KaHaia mpojaje. [1aBHM mpaBaim pas3Boja TProBUHE Y HApETHOM
nepuoy Ouhe ycMepeH Ka pa3Bojy KaHaia JaJbHHCKE Mpojaje, a mpe cBera Mojena E-Tprosune.
Pa3Boj kanama najbMHCKE Tpojaje Kao Jeo Ipoleca moapasymeBa u (Gu3nyky moctaBy pode
KyNIMMa, pa3inanuTe Mojiene miahama 1 JOMyHCKEe yCIyTre, TaKo J1a 0Baj BUJ TPrOBHUHE 3aXTEBa
MHTErpanujy nporeca TProBUHE ca JPYyruM yciyrama IOIITe, Ipe CBera ca yciyrama IpeHoca
Post express mommuspaka, HOMTAHCKO-(PHMHAHCH]CKIM YCIIyraMa M JIOIYHCKUM yciayrama busnuc
cepBuca. Ha Taj HauMH mopen ocCTBapuBama JUPEKTHOT NMPHXO0Ja OJ TProBayke IMpOBHU3H]E,
pa3BOj TPrOBUHE j€ 3HayajaH jep JONPHUHOCU U noBehamy o0MMa APYrux MOMITAHCKUX yCIyTa.

Tpxumre goructuukux yciyra y PemyOmuuu CpOuju MMa 3HavajHy TEHACHLHU)Y pacrta.
Bemuku Opoj kommanuja, moceOHO TproBaukux Tmpeay3eha u mpemyseha koja ce Oase
IPOM3BOJIKOM pole, MMa MoTpely 3a yCIocTaB/bambeM MapTHEPCKUX OJIHOCA ca MpoBajliepuMa
JIOTHCTUYKHX YCIIyTra Koje MpyXajy IHUPOKY MaJeTy JIOTUCTHYKHUX YCIIyra, KOju TOoApa3yMeBa
yciyre NnpeBo3a pobde, CKIaJUIITeHha, AUCTPUOYIIHje U JOMYHCKUX JIOTHCTUYKHUX YCIIyTa.

OcnamameM Ha MpOoBajAepe JIOTUCTUYKUX YyCayra KOMIaHuje 100Mjajy ca jeJHe CTpaHe
npodecroHaHy JJOTUCTUYKY YCIIyTy, KBUINTETaH CEPBUC U HUXKE TPOLIKOBE yCJIyra a ca Jpyre
cTpaHe Mory Jia ce (hOKyCcHpajy Ha CBOJy OCHOBHY JI€JIaTHOCT.

3aBpIIETKOM M3Ipa/ilbeé PETHOHAIHUX MOMITAHCKO-IOrMCTHUKKX LeHTapa (beorpan, Hum
u Hoeu Can) Ilomra Cpbuje je 06e30eamia 0a3suyHM YCIOB 3a Pa3BOj JOTUCTUYKHUX YCIyra
CKJIaUIITEHha U TPAHCHOPTa pole, Kako y cerMeHTy yciyra B2B tako m y cermeHTy yciyra
B2C. ¥V HapemHOM mepHojay IUTaHUpPaH je HACTaBaK OCAaBPEMEHHBamba MpPEXKe MOIITAHCKO-
JIOTUCTHYKHX IIeHTapa mupom Cpowuje.

Cerment B2B mompasymeBa yciyre cKiIaaumiTela ¥ TpaHCIOpTa pode y IHIBY
o0e30ehuBama cepuca auctpudyuuje pode 10 MPoJajHUX MECTa WM 0 KyNala-IMpaBHUX JIUIA.
VY 0oBOM cerMeHy JOMWHAHTHE Cy yCIyre IpeBo3a poOe Ha majieTaMa WM Y BUIY KOJIETa, Kao U
yCIyre CKIaJWIITeHha U JONMYHCKUX JIOTUCTUYKHX YCIIyra, 3a KOPHCHHUKE KOjUMa ce Mpyxka
IIEJIOBHUTA JIOTUCTHYKA yCITyTa.

Cerment B2C nonpasymeBa yciayre TucTpuoyiuje poode 10 Kynana (pu3nykux Jimna, rnpe
cBera 3a poOy KyIUbeHy IyTeM KaHajla JaJbUHCKE Mpojaje, o]l KOJUX ce Mo 3Hayajy u ooumy
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u3aBaja kaHan E-tproBune. Jlormermuke yciayre y OBOM CETMEHTY IOJpa3yMeBajy yCIyre
CKJIaUINTEha, JOJAaTHE JIOTUCTHYKE yciayre W AucTpuOyuuje pole 10 mpumanamna MmyTeM
NOIITAHCKUX IOIIMJbAaKa M KYPUPCKUX yCiIyra, IITO je OJ Belaukor 3Hayaja 3a [lomry. E-
TProBHHA j€ jelaH O] Haj3HaYajHUjUX TeHepaTopa MOIITAHCKHUX IMOIIMJbaka U 300T TOra pasBoj
JOTUCTHYKE MOJPIIKE 32 OBY BPCTY AEIATHOCTH NPEICTaBba cTparemku uatepec [lormre.

TpkumrTe PUHAHCHjCKUX yCIyra

bankapcku cexrop CpOuje umHM 26 OanHaka ca mpexxom on oko 1.500 mocmoBHHX
jemununa. [Iperxoquux roanHa 6aHke Cy KOHTHHYHPAHO CMambUBaJIe CBOjY MOCIOBHY MPEXKY, T€
ce BHUXO0BO yuerihe Ha TPXKUILUTY IJIATHUX YCJIyra Koje ce 00aBibajy Ha IIaJTepuMa KOHCTAaHTHO
CMamUBaJIOo.

HacraBsba ce u TpeHa npesacka Ha elIeKTPOHCKO/MOOMIIHO OaHKapCTBO MpHU 4eMy OaHKe
KOHCTAHTHO pa3BHjajy HOBE MPOM3BOJIC U YCIyre y3 UHTCH3UBHE MapKETUHIIKE aKTUBHOCTH. Y
ycnoBuMa naHaemuje nzazane supycom SARS-COV-2, 3nauajHo ce moBehao O6poj kopucHUKa
KOjH KOPHCTE €JIeKTPOHCKE KaHae Tuahama.

banke cy yBene MHCTAaHT IUlahame MJIAaTHUM HAJOTOM Kao €0 €JIEeKTPOHCKOI CepBHCa U
oBaj HauWH Iahama Oenexu KOHCTaHTaH pacT. MHCcTaHT miahame je yBEIACHO U y TProBavykoj
MpexH (IpoaajHoM mecty) koputhemeMm QR kona. Ouekyje ce 1a oBaj HauMH Iu1ahama, AEI0M,
3aMeHH Tutahame MIaTHUM KapTUIlaMa, and U ga 00e30eau 0e3roToBuHCKa Turahama TProBIMa
(kacuyHa M eNeKTPOHCKA TProBHHA) KojuMa je miahame kapTuiiama Ouiio HempuXxBaTJ/HUBO 300T
BHUCOKWX TpoBu3Hja. Behnna n3naBanamna pauyna (Tenexom, EINIC, Muadocran, Tenenop, BUIT u
npyru) je umiuiementupania QR kom y cBoje pauyHe, a OaHKE Cy y CBOJUM MOOWIIHUM
aruIMKayjaMa oMoryhusiie \)eroBo yunTaBame ITO j€ 3HaYajHO OJIaKIIano (popMupame miaTHor
HaJIora Mpu eIeKTPOHCKOM Iuiahamy U cBe Behu Opoj kivjeHaTa 6aHaka KOPUCTH OBY OMIIH]Y.
Hapopna 6anka CpOuje nHTeH3uBHO ITpomMoBHiie kopuitheme QR koxa mpuinrkom ruiahama.

Ilojenuue OGaHke Hpeno3Hajy NOTEHIMjajd TOTOBUHCKUX IUIATHUX yclyra M IpoHajase
MoJIeNie TpyKama OBUX yciyra 0e3 MHpema BIACTUTE MOCIOBHE Mpexe. Hanme, Oanke mmpe
KamaiureTe y capajmby ca MpaBHUM JHMIMMa KOJU HMAjy pa3BUjeHY MpEeXYy HPUCTYITHUX
Jokanyja 3a pusuuka gura. Sherbanka je y Tom cmuciy ocTBapuia capajiimby ca KOMITaHHjOM
Mepkatop C (tproBunckum nanuuma MJIEA, Poma u Mepkatop) Kpo3 mpyxkame yciyra
HaryiaTe padyyHa Ha Kacama MajlompojajHuX o0jekara. Ycien 3HadajHOT MIMpEeHmha MPUCTYITHE
Mpexe MJIaTHUX MHCTUTYIHM]a, y OaHKama je IpacTUYHO CMameH Opoj ycilyra HOBYaHMX J03HaKa
ca HHOCTPAHCTBOM.

JIuGepanu3anuja TpPXKUILTA IUIATHUX YCIyra, YCHOCTaB/beHa 3aKOHOM O IIJIaTHUM
yciyrama w3 2015. roause, je MOTIYHO NPOMEHMJIA TPXKUINTE yciyra koje mpyxa [lomra
Cpobuje. IlnatHe MCTUTYLMje€ KOHCTAHTHO IIMPE MPEXY CONCTBEHHMX JIOKAllMja W 3aCTYIHHUKA
(mewaunune, CTP, C3TP u cn.) u TpeHyTHO uMajy fganeko Behu Opoj MPUCTYNMHUX Tayaka O
[Tomre Cpbuje (npexo 4.000 nokarnuja). Hajpehu Opoj mpucTynmHUX Tavaka je y ypOaHum
cpeauHama rie je W Hajpeha moTpakma 3a muiaTHUM yciayrama. LleHe yciyra m pokoBu 3a
peanu3anujy miahama cy cnuunu kao y [lomtu Cp6uje, pagHo BpeMe je UecTo ayske oJf MOoIITa y
OKpYyKelYy, HeMa IyXHX 4YeKama Ha H3BpIICHE yciayre. EBHIEHTHO je Ta ce CBe BHIIE
KOpUCHHKA OIpeJiesbyje Aa KopucTu ycayre koukypenuuje. [Ipennoct Ilomre Cpbuje cy yciyre
TFOTOBUHCKE HcriaTe (Tekyhu pauyHH, KapTulle, MEH3Hje, COLHWjalHa JaBama) Koje IUIaTHE
MHCTUTYLIMje He MpYyXkajy, alli yJIaxXy Hamope J1a u3Hal)y moryhHocTH 3a yBoh)eme 0BUX yciyra y
CBOj€ MOCJIOBAaE.

TpenyTtHOo cy akTuBHe cienehe ImiiaTHe MHCTUTYLHjE KOje Cy TUPEKTHA KOHKYpEHIIHja
[Tomrru Cpobuje:

60



ITPOI'PAM ITOCJIOBAIbA JIT " TIOLITA CPBUJE", BEOI'PAJT 3A 2021. TOAUHY

Ha3uB miiaTHe HHCTUTYLMjE

Bpcre ycayra Ha TPKHIITY

Mpexa

Payspot doo Novi Sad

VYcayre npeHoca HOBYAHUX CPEJICTaBa ca/Ha IUIATHH PadyH,
ycIlyre oTBapama, Boljema, 3aTBapama IIAaTHUX padyHa yKibydyjyhu u
yILIaTy/MCILIaTy Ha/ca IUIATHOT padyHa, yCIIyre M3BpLIaBakha HOBYAHE JI03HAKE

ITpema 3BaHHYHO]j
MHTEPHET CTPAHUIH
npeko 1.300 jokauuja

Eki Transfers Beograd

VYenyre u3BpiuaBama HOBYaHe Jo3Hake (areHtT kommanuje Western Union) u
ycilyre IIpeHOca HOBYaHUX CPECTaBa Ca/Ha IUIATHH PavyyH

Ipeko 650 3acTynHuka

VIP Sistem Beograd

VYenyre npeHoca HOBYUaHHX CPE/CTaBa Ca/Ha IUIATHU PadyH,
yciyre oTBapama, Bohera, 3aTBapama IUIaTHUX padyHa yKibydyjyhu u
YIUIaTy/UCIUIATy Ha/ca IUIATHOT padyHa, yCIIyre U3BpIIaBamba HOBYAHE JO3HAKE

30 concTBeHUX
JIOKaIMja 3a IIaTHe
ycayre, npeko 70
3aCTyIHUKA

Tenfore doo Beograd

VYenyre u3BpiuaBama HOBYaHe Jo3Hake (areHT kommanuje Western Union) u
ycIyre IIpeHOCa HOBYaHUX CPEACTaBa Ca/Ha IUIATHH PauyyH

Ipeko 600 3acTynHuKa
(ITomra Cpbuje je
3aCTYIHHUK OBE IJIATHE
uHcTuTynmje 3a WU
JIO3HAKE)

Mico commerce doo Beograd

chyre IIpE€HOCa HOBYAaHUX CpEJicTaBa ca/Ha TUTaTHH pagyH

7 CONCTBEHUX JIOKAIHja
(ITmpana MemavHHIIE)

ALTA PAY GROUP

Veyre npeHoca HOBYaHUX CPECTaBa Ca/Ha IUIATHH PadyH,
yclyre oTBapama, Boljera, 3aTBapama INIATHUX padyHa yKJbydyjyhu u
yIUIATY/MCIUIATy Ha/Ca IUIATHOT padyHa, yCiyre H3BpIlaBamba HOBYAHE J03HAKE,
Venyre u3BplIaBama IIATHUX TPAHCAKIH]ja KO/ KOJUX Cy HOBYaHA CPEICTBA
obe36eheHa KpeANTOM 0JJOOPSHIM KOPHCHHKY IUIATHHX yCIyra

ITpema 3BaHHYHO]j
UHTEPHET CTPAHUILH
npexo 1.900 nokauuja

Transaks doo Sabac
(BIIACHUYKH IIOBE3aHa ca
xomnanujom AKC no Ia6ar-
KoHKypeHIja y geny I1E
HOIIHJBAKA)

Venyre npeHoca HOBYaHHX CPEJICTaBa Ca/Ha TUIATHU PavyH,
yCIIyre U3BpLIaBaba HOBYAHE TO3HAKE

1 concTBeHa JoKanuja,
npeko 130 3acTynHuka

iPay (perucrpoBan kao
MHCTHTYLHja €IEKTPOHCKOT

VYcenyre npeHoca HOBYaHHUX CPE/CTaBa Ca/Ha IUIATHU PavyH

7 3acTyIHUKa,
BeJIMKa Mpexa (
Delhaize, Lilly, OMV

HOBIIA
1a) yMmre)
Venyre usBpiuaBama HoBYaHe Jo3Hake (arent kommnanuje RIA), yeayre npeHoca
HOBYAHUX CpeJCTaBa ca/Ha IUIATHU PadyH
Tpancheproa p PaIYH, . IIpeko 50 3acTynHuka
yciyre oTBapama, Boherba, 3aTBapama IUIaTHUX padyHa yKibydyjyhu u
VIUTaTy/MCIUIATY Ha/ca IUIATHOT pavyyHa
2 COICTBEHE JIOKALHje,
PayX VYemyre npeHoca HOBUaHHX CpPECTaBa ca/Ha IUIATHU PavdyH
30 3acTynHHKa
Moneta Vemyre u3BpiaBama HoOBUaHe Jo3Hake (areHT Kommanuje MoneyGram) TIpeko 300 3acTynHuKa
VYeayre npeHoca HOBYaHUX CpeJCTaBa ca/Ha IUIATHU PavyyH
Baken yre mp P PaIyH, 5 3acTynHHKa

yCIIyre U3BpllaBamba HOBUAHE JIO3HAKE

IIpomeHne Ha TPXKMIITY MJIATHUX yciayra cy ycinoBuie naja npuxoaa Ilomre Cpbuje of
rotoBuHCKUX yruata y 2020. ronuHu, a peaHo je aa ce Taj TpeHa HactaBu Uy 2021. roguHu.
TpaxuinTe HOBYaHUX J103HAKA Y 3€MJbU c€ LIMPH jep OaHKe U IUIaTHE UHCTUTYLIH]E YBOJE

u pa3Bujajy cornctBene yciyre (Alta Pay, PaySpot, VIP, Tranasaks) wiu ux npy»xajy Kpo3 Mojeln
sacrynuumrea (Western Union, RIA, MoneyGram y 3emspu). OBe yciayre cy IUpEKTHa
KOHKYpEHIIMja YHyTpallkbeM ynyTHUYKoM mnpomery koju [lomra CpOuje obOaBiba Kao €0
pe3epBUCaHMX MOIITAHCKUX yciyra. Ilpuxoa on ymyTHHYKHX yciayra je HEUITO Mambd HEro
NPETXO0/IHE ToIMHEe (KOHKYpEHIIUja, TaHaeMuja n3a3zsana Bupycom SARS-COV-2).

Tpxuimre MehyHapoTHUX HOBUAHHUX JI03HAKa KapakTepuile nosehame ydentha OpeHioBa
MoneyGram u Ria. IMomra Cpbuje yciyry wu3BpiiaBama Mel)yHapolHe HOBYaHE O3HAKe
Western Union npyxa kao 3actynuuk [lnatae unctutyumje Tendope, a MoneyGram u Ria
JI03HaKe Kao JUpEeKTaH areHT oAroBpajyhux kommanuja. MelyHapoaHe HOBUaHE J103HAKe
MoneyGram u RIA (yciyra ce npyxa ox aBrycta 2020. roause) Oeneke KOHCTaHTaH pact
o0rMa U npuxoja.

VYcnyra MehyHaponHe ToOINTaHCKE YIyTHUIIE, KOja ce Tpyxka moja HazuBoM PostCash,
Oenmexu KOHCTaHTAaH pacT (0OMM M NpPHXOJ), a KBAJIUTETOM M IIEHOM IMapHpa CBETCKUM
OpennoBuma. OBa ycayra je u nojapiuka yciysu Iloctllak (0TKynHe NommibKe Y perHoHy) U CBE
je BuUllle MMpaBHUX JHIA KOje je KopHucTe (CpeaCcTBa MO OCHOBY MPHUCHENNUX OTKYMHHUX YIYTHHUIA
ce 6e3roTOBUHCKHU MPEHOCe NMPaBHOM JUIy - nommusbaolty [Toctllak mommbke).

TpxumTe MEHmauyKHX MOCIOBa KapaKTepHWIe BEJIWKH OpOj MEmadHWIAa y KOojuMa ce
o0aBspa HajBehu n1eo mpomera jep OaHKe, YIIIaBHOM, HyJ€ HEMOBOJbHUJU KYpPC 32 KOPHUCHHUKE.
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[Tomra Cpbuje (oxko 420 Memaykux MecTa) ce JA00pO IMO3HWIIMOHMpajia Ha OBOM TPXKHIITY.
[Touetkom 2020. ronuHe Ha cHary je crymwia OJuIyka o MOCTyHamy ¢ HOBIEM 3a KOjU TOCTOjU
cymma Ja je daicuduKkoBaH y ANy Koje ce OJHOCH Ha 00aBe3y Jia 3amociieHu Koju oopalyjy
HOBUYAHMIIE KOj€ TJace Ha €BpO MMajy 3aBpIIeHY OOyKy 3a MpOBEpY ayTETUYHOCTH U PYUHY
0o0pajy HOBUAHHMIIA U KOBAHOT HOBIIA KOJU TJIac€ Ha €BpO, a KOjy peanu3yje OaHKa ca KOjoM
npy’kajiall IUIATHUX ycoyra/oBiamheHd Memad MMa 3aKJbY4YEeH YroBOp O 00aBJbalkby MEHAYKHX
nociosa (ITomra Cp6uje nma 3akpydeH yropop ca bankom [lomranckom mreanonuiiom). Kako
banka [lomrancka mreanonuna Harwiahyje Hakaany [lomtu Cpbuje 3a peanusanujy oOyke, HUje
6mno Moryhe 3aipkaTi KOMILIETHY MPeXy Memaukux nomTa u3 2019. ronune (oko 600 mormra)
jep IIaHupaHa CpeJCTBA 32 OBY HaMEHY HUCY Omia moBoJbHA. 2020. ronuHE je HACTaBJBEHO ca
peanu3aiyjoM 00yKa 3aloCIeHUX KaKo OM ce ojip)Kajia U MpOIIUpUiIa Mpexa MEHhadKHX TOIITA.
[Tomra CpbOuje HEe ydecTBYje 3HAYajHO HA TPXKUIITY OCUTYpama jep ce yClyre mpyxajy
Ha MaJioM Opojy Imantepa U He MOCTOjU BEIMKA 3aMHTEPECOBAHOCT KOPUCHHKA 33 TPOHM3BOJIE
OCUTYpama KOjH ce Mpojajy y nomrama. Hajsehu mpoMeT Ha OBOM TPXKUIITY C€ OCTBApH y Iy
ayTOOATOBOPHOCTH MpPH YEeMy c€ Mpojaja OBHX IOJNHCa 00aBJba, yIIaBHOM, Ha TEXHUYKHM
nperiieauMa (Ha jeHOM MecTy ce o0aBe CBM IOCIOBM HEONXOJHH 3a PETUCTpAIM]y BO3HIIA).
[TopacT mponaje monmca Koje HHCY 3aKOHCKa obOaBe3a, Moryhe je OYeKHMBaTH I[OPACcCTOM
KUBOTHOT CTaHAapaa u exykauujom rpahana. Toxom 2020. roguHe 00yCTaBIbEHO j€ MpYKarmbe
ycliyra Mpojiaje Mmojiuca OCHrypama y IOoITamMa Koje HHUCY OCTBapuiie 3aJ0BOJbaBajyhu oOuM
ycIyra, a IUIaHUPaHo je Ja ce palloHaIM3alija MpEeXe TOIITa Koje MPYXkKajy yCIIyry HacTaBu U
y cneaehoj ronuHu.
3aKOHCKa peryyaTuBa KOjoM Ce PeryJtily NOITaHCKO-(pUHAHCH]CKe yCITyTe:
- 3aKOH O IUIATHUM yCJIyrama,
- 3aKkoH O NOLUTAaHCKUM yciayrama,
- 3akoH o notBphuBamy akara CBETCKOT MOIITAHKOT caBe3a
- 3aKkoH O JAEBU3HOM I10CIIOBaY,
- 3aKOH 0 pa4yyHOBOJCTBY,
- 3aKOH O crpedaBamy Mpamka HOBIA U (PMHAHCHUPAY TEPOpHU3Ma,
- 3aKOH 0 3alITUTH [OTpoIIaya,
- 3aKOH 0 3alITUTH KOPHCHUKA (PMHAHCH]CKUX yCIIyTa,
- 3aKOH O 3alITUTH M0/1aTaKa O JINYHOCTH,
- 3aKOoH O TajHOCTH TOJIaTaKa,
- 3aKOH O 3aIlITUTH [TOCJIOBHE TajHE,
- 3aKoH 0 00JIUTalMOHUM OJHOCHMA,
- 3aKOH O eJIeKTPOHCKO] TPrOBUHH,
- 3aKkoH 0 ocUrypamy,
- 3aKkoH O 4YeKy,
- 3aKkoH O OrpaHWyaBamy paclojiararba MMOBUHOM Yy IIMJbY CIpeYaBama Tepopu3Ma M
HIMpEHa OpY’Kja 32 MACOBHO YHUIITEHE.
PerymatuBa KojoM ce peryiuiry MmomTaHCKO-(pUHAHCHjCKE YCIyTe Ce 4eCTO MeHa IITO
3axTeBa CTAJHO yCcKiIahUBamke HHTEPHUX aKaTa U COPTBEPCKUX pellerma 3a MpyXKambe U MOJAPUIKY
yciyrama.

ITocsioBHM oaHOC ca Bankom IomTtaHckoM HITEITHOHUIIOM A.].

[Tomra Cpbuje konTUHYHpaHO uctHue banky IlomTaHcKy ITEAMOHUIY Kao CTpaTeIIKy
naptHep OaHky. C TUM y Be3M Y KOPECHOHJCHILIMJU ca KOPUCHHLIMMA (UHAHCHJCKUX YCIIyTa
HUCTHYEMO CBE MOTOJHOCTH aKO KIIMjEeHT OTBOpH padyH y banmm [lomraHcka mTenoHUIa U TO:
OecrutaTHa ucIUaTa/yruiata ca/Ha Tekyhe pauyHe (GU3MUKUX JUIA, MOTYhHOCT yroBopama HHXKe
MPOBU3Hj€ 3a MpaBHA JIMIA, My>KU OaHKapCKW JaH, Op3WHA pealn3aliyje Hajaora, JOCTYITHOCT
ycayre, u cianyHo. Mehytum, banka Ilomrancka mreanoHHIIa KOHTMHYHPAHO IIMPH CBOjY
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MIOCJIOBHY MPEXY IITO MPEICTaBiba JUPEKTHY KOHKypeHIHjy [lomtu CpOuje y ToMeHy TUIaTHHX
ycIyTa.

[Tomra Cp6uje m banka IlomTaHcka mMTEAWMOHMIIA 3aj€AHHYKH TIPYKA]y CHEHUPUUHY
yCIIyTy WCIUIaTe TMEH3Wja W COLMWjaTHUX JaBama Ha ajpecu KopucHuka. OBa yciyra Oenexu
Onaru maj ycien mpomnrcaHe o0aBe3e Ja HOBH KOPHCHHUIM TICH3HMja MOpPajy Ja MMajy OTBOPEH
Tekyhu padyH y OaHIM Ha Koju ce neH3uja yrahyje. CBakako Ja je pa3Jjor 3a maj oBe yCiayre u
YHBCHUIIA J]a pacTe Opoj KOPUCHUKA TICH3M]E KOjH XKelle 1a KOPHCTE U APYyre yCiIyre Be3aHe 3a
tekyhu pauyH y 6anmm.

[Tomra CpOuje mpyxa cranHy moapumiky banmum I[lomraHcka MITEIHOHHMIIA TPUIAKOM
yuemiha Ha TeHAepuMa 3a HabaBKy OaHKapckux yciyra. TeHmepe pacmucyjy BaKHE Jp>KaBHE
WHCTUTYIHM]E, a jeJlaH OJ] HEOMXOAHUX YCIIOBa Koje MoHyhau Mopa Jia UCIyHH je Opoj UCIUTaTHUX
nokanuja. banka [lomraHcka MTETUOHMIIA TE MOCIOBE J00Mja 3axBalbyjyhu yroBOpEHO]
capaamu ca [Tomrom Cpouje koja 06e36ehyje Heonmxomaan Opoj UCIUIATHUX JIOKAIIH]a.

[Tomra Cpbuje u banka [lomrancka mrTequoHHIIa ©Majy T00py capaimy y o0liacTu
MemaukuXx mociioBa mrto je omoryhuno ga Ilomra CpOuje ucnomryje 3aKkoHCKe o0aBe3e W Ja
OCTBapH 3Ha4ajaH MPUXOJ O]l OBUX YCIIyTa.

Pa3Boj u ynanpelheme ycayra - npommpeme nocrojeher acoprumana u ysoheme HOBHUX
yeayra

JIT ,Iomra CpOuje ¢oxycupahe 3HayajaH J€0 CBOJUX MAPKETHHI AaKTUBHOCTH Ka
peayM3anyju CTpaTeruja 3a yHamnpeheme moctojehux u pa3Boj HOBHX yCIyra, MO3UIUOHHUPAY
WHOBaTUBHUX AMCTPUOYTUBHHX, JIOTHCTHUKUX U MHPOPMATHYKHX CEpBHCA Ha HAIMOHAIHOM M
pernoHarHOM TpKuIITy. LlMb je na ontumanHuM ucKopuinhemeM MHTepHUX pecypca I[lomre
CpOuje, KOMyHHIMPAMO MOHYy TPAJIUIMOHAIHUX U WHOBATHBHUX YCIYXKHUX PEIICHa JOAaTHE
BPEIHOCTH W TaKO ONpaBlIaMoO IOBepewme rpahana, ojasamo moctojehe W pa3BUjaMO HOBE
napTHEPCKEe OJJHOCE.

Peanu3anuja nposajHux U MapKeTUHT akTUBHOCTU y 2021. roguau 6uhe ycMepeHa kao u
70 cajJa, Ha MaKCHMaJHOM HCKOpUIINe’y COICTBEHHX MAapKETHHIIKUX KalaluTeTa, Kao |
aKTUBHHMjeM ydemhy W WHTCH3MBHpAamy NMPOMOTHBHUX AKTUBHOCTH OpPraHU3AIMOHUX IIEIHHA
[Tomte CpOuje Ha CBOM MOAPYY]Y.

[TocnmoBHM Mozen mpaTu KJbydyHE cTpaTemike Luibese, koje Ilomra Cpbuje xenu na
octBapu y 2021. roguau, a TO je: mosehame Opoja mMolIMIbaka, HOBE H3BOpE NPUXOAA,
UCKOpHUIINEeHe JOTHCTUYKUX TOTEHIMjala, Kao W IO3WIMOHHpAmke TPAH3UTHOT IEHTpa 3a
IUcTpuOyLHjy poOe Ha HALIMOHAIHOM TPXKULITY M Ha MOAPYYjy PETHOHA.

Pa3Boj ycayre IlocT-excnopT — n3Bo3 pode

OBa yciyra 3acHOBaHa je Ha MOTpeOM KOPUCHMKA KOJU MMajy Hamepy Ja U3Bo3e poly
Mamer eKOHOMCKOT 3Havaja. [locT-ekcnopt — u3B03 pole je KomepljaliHa ycilyra Koja mpysxa
MOJPINKY TPUBPETHUM JPYIITBUMA U TPEAY3€THUIMMA Ja TI0 I0jeTHOCTABJHEHOM IOCTYTIKY
u3Bo3e poOy BpeaHoctH a0 1.000 eBpa no jenHoj (akTypH 3a UCTOT MpUMaolia NIMPOM CBETa, a
10 OCHOBY 3akJbyueHor yroeopa ca [Tomrrom CpOuje.

VYV uwmipy nasmer pasBoja M yHampehema yciyre, a 1o OCHOBY MJIEHTH(PHKOBAHUX
HE3aJJ0BOJbEHUX MOTpeda KOPHUCHUKA M MOJCTHIIaja pa3Boja MalMX U cpeAmux mnpeayseha u
npeay3eTHUKA KOju MMajy moTpely 3a M3BO30M poOe MamUX CTONA Mace W HIKUX BPEIHOCTH,
MOKpEeHyTa je WHUIMjaThBa 3a pefeduHucameM moctojehe ycmyre. KoHkpeTHO 3a OBy BpPCTY
yciyre Koja cnaja y kareropujy Ao 500 rpama, yBoJIu ce CErMEHT MUCMOHOCHHUX yCIIyra y Kojem
Cy U3MEHEHE CTOIE Mace Kako OM ce KOPHUCHHMIIMMA OMOTyhHIIO jeTHOCTaBHM]E€ U TOBOJbHU]jE
npyXame yciIyre, MITO je MOTPeOHO MOJpXKAaTHU aJAeKBAaTHUM TEXHOJOUIKUM M arljMKaTUBHUM
n3meHama. Ha oBaj naumn, Ouhe 00e30ehena nanexo HibKa I1eHa KOIITama OBUX MOIINWJbaKa, Ia
U MoryhHoOCT hopMHpama HUXKE MPEUI0KEHE MPOoJIajHe [IEHE 3a UCTE.
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IIpojexatr Web Testerpam

VY mnany je peanusanmja npojekra Web tenerpam, koju tpeba ma omoryhu mosehame
Opoja mociaTHX Telerpama, Kao M Jia MOJUTHE HUBO KBanurTeTa yciyre, Oynyhu na he noBum
MIOCJIOBHUM MOJICIIOM, KOPUCHHIIA HAa KOM(OPHUjU HAUMH MONH J1a TIOIIajby TeJIerpaM U U3BpIIe
wiahame.

Web Tenerpam mpencraB/ba MOpTal/alulMKaIljy Koja oMoryhaBa mpujeM Telerpama
€JIGKTPOHCKUM IyTEM, OJHOCHO IyTeM HMHTepHeTa. lIpucTynm mopraiy mo mpaBuily HE 3aXTeBa
00aBe3Hy perucTpalujy, aid je HCTa IOoXeJbHa, 300T Jakmer u KoM(OpHHjer Kopuiihema
ycnyra, npahema 1 CIM4YHO. JelHa o NPeAHOCTH je IITO ce KOPUCHULIMMA, YMECTO OJJIacKa Ha
mranrep momre wiuM no3uBama Call meHTpa W AMKTHpama aJpecHHX IOoJaTaka M TEKCTa
Teserpama, aaje MoryhHOCT J1a caMu Mpeiajy Telerpam ImyTeM WHTepHETa.

Pa3Boj CDS anniukanuje

Y obnactu mehynapomHor momrtaHckor caobpahaja, mmrmementanujom CDS cucrema
(Customs Declarations System) - Cucrem mapuHCKUX JeKjapandja, Koju omoryhasa
€JIEKTPOHCKY pa3MeHy mojaTaka u3Mmel)y oBiamheHMX MOIITAaHCKHX oOreparopa M IapUHCKHX
oprana, kao u mweHo nose3uBame ca IPS u [MoctTUC amnukauujama, ox 01.01.2021. ronumne,
Bpimmhe ce eJIeKTPOHCKAa pa3MEHa IoJaTaka CaAp)KaHUX y [ApHUHCKUM JeKiapanujama Koje
npate MoIInJbKe ca poooM.

C TuM y Be3u, y HapeIHOM TIepUOoay TUIAaHUPaH je najbu pa3Boj CDS amnmukanuje, kao u
capa/ilba ca YIpaBoM LapuHa y Iijby noBe3uBama CDS ca arumkaiigjama Koje mapiuHa KOPUCTH,
HAaKOH dYera ce odeKyje yOp3ame TIOCTyNKa [apHmbemha MOIMTAHCKAX — IONIMJbAKA.
Nmmnementammja CDS cucrema y momrama Iapubea, HOpeln ocTajior, noeemthe u 1o
KBUTUTETHHU]ET oO0aBJhama yciayra y ¢asu ypydewma. Y OBOM Jely NPEICTOjH W H3MEHa
peryJaruse.

Nwmajyhu y Buay na je npenpuhena umruiemenTamnuja CuctemMa MapuHCKUX JIeKIIaparyja
(CDS), mto moapasymeBa u3MeHe y HauumHy mnpujeMa EMS mnommspbaka u makera y
mehyHapogHOM momTaHcKoM caoOpahajy Ha mantepuma momta, peanu3oBahe ce 3amodere
aKTHBHOCTH 3a uMILieMeHnTanujy EMS anpecuune u Bumiecnojor oopacua CP72 (cipoBomHumIie
3a mpujeM mnakera y Mel)yHcpomHoMm nomranckom caobOpahajy), koja he y moTmyHOCTH 3aMEHUTH
nocrtojehe npujemue obOpaciie. Tume ce ouekyje CMamemne TPOIIKOBA peaan3alije TEXHOIOIIKOT
nporieca NpHjeMa HaBEICHWX MOIIMJbaKa, OJHOCHO 3Ha4ajHe yIITeAe Yy W3paaud obOpaszama 3a
MelyyHapoaHU MOIITaHCKU caoOpahaj.

Pa3Boj excnipec M MaKeTCKHUX ycayra

VY 2021. roguHu, IIaHupaHa je peanu3alyja 3HauajHuX aKTUBHOCTH Y IOMEHY pa3Boja U
KOHKYPETHOCTH EKCIIPEC U MAaKETCKUX YCIIyTa.

Pesynratu ucTpakuBama 3axTeBa M TNOTpeda caBpeMEHMX KOpPHCHHMKA YyKa3yjy Ha
noTpely penedunHrcama U HWHOBHpama mocrojeher acoprumana Iloct ekcmpec yciayra Kpo3
Kpenpame J0JaTHX BPEJHOCTH M IOCIOBHHUX MOJENa capajlmbe Kao U yBoheme HOBHUX H/MIU
raimeme MOjeTUHIX YCITyTa.

ITopen Tora mnanupatno je yHanpehewe Web express cepeuca, u Mobunne anauxayuje
, [lowma Cpbuje* xako IpaBHUM Tako ¥ (QU3MUKUM JHULIUMA. Y3uMajyhu y o03Up CIOXKEHOCT
OBOI' TPOjeKTa WHOBHpPAWkA EKCHPEC YCIyra, y JOTHCTUYKOM W HH(POPMATUYKOM CMHUCIY,
npensubha ce u Tokom 2021. rogune.

ITo ocHOBY ¢opMyiHcaHOT MPOjEKTHOT 3aXTeBa 3a MOOWIHY aIUIMKaIlUjy 3a aHIpOM]
MoOwmIHe TenedoHe, y MIIaHy je pa3BOj HOBHX (YHKIMOHATHOCTH KOj€ TPYKajy MOTYhHOCT
KpeHnpama apxXHuBe IOCIAaTHUX 3axTeBa 3a mIpey3umame [locT ekcrnpec mommsbaka, Kao U HU3
NOJaTHUX (DYHKIIMOHAHOCTH y JHeny mpahema craryca TpeHoca IMOIINJbaka, KaJKyJaTopa
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MoImTapuHe W u300pa JIoKanuje momTe. Y MIaHy je ¥ pa3B0j HOBUX AlUIMKATUBHUX PeEIICHa Y
IJbY ayTOMaTH3alMje IMOCIoBa TpHjeMa M ypydewma [loCT ekcmpec Mommsbaka Ha aJapecH
KOPUCHHKA.

Kpajmu nusp ayToMaTH3zanyje nprjeMa U ypyduerma MOInbaka Ha aJpecu KOPUCHUKA je
OINPEMame CBAKOT Kypupa MOOWIIHUM TEPMUHAIIOM, IITO he HJONpHHETH MoAn3amy ePUKACHOCTH
npoiieca ¥ MPOyKTUBHOCTHU 3aIIOCTIECHUX.

Y 1uwby 3aJ0BOJbCHA CABPEMEHUX IMOTpeda KOPHCHUKA KOjU ce OaBe HHTEPHET
TproBuHoM u o0e30ehema yHanpehema HUBOA €(UKACHOCTH TEXHOJIOIIKHMX Ipolieca MpeHoca
[Toct excrpec mommMbaka Mmope pa3Boja NepCOHATN30BAHNUX ITOCIIOBHUX MOJIENIa M MHTETPHCaHE
yciyre, IJIAaHUPaH je pa3BOj HOBOT AIJIMKATHBHOT IIOCIOBHOT MOEJa, 4ujoM ymnorpebom he
outu 06e30ehena MOoryhHOCT moBe3nBama KOPUCHUYKOT ca aluTMKaTUBHUM cuctemMoM [lorre, ca
¢dokycoMm Ha cerMeHTe 00pajae MmojaTaka O aJpecH KOPUCHMKA, LIEHH MpEeHOca MOUIMJbAKa,
ayTOMaTCKOr mpociehBama 3axTeBa 3a Mpey3uMame IONIMJbaka Ha aJpech KOPUCHUKA, Kao U
ayToMarckor npahema craryca MOIIHIbKE.

Kao nmompmika paszBojy e-tprouse y ckiany ca ECOMPRO nporpamom HactaBuhe ce ca
peanu3aiyjoM 3aro4eTHX aKTHMBHOCTH Yy IMJby uMmIuiemenrtanuje ycinyre ,,ECOMPRO maker”,
pamu TOJCTHIIAja M TOJAPIIKE YBO3a/M3BO3a pOOE TIeHEpUCAHE MPEKOrPAaHUYHOM WHTEPHET
TProBUHOM, UMajyhu y Buay mnorpede Tpkumra. VMIeMeHTanuju yciyre NpeTXonu HH3
AKTUBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE NMPBEHCTBEHO HA ycariallaBamke CTaHIap/a yCclIyre  OlnepaTUuBHUX
npornenypa, UT unTerpanmja, yrephusame cranmapaa KBUIUTETA, [IEHA, 3aKJbyUehe yroBOpa O
MIOCJIOBHO] capajimby, AeuHucame Mojena miahama 3a U3BpIICHE YCIyTe U Cll.

Ha ocHOBy pesynrata HCTpa)kMBama akTYeIHHX M OYEKHMBaHUX (akTopa pasBoja
MIOCJIOBHOT OKPYIKEHha, CAaBPEMEHHUX TPEHIOBA Y IMOCIIOBakY M OYEKUBalbUMa KOPUCHUKA, [lommTa
Cpbuje he pa3BuTH HOBe MHTErpUCAHE CEpBHCE M3 O0IACTH EKCHPEC M MAKETCKHX, IITO MOPes
OCTaJIX, TOJIPa3yMeBa YCICIIHY pealn3anujy ciaeaehnx miaHupaHnx akTHBHOCTH:

- yHanpeheme pa3Boja yciyra usBo3a pode, PostPak u PostExport y Wby 3aI0BOJbCHA
cnenu(UYHUX 3aXTeBa KOPHUCHHMKA M TPOIIUpEHa capaame ca mnocrojehuM, kao
npugoOHjama TOBEpeHa HOBUX KOPHCHHKA, KpO3 HHTETpHCAamke HH(POPMAIMOHO-
KOMYHHUKAI[MOHUX CUCTEMa U pa3Boja M UMJICMEHTAIIH]e aJIeKBaTHOT OJIrOBOpPa KOPUCHUKA Y
BE3HU Ca M3BO30M pole Majie Mace U MaJie BpEeIHOCTH;

- MHOBHpame 1MocTojehnx u pa3Boj HOBUX EKCIPEC U MAKETCUX yCIyTa;

- yHampeheme mporeca mpHjemMa W ypydema llocT-ekcrpec mMommibaka W TakeTa Kpo3
ayTOMaTH3aIHjy TEXHOJOIIKAX aKTHBHOCTH U MOOOJbIIake ()YHKIMOHATHOCTH arljIuKaluja
KOj€ ce KOPUCTE 3a MPHUJEM U YPYUCH-E;

- TIPOUIMPEH-E TIOCIOBHE Capalie ca CTPATEHIKH BaXHUM KOPHCHUIIMMA KOjU TEHEPHILY
Hajpehu Opoj makera, y nusby noehama Opoja yciayra u peaiinzaiije 3aXTeBa KOPUCHHKA,
CXOJTHO CaBPEMEHHM TPEHIOBUMA y FHIXOBOM TOCIIOBAY;

- yHampeheme caBpeMEHHX KaHalla KOMYHHUKaIlfje ca IOCIOBHUM OKpPYKEHEeM,  Kpo3
no0oJpIakbe  (QPYHKIMOHATHOCTH W TPErJIeJHOCTH  cajTa  WWW.POStEXpress.rs  u
KOMYHHUKaI{je ca KOPUCHHUIINMA YCITyTa.

Ha ocHOBy pe3ynrata uCTpakMBama aKTyelTHHMX M OYEKHMBAaHHX (akTopa pas3Boja
MIOCJTIOBHOT OKpPY’)K€Ha, CAaBPEMEHHX TPEH/OBA y TOCIOBakbY M OYEKHMBama KOpUCHHKA, Ilomra
CpOuje he pa3BUTH HOBE MHTEIPUCAHE CEPBUCE U3 00JIACTH EKCIPEC U MAKETCKUX YCIyTa.

Pa3Boj ycayra tpancdepa HoBua

Kako je muianupano aa ce 2021. roqune uHoBupa ycayra [loctHer ynmytHuna yBohemem
enekTpoHckor npujemMa (WEB ynyTHuna) motpebHo je 00e30eIuTH MapKeTHHIIKY MOJIPIIKY
OBOM yHampehewmy ycinyre, HaMEHEHOM KOPHCHHULMMA ENEKTPOHCKUX cepBHca. Y Ipyroj
nosoBuHM 2021. TOAMHE TUTAHUPAHO j€ W HWHOBHpaAmEe yclyra MehyHapoaHa MOIITaHCKA
yIyTHHIIa ¥ Mel)yHapoJHa HOBYaHA JO3HaKa Kako OM ce omoryhuia ucruiata npuMaolnuma y
Baiytu EVP (TpenytHo ce ucruiara Bpmun y Baxytu PCJI). Lluse oBor nHoBHpama je nosehame
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MPUXO0Ja OJ1 YCIyTa, yBaKaBame 3aXTeBa KOPUCHUKA B O00Jbe mosunuonupame [lomre Cpouje Ha
TPXKUIITY Mel)yHapoJHUX TpaHcdepa HOBIIA.

Pa3Boj n ynanpelheme Tpropune

Pa3Boj u ynampehemwe Tprosune y IlomTu mranupano je kpo3 yHanpeheme Post shop
MpoJIajJHE MpeXe y Imainrep cajama momta mupom CpOuje, y3 mnpuiarohaBame MpoaajHOT
acopTuMaHa u mpuBnadewme Beher Opoja kymama. IIpomene y acopTumany, yBoheme HOBHUX
NpOM3BOJIa M MoBehame MPOBHU3Mje Y IPEroBOpruMa ca KOMHUTEHTHMA, TOKPETakhe HOBHX HJIgja 32
TProOBHHY, MOPYUYUBAKE U UCIIOPYKA poOE Ha IIaNTepy MOLITE, IPOMOIMja CE30HCKUX MPOAajHUX
KaTaJiora U pa3Boj aCOPTHMMAaHa COTICTBEHUX IPOM3BOJIA Cy aKTUBHOCTH 3a yHarpeheme npoaaje
U OCTBapeme JoOpUX pe3ynrara y 001acTi TPrOBUHE.

Takohe, mokperameM Mojena JIajbUHCKe Tpoaaje, npe ceera E-tprosune, Ilomra he
nobutu MoryhHOCT Ja ocTBapyje HOBM IMPHXOJ KPO3 OCTBapUBAHm-E€ TPrOBAuKHUX MPOBH3Hja U
npyre nonatHe npuxoze. [lokperamem Mmojena masbuHCcKe mpoxaaje Ilomra he umckopuctutn
cBoje mocTojehe JIOTMCTHYKE KamauuTeTe M cTBopuhe yciioBe 3a jgajbe yHampeheme oBHX
pecypca ca IUJbeM Jia 3ay3Me JIMACPCKY MO3UIIN]y Ha TPXKHILITY Y OBOM CETMEHTY.

[leatpanmno wmecro E-tproBune 3ay3uma FE-Shop codtepcko pemewme (E-shop
wiatopMa) ¥ OHO INTO KOPUCHUIM MPENO3HA]y Kao EJIEKTPOHCKY MPOJABHUILY M MECTO 3a
TproBuny. Jlobpa miardgopma Tpeba ma omoryhm kopucHuimMa koMmdop mpH mperiienamy
caJipkaja, TMO3WTHMBAH BHU3YENaH [IOKMBJbA] M JETHOCTAaBHO M Op30 00aBJbame >KEJbEHUX
TpaHCaKIHja.

Pa3Boj u yHanpeheme JTOTUCTUYKUX ycinyra peaiau3oBahe ce Kpo3 aKTHBHOCTH KOje CY
yCMEpEeHe Ha Jajby MOJEPHM3ALHWjy ¥ pa3Boj MOIITAHCKO-JOTUCTUYKUX  IIEHTapa,
ayTOMaTHU3aIjy Mpoleca, U3MEHE TEXHOJIOUIKUX YIIYTCTaBa M KPEUPame MOHYAa HHTETPUCAHUX
JIOTHCTUYKHX pellerha, YKIbYUyjyhul yciayre CKIaauIlTeha, YIpaBibamka 3aluxama, olpeMama u
TPAaHCIOPTA MOIINIbAKA, Y3 IPUMEHY CABPEMEHUX PElICHA.

CarnenaBajyhu cBe acrekTe KOju MMajy JOMUHAHTAH YTUIA] HA JaJbU PacT U Pa3Boj, Kao
U TO3UIMOHUPAHOCT M KOHKYPEHTHOCT JIOTHCTUYKHX YCIIyra, KJbY4HE aKTHBHOCTH Y OBOj
obsactu Tpeba yCMEpHUTH Ka:

- MOJEpHHU3alMjU M pPa3BOjy MOIITAHCKO-JOTMCTUYKMX IIEHTapa MW MOAM3alkby HHBOA
TPAaHCIOPTHUX KamamuTeTa Kpo3 Ha0aBKy aJeKBaTHUX BO3WJIA W CpeAcTaBa 3a
MaHMIyJIalyujy, kako Ou Ouno moryhe mpyxartu Behum oOuM yciyra y CKjiaay ca CTalHO
pactyhum 3axTeBUMa TPXKUIITA,

- uHpOpMaTH3alWjU W AIUIMKATUBHO] TOJPIILIM yclyrama IpeBo3a pobe, koja Tpeba 1a
omoryhu ca jemHe CTpaHe JEIHOCTAaBHM]Y, Op>Ky H JIaKIly NPUCTYMAYHOCT YCIyra
KOPHUCHUIIMMA, a ca JIpyre cTpaHe 0oJbe ynpaBibambe KpOo3 alsIMKaTUBHO INpaheme yciayre
npeBoza pobe y cBuM (azama (mpujeM, TPEeBO3, ypydeme, IMOBpaTHA JOKyMEHTAIlW]a,
U3BelITaBamwe, (pakTypucame...);

- JaJbeM pa3BOjy HMHTEIPHUCAHMX CEpBHCAa W Tpolleca - peliema CKIaJuIITeha pode u
ylpaBjbamka 3ajuxama, NpHujeMa u oOpajge mopyyOuHa, KOMHCHOHMpama U (opMHUpama
MOIINJbaka, TPEeBO3a M JUCTPHOyIHje pode 10 Kpajler KOPUCHUKA W EJIEKTPOHCKOT
u3BemTaBama. OlpeMameM  CKIQAMINTa  CKIQJMIIHUM  perajuma, OINpeMoM  3a
MaHUIyJalyjy © YyBohewmeM TepMHHANa, Y3 paHHje MMIUIEMEHTHUPAHO YIPaBJbambe
nporecuma myreM WMS ammukanyje, CTBOPEHH Cy MPEIYCIOBU 332 KBAUIUTETHY MOJPIIKY
MoJIeNTiMa JTaJbUHCKE Mpojaje, OqHOCHO E-TprosuHe.
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Ilnan ysohera nosux, 00nocno unosuparea nocmojehux yciyza

Ilnarmpano yEoljeme yeayre IlnarEpaHO HHOBHPAME YCIyTe
Haszus ycayre

jeh
(@osa mwam noctojehia) Ikpapran |II keapran|IIl keapraa|IV ksapran |l keapran|Il keapran |III keapran | IV kBapran

Hoga ycayra

E-trgovina X
‘WEB voyTrmna X

Web aplikacija - moptan
33 IPHjeM TeIerpama

(web telegram) X
HocTojeha yeayra

POST EXPRESS

XX XX XX XX
Vaanpefeme yoimvra nzoza
pobe -
PostExport veofjerse cTona
Mace oo 500 rp nHCcMoOHOCHA XX XX XX XX
PostExpressBOX XX XX XX XX
EnexponcEO
PETHCTPOBAHO MTHCMO -
eP mremo XX XX XX XX
Post shop mponaja XX XX XX XX
Map KeTHHIIIKE YCIIyTe XX XX XX XX

IIpahewe kBaguTeTa mnNOMITAHCKOr caoOpahaja - mpojekuuja mepa 3a yHanpeheme
KBaJINTETA

Tokom 2021. roguHe mpolec HE3aBUCHOT KOHTHHYHMPAHOT MEpema BpeMeHa IpeHoca
HEPerucTpOBaHUX MMCMOHOCHHUX MOUIMJbAKA y YHYTpPallkbeM HOLITaHCKOM caoOpahajy, koju ce
Bpmn carnacHo cranmapay SRPS EN 13850:2014, o6aBwahe PATEJL. Mehyrtum, na Oum
pe3yiTaTd y HaBEJCHOM HE3aBHCHOM Mepewmy Ounu mro Oosbu, Ilpenysehe he nHacraButH ca
KOHTHHYyHpaHuM 1pouecoM wuHTepHor AMQM wmepema BpemeHa IIpeHOca, Kako Ou ce
KOPEKTUBHUM MepaMa M aKTMBHOCTMMAa YTHIAJO Ha MOOOJblLIAKke KBAIWTETa M yHampeheme
Op3uHE U TTOY3/1aHOCTH MIPEHOCA.

ITopen naBenenor, TokoMm 2021. roguHe HactaBuhe ce mporec npahema KBaauTeTa
ycinyra y mehyHapogHoMm momraHckoMm caoOpahajy, kako 3a nmucMmoHocHe nomuibke (UNEX u
GMS WORLD wmepeme), Tako u 3a makercke 1 EMS nommsbke.

CarnacHo oznpendama [IpaBuiHHKa 0 KOMYHHKAIIUjH ca KOpucHUIIMMA mipeko mpeko Call
LIeHTpa, KopropatuBHOT cajta [Ipenyseha m npymreene mpesxe Facebook, nacraBba ce ca
npahemeM U aHAM30M peKiIaMaliija KOPUCHHUKA, Kako OM ce yTBPAWIM Hajuemhu mpomycTH y
pany 3amoclieHMX M Kako OM ce y capalmu ca HaWIeKHUM (yHKIUjamMa yTHLAIO Ha
OTKJIAFhahalhe YOUCHHUX MPOIYCTa, Y IHJbY M0OO0JbIIakha HUBOA KBAJUTETA MOIITAHCKUX yCITyTa
U 33/10BOJbCTBA KOPUCHHUKA.

IlIto ce Thye KOMyHHMKaluje ca KopucHuiuma yciyra nocpenctsom Call uentpa
(TEXHOJIOIIKO-ONepaTUBHA JeIMHMIIA, Ka0 OpraHu3anuoHu aeo Ciyx0e KOHTAaKT LIEHTpa), MOopes
HacTojama yHarpehema cepBuca 3a nmotpede xkopucHuka yciyra [Ipenyseha, Tenaenmuja je ga
Ce HACTaBM capajma ca JOocajalllbUM KOMUTEHTHMA, ca kojuMa [Ipenysehe mma 3akibyueH
yroBop o mpyxamy ycayra Call mentpa. Takohe, Ilpemyzehe he HactaBuTH ca mpakcom
OTBOPEHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH 3a capajlby Ca HOBUM KOMUTEHTHMAa Ha TOM IUIaHy U
yroBapame HOBUX yciyra. Yjeano, Call uenrap Ilpenyseha he Texxutn na Oyne KBaauTeTHa
noapiika HoBuM yciyrama llpemyseha, ykipydyjyhu u yciyre koje Ou ce peanusoBajie Kpo3
capa/ilby ca MHOCTPAHUM ITOIITAHCKHM OIleparopruma.

Y umipy mTO KBaJIUTETHUjEr HUHPOpPMHCama KOpPHCHUKA, HacTaBuhe ce paa Ha
yHanpehewy nocrojehux amnukanuja, koje cy uHpopmaruBHa nojpiuka paay CiayxOe KOHTaKT
[IEHTpa y LIEJIMHHU, Ka0 M HacTojame Ha yHanpehewmy TeXHH4Ke (YyHKIMOHATHOCTH, Y IMOTJIery
XapABEPCKUX U COMTBEPCKUX KOMITOHEHTH.
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3

Y wHapemHom mepuoay, paauhe ce Ha yHanpehemy armmumkanmje ,,Pexmamarnmje’
npeaBuheHe 3a peKIaMalioHy U TOTPAaXXHU MOCTYIAK Y YHYTPAIIbeM HOMITaHCKOM caoOpahajy.
M3meHama u JoryHama y IOMEHYTO] alUTMKallWju, a y ckiany ca Bakehum aktuma Ilpemyseha,
CTBOPHJIM OM ce YCIOBH 3a Opke€ M KBAJUTETHHU)JE PEUIaBamkbe PEKIAMAIMOHOT U TOTPAXKHOT
MIOCTYTIKA.

[Topen HaBepeHor, IuIaHupa ce yHarpeheme peKIaMauoHOr U MOTPaKHOT MOCTYIKA Y
mehyHapoaHOM momTanckoM caoOpahajy, koju ¢yukuunonuiie nocpeacrsom IPS, PRIME u i-
CARE amnuxkarmje.

IIpaheme KkBagMTETa MNOMTAHCKO-(PMHAHCUjCKUX YCJAyra - TMpojeKnHja Mepa 3a
yHanpeleme KBajguTeTa

Kpurepujymu 3a KOHTPOITy KBaJIUTETa (PMHAHCH]CKUX yCIIyTa Cy:
- aHauM3a MOJHETUX MPUTOBOPA;
- JIHEBHA KOHTPOJA KalllkhCeHha HaJlora IJIATHOT IPOMETA M YITYyTHHIIA;
- KOHTpoJa crpoBol)ema yciryra 0e3 HariaTe mpoBU3HjE;
- KOHTpOJIa CTOPHHPAHKUX M OTMI03BaHUX (DMHAHCH]CKHUX TPAHCAKIIN]a;
- KOHTpOJIa OCIIOPEHUX TPaHCaKIHMja Ha OaHKOMAaTHUMa;
- KOHTpOJIa yIpaBJbamkha FTOTOBHHOM;
- W3BEUITaju ,,CKPUBEHUX ' KyTana.

Ha ocHOBy wW3BemTaja 0 KBAIMTETY M JPYTHX JOCTYIHHX Mapamerapa, Bpmiuhe ce
NepMaHEHTHO YyHampeheme TexXHOIorHje (QUHAHCHJCKUX yciayra, oOyka 3armocieHuX paau
OTKJIathakha MPOIYCTa Y pajy Kao W JlaBakhe MHOBHPAHMX CMEPHUIIA U HAJIOTa 3allOCICHHUMA, a
CBE y IIMJbY MO/IN3ama KBATUTETa (PUHAHCH]CKHUX YCITyTa.

KBaauTer momranckux yciayra y melynapoanom momranckom cao0pahajy, ca acnekra
nopehera ca cBeTCKMM CTaHAapAMMA H IUIAHHPAHMX AKTHBHOCTH Ha YyHamnpehemy
KBaJINTETA

KBaymrer nucMoHocHOT caoOpahaja y MeljyHapoaHOM momTanckoM caoOpahajy mepu ce
nyteMm He3zaBucHor UNEX mepewma 1 GMS mepema CBeTckor momraHckor caBeza. Mehytum, ¢
063upom 1a je UNEX mepeme ekcTepHo, 0THOCHO HeMa uHTepHe manenucrte u3 [lomre Cpbuje,
kao mrto To umMma GMS mepeme, mpunukom nopehema kBanuTera y MeljyHapoaHOM MOIITAHCKOM
caobpahajy xopucte ce mpBeHcTBeHO pesynratd UNEX mepema.

UNEX wMepeme je ycTaHOBJbeHO Ha oOcHOBY ctaHjgapga CEN 13850 u nupextuBa
Espornckor ITapnamenrta u CaBera Koje ce THuy nomTaHckor caobpahaja (97/67/EC, 2002/39/EC
u 2008/6/EC), a xoje cy obaBezyjyhe 3a cBe HaI[MOHAJHE MOILITAHCKE OIepaTope JpkaBa
EBporicke YHuje, kao u 3a omepaTtope ujaHuile AcOIMjallrje JaBHUX MOIITAHCKUX OrepaTtopa
Espone — PostEurop, unju je unan u Iomra CpOuje.

OBuM AupeKkTUBaMa MPOIMKCAH j€ CTaHAApA 32 ypyuewe MelyHapoAHUX NPUOPUTETHUX,
ABUOHCKHUX, HEPErHCTPOBAHUX MUCMOHOCHHUX TMOIIUJbaKa!

- J+3 ox 85% (unaukarop Op3uHE) U
- J+5 01 97% (MHAMKATOp MOY3JaHOCTH).

OBo mpaBmiIO je 3a Mepeme ca eBponckuM 3emsbama ycBojuo U PATEJL, y okBupy
[lpaBunHMKa O mMapaMeTpuMa KBajUTeTa 3a 00aBibame MowWTaHCKUX ycayra (,,CiyxOeHn
rnacuuk PC*, Opoj 114/20), ¢ TuM Aa je HaBedeHE IHJbEBE HEOMXOAHO ocTBapuTH a0 2023.
TOJIHE.

C npyre crtpane, Ceercku mnomrancku caBe3 (UPU) je y Pesonynuju C40/2012 (Jloxa)
nepUHUCA0 KBAIMUTET YCIyre Ha IJI00AaJHOM HUBOY U OJPENMO IIMJb KBAJIUTETA 3a ypydewme
Mel)yHapoAHUX HeperucTpoOBaHUX MUCMOHOCHHX Nolusbaka J+5 Hajmame 80%.

VY Tabenu Koja cieau JaTu Cy OCTBAPEHM pe3yiTaTu 3a nepuon janyap-jyH 2020. rogune,
3a pokoBe mipeHoca J+3 u J+5, kao u mopeheme ca MbeM KBATUTETA:
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UNEX mepeme 3a nepuoj janyap-jyH 2020. ronune

UNEX I-VI 2020

J+3

J+5

T10JIA3

23,8%

51,2%

JOJIA3

33,5%

1ws kBasurera (UPU)

10,8%
*

80%

Iluss kBaymurera (PATEJD)

85%

97%

Ha ocHOBy npuka3aHux nojaraka u3 Tadese, KOHCTaTOBAHO j€ J1a Cy TPEHYTHH pe3yJITaTu
UCIOJ 3alpTaHUX LuUJbeBa KBanurera, npomnucaHux oxa crpaHe PATEJI, anu u ox crpane

CBeTcKor NOIITaHCKOT caBe3a.

Y ckmagy ca Pesomymmjama Ilomrancko-omepatuBHOr Beha CBETCKOr MOIITAHCKOT
caBe3a CEP 3/2019.1 u oapenbama Konsenmnuje CBETCKOr MOMITAHCKOI CaBe3a, WIaHOBHMA 32-
201, 32-202, 17-216, 17-217 u 17-218, nedunmrcaHu cy 3aXTeBaHM MUHUMAIIHA HUBOU MIPEHOCA
nogartaka 3a 2020. roguny.

[Ipema neduHHCaHUM MUHUMyMHMa, U3 cienehe Tabene KOHCTaTOBaHO je Ja je y
nepuoay oj janyapa jgo asrycra 2020. romune, npeHoc noaaraka [lomre CpOuje y Hajpehem
neimy O0mo 3amoBosbaBajyhu, ocuM y cermeHTy mpeHoca RESDES / PREDES mopyka, y KoMe je
OCTBapeHHU Pe3yJITaT HE3HATHO HCIIOJI MOCTaBJLEHOT HUBOA 300T TPEHYTHE CHTYyallMje W3a3BaHE

BupycoM SARS-COV-2.

KBasinteT npeHoca nmojaraka Koj MakeTckux nommuspaxka y MIIC

Opnuocu norahaja

JAHYAP - ABTYCT
2020. ro.

MUHVUMYM IIPEHOCA 3A

2020. roz.

HIBO KBAJIUTETA 3A
OCTBAPUBAILE FOHYCA

EMC/EMD

99,8%

80%

80%

EMD/EMC

93,1%

60%

60%

EDC npeko EDB/EME

94,7%

80%

80%

EDH/EMH/EMI npeko EMD

94,3%

80%

90%

RESDES / PREDES

79,2%

80%

80%

Onpendama Koneennmje CBeTCKOT TOIMITAaHCKOT caBe3a, wiaHoM 17-217, ytBpheHo je
Ta4HO JIe(UHUCAHO BpPEME 3a KOje MOl MOpajy OMTH MPEHETH U Kao IITO C€ MOXKE BUJICTU U3
Tabelne, UCYHCHH CY TPAKCHH HUBOHM KBAJIUTETAa 3a OCTBAPHUBAKEC MAKCHMAIHOT OOHyca 3a

naketcku tepmuHai og 40%.

HpeHoc [oJgaTaka y Ta4Ho I[e(l)I/IHI/IcaHOM BPEMCHCKOM HHTCpPBAITY

HUWBO KBAJIUTETA 3A
IIpenoc nogaraxa JAHYZAOEC; QE’[FYCT MHHHM;S\;OHFOI;HOCA 3A OCTBAPUBABE
) ) i i BOHYCA
EMD < 24 gaca 100,0% 60% 60%
EDH, EMH unu EMI < 48 yaca 98,9% 80% 90%
EMC <24 gaca 100,0% 80% 80%
RESDES < 24 yaca 99,9% 80% 80%

Ha ocnoBy nonataka EMS Koomneparuse, 3a nepuoa o janyapa no centemb6pa 2020.
ronune, [lomra CpOuje je octBapuia cieaehe pesynrare Mo OCHOBY NET KJbYYHUX IMOKa3aTesba

KBAJIUTETA.
OCHOBHH IOKa3aTeJbH KBAJINTETA EMS Pesyrar Ocrsapen
CTaHJapa 1-1X2020. EMS cranmapa
JocraBa EMS nommssaka y 94-98% 95% Tla
npeapuljeHOM oKy (Ha Bpeme)
IIpenoc mopaTaka Ha Bpeme 94-98% 86% He
Kgamurer oroBopa KOpHCHAIIMMA 90-95% 91% Jla
yciyra
TloBehame 00uMa n3B03a MIO3UTHBAaH MOKA3aTesh -5% He
0,

VYuemhe y mmany Jllnmahame mo 80% nomnweka y fonasy wim

« MOTHHCAH MYJITHIATePaTHU notmucan PfP Ja
yanky* (PFP) criopazym PfP

Ha octBapene pesynrare y Be3u kBanurera EMS ycnyre y Benmkoj mMepu yThiana je
TpEeHyTHa CUTyaluja u3a3zsaHa supycom SARS-COV-2.
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VY HapeaHOM nepuoay npeaBuheHa je nacranaiuja Hose Bepauje IPS ammkanuje. Takohe
6uhe mpemy3uMaHe Mepe HeomxoaHe 3a oOe3dehuBame HecmeraHor pajga IPS amnukanuje u
HBCHO aKypHUpame y CKIaay ca npernopykama CBETCKOI IOIUTAaHCKOI caBe3a y uJby yHarpehemwe
KBaJIUTETAa MHUCMOHOCHUX, NakeTckux u EMS yciyra, kao ¥ peKIaManioHOr IMOCTyIKa Yy
Mel)yHapoJTHOM MOIITaHCKOM caoOpahajy.

On 01.01.2018. romuue, U3HOC IpUX0Ja OCTBapeHUX oJ ypyuewa EMS u nakerckux
HOoLIMJbAKA Y J0a3y U3 MehyHapoaHOr nmomTaHcKor caoOpahaja AMPEKTHO Cy MPONOPLUOHATIHU
KBAJIUTETY M3BPILIEHE YCIyre, Tako Ja ce KOHTpoia pasMeHe nogaraka usmely IloctTUC u IPS
aruIMKalyje BpIIM CBAKOJHEBHO. AHallM3a pa3MemeHUX .xml ¢ajiioBa U OTKIABAKEe YOUEHHUX
rpemaka he u y HapeIHOM Iepuoay OWTH BpILICHM Ha JHEBHOM HHUBOY, Kako OM ce moBehao
KBauTeT yciyre. IIpaBoBpemeHa pasmMeHa nojaTaka, KOjU Cy CaapKaHW y OBUM (ajioBHMa,
3aXTEBaHU j€ TMpPenycioB KOju omoryhaBa OIIEHYy KBaJIWTETa y Mel)yHapOJHOM MOMITaHCKOM
caobpahajy.

Kontpona pasmemenux EDI nopyka nsmely IPS ammukxammje nu EDI cepBepa CBerckor
IOLITAHCKOI caBe3a he W Jajbe OMTH BpIlIEHa Ha JHEBHOM HMBOY, Kako OM Omiia ocTBapeHa
KOHTHHYHMpaHa U MPaBOBPEMEHA pa3MeHa I0/1aTaka.

HacraBuhe ce npahemwe pana IPS cepBuca 3a pazmeHy nojaraka, UCIpaBJbamke Ipellaka,
koHTakTu ca PJ/PPJ/I1], kao m KOHTHHYHpaHO yHampeheme KBaJIUTeTa PElIaBalbeM TPEHYTHUX
npobaema. Y HapenHoM nepuony ouhe npemyseru kopauu Ha usmenama IloctTUC amnukanuje
u yHanpehemy pasmene momataka uismely [loctTTHC u IPS amnmkanwmje, koju omoryhaBajy
yBoh)eme HOBHX yCIIyTa Koje ce y Mel)yHapoaHU MOImTaHCKH caoOpahaj yBoJie Ha OCHOBY OJTyKa
Konrpeca CBerckor momraHnckor caBe3a y McranOyiry.

Tokom HapegHOTr epuoa, MIaHUpa ce YCIOCTaBJbakbe U KOHTPOJIA KBAJUTETHE pa3MeHe
noJlaTaka CaJipKaHux y napuackum aeknapanujama, ITMATT mopyke.

70



ITPOI'PAM ITOCJIOBAIbA JIT " TIOLITA CPBUJE", BEOI'PAJT 3A 2021. TOAUHY

IINTAHUPAHHU OBUM YCJIYT'A

OOuMm yciyra momTaHcKe W mparehux JenaTHOCTH, IUIaHWpaH je Ha 0a3u peayHo
carjie;IaHuX MHTEPHUX U EKCTEPHUX (aKTopa, U TO:
- eqhuKaACHOZ aH2adNCo8ara YKYNHO2 NPOU3B00HO2 NOMeHYujald,
- meHOeHyuje Kpemarba 00umMa yciyea y npemxo0HOM nepuooy,
- NOCIo8He capadrse ca KOPUCHUYUMA YCILyed — NOCEOHO BeIUKUM KOPUCHUYUMA,
- OYeKUBAHO2 Kpemared NpUEpPeoOHUx aKmueHOCmu,
- UHMEH3UBHUje2 MPIUCUUHOZ HACMYNA,
- YHanpehera Keanumema u acopmumana nocmojehux u ysoherbe Hogux yciyea u
- cmeneHa He3anoCieHOCMU U HUCKe KYnogHe MOAU CMAaHO8HUUmMEa
- ymuyaja naundemuje uzazeame eupycom SARS-COV-2 na npomeny wnauuna
penusayuje ycyea o0 cmpane KOpUCHUKA.

VY HapenHoj Tabenu MpUKa3aH je yKynan (GU3nIKu oOuM 3a:
- pe3epBUCaHe MOIITAHCKE YCIIyTe,
- Hepe3epBHCaHe/YHUBEP3aIHE MOMTAHCKE YCIIyTe
- ¥ yCIIyre KOMEpLHUjaIHOT CepBHCa.

IIJIAH YKYITHUX YCJIYT A
ITPOLHEHA [UIAH cmona
ACOPTHUMAH YCIIYTA 2020 2021 pacma
1 2 3 4
| | PEBEPBUCAHE ITIOIITAHCKE YCIVTE (xus. cmam. jedunuya) 243.945 | 240.040 -1,6
- HIUCMOHOCHE 238.750 | 234.631 -1,7
- YIIyTHHYKE 5.195 5.409 4,1
I HEPE3EPBUCAHE/YHUBEP3AJIHE ITOILITAHCKE YCHYFE 9083 8.972 12
(xum. cmam. jedunuya)
- IUCMOHOCHE 8.796 8.671 -1,4
- IAKETCKE 287 301 4.8
11l | KOMEPIIMJAJIHE YCIIYTE 118.486 | 115.406 -2,6
1. IIOIITAHCKE YCJIYT'E (xum. cmam. jedunuya) 13.496 14.376 6,5
- IUCMOHOCHE YCIIyTe 1.558 1.353 | -13.2
- IAKETCKE YCIIyTe 571 407 | -28,7
- eKCTIpec yciyre 11.367 12.616 11,0
2. PUHAHCHUICKE YCIVYTE (xum. cmam. jeounuya) 84.766 80.424 -5,1
- ymjare 60.584 57.858 -4,5
- HCILIaTe 24.182 22.566 -6,7
3. OCTAJIE YCJIYIE ¥ IIOLITHU (xun. cmam. jedunuya) 20.224 20.606 19
4. THOOPM.- KOMYHUKAIIMOHE YCJIYTE
- Tlpodwu yenyre (LL, ISDN, VPN ...) 0,460 0,460 0,0
- Ocrane ycnyre (WEB hosting, profi mail ...) 1,040 1,040 0,0
- ADSL 78,000 86,500 10,9
- KaOnoBcku HHTEpHET 11,500 13,900 20,9
- HHTerpucane yciyre 277,000 | 320,100 15,6
- VYcayre KTB 558,000 | 612,800 9,8
- VYcayre eIeKTPOHCKOT MOCIOBabA 5.000 5.100 2,0
5. YCIIYTE AEJTATHOCTHU ITOJAPIIKE
- yciyre oJprkaBarba 00jekara M OCHOBHHUX cpejicTaBa (Hopma.uac) 191 206 7,9
- yciyre XuOpuaHe nomTe - mraMna (y Xusaoama) 50.000 55.000 10,0
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o TIOHLITA
Y XUbA0AMA CMAMUCIUYKUX jeOUHUYA
ACOPTUMAH YCIIYTA ITPOLIEHA 2020 ITJIAH 2021

1 2 % 3 %
| PE3EPBHUCAHE ITOIITAHCKE YCJIYTE 243.945 65,7 240.040 65,9
- MHCMOHOCHE 238.750 64,3 234.631 64,4

- YIIYTHHYKE 5.195 1,4 5.409 1,5

I HEPE3EPBUCAHE/YHUBEP3AJIHE IIOIIT. YCIIYT'E 9.083 2,4 8.972 2,4

- MICMOHOCHE 8.796 2,3 8.671 2,3

- TTAKETCKE 287 0,1 301 0,1
11l | KOMEPILIMJAJIHE YCIIVTE 118.486 31,9 115.406 31,7

1. TIOHITAHCKE VCJIYTE 13.496 3,6 14.376 3,9

- MUCMOHOCHE yCIIyTe 1.558 0,3 1.353 0,4

- IAKETCKE YCIIyre 571 0,2 407 0,1

- eKCIIpEC yciIyTe 11.367 31 12.616 3,4
2. DPUHAHCHUICKE YCIIVTE 84.766 22,8 80.424 22,1
- ymjaare 60.584 16,3 57.858 15,9

- UCILJIATE 24.182 6,5 22.566 6,2

4. OCTAIJIE YCJIVTE V IIOIITHU 20.224 5,4 20.606 57
YKYITHO 371.514 | 100,0 364.418 | 100,0

[Tnaaupanu obum on 364 MUIIMOHA yCIIyTa, KOje Ce MPYKajy Yy jeJUHHUIIaMa MOIITAHCKE
Mpexe, IpojexTyjy nag oxa 1,9% y ognocy Ha npoueny 2020. roause.

Y  CcTpyKkTypm yciyra JOMUHHpAjy pe3epBHCaHE TOMmTaHCKe yciuyre 65,9%,
Hepe3epBHcaHe/yHUBep3aJiHe MoluTaHcke yciayre 2,4%, 10K yciayre KOMEpLUjaJHOT CepBHCa
yuHe 31,7% ykynHo muaHupaHux yciyra 3a 2021. roguny. PesepBucaHe MOIITaHCKE yclyre
npojekTyjy cronmy maga on 1,6%. Ilpunukom mpojekToBama (PU3HYKOr 00MMa MUCMOHOCHUX
ycIyra, TUTaHUpaH je maja GU3NYKor o0MMa MUCMOHOCHHX YCITyTa YCIIed pa3Boja eNeKTPOHCKUX
CepBuUCa, y3 HAallOMEHY Jia je OBaj TPeHJ NPUCYTaH U KOJ APYTUX MOIITAHCKUX OIeparopa Kao
nocieauia rio0aTHUX MPOMEHa Ha TPXKHUINTY HOMTaHCKUX yciyra. Ilopen HaBemeHor, npu
MPOjeKIMj1 TUCMOHOCHHX YCIIyTa Y3€T je y 003Hp U MpHUjeM, IPEHOC U ypyUuemhe 00aBelITemha 0
JIaHy W BpEMEHY OJipKaBarma M300pa 3a mapiaMeHTapHe U JIOKaJlHe u300pe KOjU Cy OJpKaHU Y
2020. rogunu, a xoju cy ca 4,7% ydecTBOBaJM y YKYIIHOM OOMMY NMHUCMOCHHX yciyra. Beh
HEKOJIMKO TOJMHA yHAa3a] NMPUCYTHH Cy TPEHIOBH 3aMEHE KJIACHYHOT MPEHOCa MHCMOHOCHHUX
HOLIMJbAaKa €JIEKTPOHCKUM CEpBUCUMA, KOJU Cy IoceOHO nHTeH3uBHpanu y 2020. roaunu ycien
na"gemuje n3azBaHoM BupycoM SARS-COV-2. [lomeHyTH mpolecH CyrncTUTYIMje HarialnieHn
Cy KOJI KOPUCHHMKA KOJU I'€HEpHIly pauyHe (KOMYHaJIHE yCIyre, TeJIeKOMYyHHUKAllMOHE YCIyTe),
0aHaka Kao W JPXKaBHUX OpraHa W OpraHa JIOKAIHUX CaMOYTpaBa, KOjU YYECTBY]Yy Ca BEJIMKHM
IPOLIEHTOM y (PU3MUKOM 00MMY MUCMOHOCHUX yCIyTa.

3a (unHaHCHjCKE yclyre MPOTrHO3UpaH je maj guanykor oouma ox 5,1% ycnen jadama
KOHKypeHIHje (mopact Opoja MIaTHUX MHCTUTYLH]Aa U HIMPEHE MPEXKe HHXOBHX 3aCTYITHHUKA),
Kao u 300r cBe Beher Opoja TpaHcakilMja KOje ce U3BpIIaBajy IyTeEM €IeKTPOHCKOT U MOOUITHOT
OGaHKapCTBa.

[TocT excnpec yciyre HacTaBsbajy TEHIEHIIHU]Y pacTa GU3HUKOT 00MMa M MPOjEeKTOBaH j&
pact on 11,0%, xao pe3ynTar noBepema KOPHCHUKA, KBaJMTETa NPYKEHUX YCIyra, Kao U
NocJeuIa JaJbUHCKE TPrOBUHE, OJJHOCHO e-TproBuHE. Ko/ MakeTCKUX yciryra MpojeKTOBaH je
nan ox 17,5%, Oyayhu na peanusanmja HarpagHux urapa, ogHocHo Loyalty mporpama (Coca-
Cola HBC) 3nawajHo yTtudy Ha ykKynaH (u3M4kd OOMM, alld Cy aKIMje Koje HeMajy
KOHTUHYHpaHu kapaktep. byayhu na je 01.09.2020. roguHe ykuHyTa yciayra OM3HHC MaKeT
KOpUCHHIINMA Cy TOHyheHe alTepHaTUBHE yCIyre pajy HacTaBKa IOCIOBHE cCapaambe, OJHOCHO
Kopuirheme eKCIpec ycinyra, MakeTCKUX yClIyra H yclyre peBo3a pooe.
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o TIPATERE JAEJATHOCTHU

NHpopMaTHIKO-KOMYHUKALNMOHA 1€JIATHOCT — Y HapeIHOj TOJUHH OYEKYyje ce TopacT
y TpyXKamy yClIyra WHTEpHETa W MHTETPUCAHUX YCIIyra, YCIyra eJIeKTPOHCKOT MOCIOBama H
OCTJIUX yCIIyTa, Y OJTHOCY Ha HUBO mporiemkeH 3a 2020. roguny.

JenatHoct noapmke - y 2021, roguHM TUTAHUPAHO j€ OCTBApeHE HOpMa CaTH KOJ
ycIyra oJip>kaBama o0jekara U OCHOBHUX CpPE/CTaBa, Ka0 M MHTEH3WBHUJH HACTYI Ha TPXKUIITY
yciyra XHOpHIHEe TOIITEe KOjU MPOjeKTyje OOMM yCiIyra Ha HUBOY BulieM on mporeHe 3a 2020.
TOJIMHY.
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MECEYHA JUHAMUKA IINTAHUPAHOI' OBUMA YCJIYT'A

- 2021. roguHa —

ACOPTUMAH YCJIYTA | 11 1 v \Y Vi VIl VI IX X Xl X1l
1 2 3 4 5 6 I 8 9 10 11 12 13
| ;ggfuZI:fICAHE LG I PN E (6 G RAT (P25 s 20103 | 19.830 | 20736 | 19.766 | 20713 | 19.806 | 19.313 | 19.090 | 19.358 | 20.226 | 20.461 | 20638
- MHCMOHOCHE 19.678 | 19.385 | 20.288 | 19.337 | 20.255 | 19.349 | 18.854 | 18.643 | 18.909 | 19.760 | 20.002 | 20.171
- YIYTHUYKE 425 445 448 429 458 457 459 447 449 466 459 467
HEPESEPBUCAHE/VHUBEP3AJIHE MOIITAHCKE 80| 81| 787| 675| 687| 705| 701| 699 | 827 696 | 732 | 833
Il | YCJIYITE ( xum. cmam. jedunuya)
- MNCMOHOCHE 807 778 760 651 663 680 676 673 800 670 707 806
- ITAKETCKE 22 23 27 24 24 25 25 26 27 26 25 27
11l | KOMEPIHUJAJIHE YCJIYT'E 9.513 9.718 | 10.042 9.170 9.602 9.616 9.526 9.345 9.387 9.868 9.718 9.901
1. IOIITAHCKE YCJIVTE (2, T ) 1105 | 1.175| 1175| 1009 | 1229 | 1.148| 1238 | 1198 | 1272 | 1199 | 1211 | 1.327
- MUCMOHOCHE YCITyTe 75 132 120 53 163 55 130 106 165 81 89 184
- MAKETCKE YCIIyTe 33 39 33 27 35 40 39 33 32 31 32 33
- eKCIIpec yciyre 997 1.004 1.022 1.019 1.031 1.053 1.069 1.059 1.075 1.087 1.090 1.110
2. DPUHAHCUJCKE YCIIYTE ( xun. cmam. jedunuya) 6.807 6.856 6.705 6.570 6.828 6.709 6.606 6.681 6.549 6.658 6.709 6.746
- ymiare 4.922 4,981 4.811 4.682 4.900 4.814 4,761 4.828 4.709 4.793 4.808 4.849
- WCIuIaTe 1.885 1.875 1.894 1.888 1.928 1.895 1.845 1.853 1.840 1.865 1.901 1.897
3. OCTAJIE YCJIVTE VY ITIOIITHU ( Xusb. cmam. jeounuya) 1.601 1.687 2.162 1.501 1.545 1.759 1.682 1.466 1.566 2.011 1.798 1.828
4. THOOPM.- KOMYHUKAIIMOHE VCIVTE (y xuwadama)
- Tlpodwu yecnyre (LL, ISDN, VPN ...) 26 27 29 32 35 37 41 43 44 a7 49 50
- Ocrane ycnyre (WEB hosting, profi mail ...) 60 68 67 165 69 73 77 79 125 83 86 88
- ADSL 5.600 5.900 6.100 7.000 7.150 7.200 7.500 7.600 7.650 7.700 8.400 8.700
- KaOnoBcku HHTEpHET 850 900 900 910 950 990 1.100 1.200 1.300 1.400 1.500 1.900
- HHrerpucane yciyre 24,000 | 25.000 | 25.400 | 25.800 | 25.900 | 26.000 | 25.900 | 25.800 | 26.000 | 28.000 | 30.000 | 32.300
- Ycuyre KTB 46.000 | 46.500 | 46.600 | 48.000 | 49.000 | 49.000 | 49.500 | 52.000 | 53.000 | 56.000 | 57.000 | 60.200
- VYciyre eIeKTPOHCKOT MOCIOBamba 440 430 440 450 410 400 400 410 420 420 440 440
5. YCJIVIE AEJJATHOCTU ITOAPIIKE
- yciyre oJp)kaBama o0jekaTta M OCHOBHUX CPEACTaBa 20 29 21 15 16 19 8 10 18 19 18 20
(nopma.uac)
- yeiyre XuOpUIHe NoITe - mramina (y Xubadama) 3.000 3.000 6.000 6.000 6.000 5.000 3.000 3.000 4.000 5.000 6.000 5.000
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I'paduuku npuka3 niiaHumpaHor odouMa ycayra

25.000
20.000 —
15.000 — PE3epBUCAHE MOLWTAHCKE yoayre
10.000 - = HepesepBMCaHE NOLWTAHCKE yoIyre
HomepumujanHe yoayre
5.000
0 T T T T T T T T 1
Jan ®@eb6 Map Anp Maj JyH Jyn Aer Cen Okt Hos ey
INJIAHUPAHU OBUM YCJIYT'A I10 PAJJHUM JEJUHULTAMA
- Y CMAMUCTUYKUM JeOUHUYAMA -
ACOPTUMAH YCJIYT A NMPEAY3ERE BAH II’)I:ZIFI/I JA ]iizlaol_{,ll,):}%[ BE%IILZI;IAEI? KM 3EMYH I-gz)&glﬂ HUII Bl;) (l;ll{IP]i 1a
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 PE3EPBUCAHE IIOIITAHCKE YCJYTE 240.040.152 171.540.532 26.049.666 10.206.088 | 11.839.758 | 18.496.072 | 10.274.834 94.674.114
- MIUCMOHOCHE 234.630.773 169.384.078 25.494.818 9.722.735 | 11.485.580 | 17.951.241 | 10.056.265 94.673.439
- YIIlyTHHYKE 5.409.379 2.156.454 554.848 483.353 354.178 544.831 218.569 675
| ey L PEP3AJTHE 8.971.722 6.449.159 |  1.063.765 364552 |  650.763 | 2.203.043 | 245547 |  1.921.489
- MIHCMOHOCHE 8.670.856 6.280.684 1.030.018 347.467 633.317 2.173.370 227.735 1.868.777
- MaKeTcKe 300.866 168.475 33.747 17.085 17.446 29.673 17.812 52.712
11l | KOMEPIAJAJHE YCJIYTE 115.406.525 52.145.201 16.367.735 10.574.536 9.358.850 | 10.224.150 4,171.018 1.448.912
1. TIOIITAHCKE YCJIYTE 14.376.771 7.946.011 2.221.380 1.275.993 971.716 1.395.674 644.783 1.436.465
- IMCMOHOCHE yCITyTe 1.353.101 227.312 156.563 1.927 43.132 14.659 1.875 9.156
- TIAKETCKE yCIyTe 407.330 303.690 45.155 9.958 24.127 27.798 20.949 175.703
- EKCIIPEC yCIIyTe 12.616.341 7.415.009 2.019.662 1.264.108 904.457 1.353.217 621.959 1.251.606
2. DUHAHCHUICKE YCJIYIE 80.424.209 34.157.210 11.115.199 7.749.431 6.346.391 6.031.063 2.914.692 434
- ymiare 57.858.395 25.378.466 8.351.275 5.773.422 4.628.333 4.893.054 1.731.948 434
- HCTIIaTe 22.565.814 8.778.744 2.763.924 1.976.009 1.718.058 1.138.009 1.182.744 0
4. OCTAJIE YCJIVTE VY IIOILITH 20.605.544 10.041.980 3.031.156 1.549.112 2.040.743 2.797.413 611.543 12.013
YKYITHO 364.418.399 230.134.892 43.481.166 21.145.176 | 21.849.371 | 30.923.265 | 14.691.399 98.044.515
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PPJ PPJ
CYBOTHIIA, MAHYEBO CPEMCKA
ACOPTUMAH YCJIIYT' A 3PEIbAHHUH, CYBOTHULA 3PElbAHUH COMBEBOP KUKHUHIA CPEMCK A’ IMAHYEBO MUTPOBHIIA
COMBOP, MUTPOBHULA
KUKUHJA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
I g‘gﬁ;’?gc““ O 12.707.074 6.145.200 2726200 | 2741200 |  1.094.474 11.268.867 |  5.160.092 6.108.775
- IHCMoHoCHE 12.211.911 5.962.600 2.506.000 | 2.609.000 |  1.044.311 10.818.429 |  4.947.979 5.870.450
EE—— 495.163 182.600 130.200 | 132.200 50.163 450.438 212.113 238.325
HEPE3EPBUCAHE/YHUBEP3AJIHE
I 611.753 380.750 99.436 97.645 33.922 348,619 141.865 206.754
- IHeMomoCHE 593.276 370.800 95.750 94.050 32.676 333.939 135.175 198.764
_ maxetcxe 18.477 9.950 3.686 3.595 1.246 14.680 6.690 7.990
Il | KOMEPIMJAJIHE YCJIYTE 13.353.775 5.635.085 3.731.708 | 2.456.383 |  1.530.599 9.470.828 |  4.606.361 4.864.467
| IOLITAHCKE YCJIVTE 1.340.831 470.085 500.208 |  215.883 154.655 1.104.957 531.136 573.821
- TIMeMOHOCHE yeyTe 382,513 295 281.978 15.388 84.852 180.164 69.647 110.517
- HaKeTeKe yenyre 8.703 3.890 2.730 1.695 388 22.789 7.922 14.867
- exenpec yenyre 949.615 465.900 215500 | 198.800 69.415 902.004 453.567 448437
2. OMHAHCHICKE YCIIVTE 9.499.211 3.700.000 2.830.500 | 1.861500 | 1.107.211 6.620.760 |  3.286.418 3.334.342
- ynare 7.829.988 3.145.900 2.307.000 | 1.458.000 919.088 4892402 | 2.345.829 2.546.573
S— 1.669.223 554.100 523500 |  403.500 188.123 1.728.358 940.589 787.769
4. OCTAJIE YCJIVTE ¥ TIOIITH 2513.733 1.465.000 401.000 | 379.000 268.733 1.745.111 788.807 956.304
YKYITHO 26.672.602 12.161.035 6.557.344 | 5295228 |  2.658.995 21.088.314 |  9.908.318 11.179.996
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PPJ YKUIIE, PPJ
ACOPTUMAH YCJYT'A HIABAILL YXKULE HIABAIL BA/BEBO | KPAJBEBO, | KPAJBEBO YAYAK
BAJBEBO YAYAK
1 2 3 4 5 6 7 8

| PE3EPBUCAHE IIOIITAHCKE YCJYT'E 7.351.450 2.967.650 | 2.704.000 1.679.800 16.232.366 13.880.866 2.351.500

- IHCMOHOCHE 6.814.500 2.753.500 | 2.500.000 1.561.000 15.832.239 13.647.239 2.185.000

- YIIyTHUYKE 536.950 214.150 204.000 118.800 400.127 233.627 166.500
HEPE3EPBUCAHE/YHUBEP3AJIHE

1 IOIITAHCKE VCIVLE 362.599 139.299 130.500 92.800 268.253 138.783 129.470

- MICMOHOCHE 349.400 134.000 125.500 89.900 257.856 131.856 126.000

- IAKETCKE 13.199 5.299 5.000 2.900 10.397 6.927 3.470

111 | KOMEPIIMJAJIHE YCJIYTE 9.498.634 3.589.269 | 3.672.345 2.237.020 7.096.876 4.272.276 2.824.600

1. IOIITAHCKE YCIIYTE 725.784 292.419 265.345 168.020 757.225 488.625 268.600

- INCMOHOCHE YCITyTe 97.555 77.110 345 20.100 112.000 88.000 24.000

- MAKETCKE yCIyre 12.909 2.989 5.000 4.920 24.055 11.955 12.100

- eKCIIpec yciyre 615.320 212.320 260.000 143.000 621.170 388.670 232.500

2. DPUHAHCUICKE YCJIYTE 7.135.000 2.554.000 | 2.835.000 1.746.000 4.858.653 2.941.653 1.917.000

- ymiate 4.993.000 1.833.000 | 1.955.000 1.205.000 3.258.128 1.852.128 1.406.000

- Ucruiate 2.142.000 721.000 880.000 541.000 1.600.525 1.089.525 511.000

4. OCTAJIE YCJIVTE V IIOILITU 1.637.850 742.850 572.000 323.000 1.480.998 841.998 639.000

YKYIIHO 17.212.683 6.696.218 | 6.506.845 4.009.620 23.597.495 18.291.925 5.305.570
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PPJ PPJ
KPAT'YJEBAIL, CMEJEPEBO,
ACOPTUMAH YCJIYT' A JATOJIMH AI,'l KPAT'YJEBALL | JATOAWUHA | KPYHUIEBAIL HO)KﬁPEB AL CMEJEPEBO | ITIOXKAPEBAILL | 3AJEUAP BOP
KPYHIEBAIL 3AJEYAP, BOP
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

| g‘(‘:;lE;’?ECAHE UL P00 9.825.816 4937700 | 2.312.800 |  2.575.316 7.075.449 2.664.832 2742317 | 1.035.600 | 632.700
- IHCMOHOCHE 9.341.910 4751700 | 2.148.900 |  2.441.310 6.618.966 2.529.166 2592300 | 932500 | 565.000
EET——— 483.906 186.000 163.900 134.006 456.483 135.666 150.017 | 103.100 | 67.700

1 ggﬁﬁ;"&?ﬁgfg}gmmuﬂ 422776 187.050 121.750 113.976 285.524 101.005 91.974 | 58745 |  33.800
- IHCMOHOCHE 377.168 162.400 111.700 103.068 269.604 96.785 88.219 | 52300 | 32.300

- naKercke 45608 24.650 10.050 10.908 15.920 4.220 3.755 6.445 1.500

Il | KOMEPIUJAJHE YCJIYIE 9.701.174 4100950 | 2.880.000 |  2.720.224 7.670.657 2.739.131 2.496.351 | 1.508.316 | 926.859
1. IOLITAHCKE YCJIYTE 1.278.065 517.800 348.900 411.365 690.361 239.996 227.990 | 150016 | 72.359

- HCMOHOCHE yCIyTe 300.100 122.300 57.800 120.000 10.794 10.522 217 36 19

- MaKeTcKe yenyre 9.980 0 8.500 1.480 12.422 8.211 1.991 1.180 1.040

~ excnipec yenyre 967.985 395.500 282.600 289.885 667.145 221.263 225782 | 148.800 |  71.300

2. OUHAHCHICKE YCIIVTE 7.085.369 3124600 | 2155100 |  1.805.669 5.909.228 2.048.441 1.842587 | 1.247.200 | 771.000

- ynuare 4.718.299 2106.000 | 1.384.100 |  1.228.199 4.020.583 1.336.760 1.339.223 | 836.600 | 508.000

- nonmare 2.367.070 1.018.600 771.000 577.470 1.888.645 711.681 503.364 | 410.600 | 263.000

4. OCTAJIE YCJIYTE ¥ TIOLITH 1.337.740 458.550 376.000 503.190 1.071.068 450.694 425774 | 111.100 | 83.500
YKYITHO 19.949.766 9.225700 | 5314550 |  5.409.516 15.031.630 5.504.968 5.330.642 | 2.602.661 | 1.593.359
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PPJ PPJ
ACOPTUMAH YCJIIYT A BPAILE,JIECKOBAIL BPAILE JECKOBAIL ITPOKYIIJBE IIMPOT KOCOBO TPAYAHUIIA
MNPOKYIIJBE, INPOT METOXHMNJA
1 2 3 4 5 6 7 8
| | PE3EPBUCAHE NOIITAHCKE YCJIYIE 3522583 | 1.277.752 959.353 717.468 | 568.010 516.015 516.015
- mCMoHoCHE 3104975 | 1.175.720 856.239 648930 |  514.086 413.765 413.765
IEP———— 327.608 |  102.032 103.114 68.538 53.924 102.250 102.250
I P A P EP3ATHE 213.337 77.885 60.957 30.714 43.781 9.702 9.702
- mCMoHoCHe 199.385 69.460 58.934 29.201 41.790 9.544 9.544
_ maxercxe 13.952 8.425 2.023 1513 1.991 158 158
Il | KOMEPIHJAJIHE YCIYTE 5754546 | 1.657.560 1.688.999 1.205.500 | 1.202.487 714.834 714.834
1. IOLUTAHCKE YCJIVTE 516.165 |  146.724 170.369 106.884 92.188 17.373 17.373
- IHCMOHOCHE YCIIyTe 41.718 7.142 4,571 29.971 34 945 945
- maxertcke yoryre 12.650 6.463 2.394 1.711 2.082 132 132
_ exenipec yoryre 461797 | 133.119 163.404 75.202 90.072 16.296 16.296
2. GUHAHCUICKE YCJIVIE 4461317 | 1.329.070 1.252.889 987.375 |  891.983 697.461 697.461
~ yrare 2564378 | 745716 636.174 607.223 |  575.265 203.151 203.151
E— 1.896.939 |  583.354 616.715 380.152 | 316.718 494.310 494.310
4. OCTAJIE YCJIVTE ¥ TOLITH 777.064 | 181.766 265.741 111.241 | 218.316 0 0
VKYIHO 9.490.466 | 3.013.197 2.709.309 1.953.682 | 1.814.278 1.240.551 1.240.551
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INOIITAHCKHU KAITAIUTETHU U MPEXA
JEAUHMUIIE 3A IIPYXXAIBE YCIYTA

[Mnannpame 1 KOHIUNUpame nomTancke mpexke [Ipemxyseha 3a 2021. roquny Bpmuhe ce
y ckianay ca ,,OnimTuM IUIaHOM MOIITAHCKE MpeXe” U 3aKOHOM O MOIITaHCKUM yciayrama. [um
j€ KBaJIMTETHO MO3HMIMOHUPAE jeANHUIIA TOIITAaHCKE MPEXKe Ha 1eN0j TepuTopuju PemyOnuke
Cpbuje, mnosehame AOCTYIHOCTH KOPUCHUIIMMA, TMpYyKalkbe YHHUBEP3AJIHOI CepBUCA U
yHarnpeleme HIBOa KBIUTETA MOIMTAHCKUX YCIyTa.

[Ipeny3ehe cBOjy OCHOBHY JejaTHOCT Oa3Wpa Ha MIMPOKO] MPEKH IMOIITAHCKUX
JeIMHUIIA, KOJOM je MIOKpUBEHa IeNIOKyTHA Teputopuja CpOuje, a uhja je CTpyKTypa nmpuKa3aHa y
cnenehoj Tabenu:

cmarve cmarbe
TTOWITAHCKA MPEXKA 10.10.2020. 31.12.2021.
1 2 3
TIOIITE - ykymHO 1.518 1.530
aymomamu308ano 1.518 1.530
YI'OBOPHE IIOLUITE 202 207
QymomMamu308ano 202 207
HIAJITEPU 3.897 3.917
aymomamu308anu 3.210 3.230
M3IBOJEHU TAJITEPU 157 167
aymomamu3z08aHu 157 167
YI'OBOPHU HIAJITEPAU 170 200
aymomamuzo8anu 170 200

IenokynHa nomTaHcka Mpexa cacroju ce ox 1.518 nomrra. [TocMatpano ca ctaHoBuUIIITaA
OpraHuzaije ycily)KHe aKTMBHOCTH, OJ yKymHor Opoja aktuBHuUX mnomra, 1.316 cy
KOpIIOpaTHBHE MoLITe, JOK Ipeoctane 202 momre rnociayjé Ha OCHOBY YIOBOPHOI' apaHKMaHa
(yroBopue momre). Onx ykynHor Opoja momra, 1.192 cy mocraBHe momre, 142 cy ucrnopydHe
noure, a 184 cy npujemHe nomre.

TPAHCIHIOPT U COPTUPAILE NNOITAHCKHUX IMMOHINJ/BAKA V YHYTPAIIIBEM
INOIITAHCKOM CAOBPARAJY

Opranuzanyona CTpyKTypa MpeKe 3a TPaHCIIOPT U COPTHUPAhE MOMTAHCKUX MOMINIbaKa,
KOjy YHMHE jeJMHMIIC KOje W3BpIIaBajy MOCIOBE W 33JaTKe COPTUpPAma, OTIpeMe, MpeBo3a U
npucneha MomTaHCKUX MONIWJbaka, IpUKazaHa je y cienehum tabenama:

cmarbe cmarve
MOIITAHCKA MPEZKA 31.12.2020. 31.12.2021.
OCHOBHU OPTAHU3ALIMOHU JIEJTIOBU
PETMOHAJIHY TTOLWITAHCKO JIOTMCTUYKU LIEHTPU - PILILL 3 3
JIOKAJIHU TIOLUTAHCKO JIOTUCTUYKY LIEHTPU -JIILJILL 15 15
U3MEHUYHA MOLITA 1 1
NOCEBHU OPTAHU3ALIMOHU IEJTOBU
TIOLLITA LIAPUILEA I 3 | 3

vy Hape,[[HOj Tabenu HaBCACHU CY IMOHITAHCKO JIOTUCTUYKHU LCHTPU Yy CKIaAy Ca
HaAJIC)KHOCTHUMA.
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PernonaiHu nomraHcko-
JIOTUCTHYKH HEHTPH
Beorpan Cy6otuma
Hosu Can Combop
Hum Cpemcka MutpoBuna
3pemaHua
ITanyeBo
BasbeBo
Vikune
[Toxapesarg
Yauak
Kpameso
Kparyjesar
Kpymesaig
Jaronuna
[Tabarg
I'payanuna

JloKaJHM MOIITAHCKO JIOTHCTHYKH HEeHTPHU

TPAHCHHOPT IOIITAHCKHUX ITIOIINJbAKA

Bbpoj nmuumja, ykynan kananureT Bo3wia u npehenu nyt Ha I, 1L, III u IV tpancnoptaOM
HUBOY NPUKa3aHU Cy Y HapeIHO] Tabenu:

I u Il TPAHCIIOPTHHU HHBO 111 u IV TPAHCIIOPTHU HUBO
KOMITAPATHUBHU ITPETJIE/]

2020. 2021. 2020. 2021.
BPOJ JIMHUJA (paonuoan) 94 100 696 710
HOCHUBOCT (t/paonuoan) 445 451 886 898
BPOJ JIMHWUJA (cydoma u neoena) 34 36 277 283
HOCHUBOCT (t/cypoma u nedena) 62 66 379 410
NMPEBEHMU ITYT()
(paowiun darom KnVaeceuno) 289.450 339.772 856.900 868.460

* On HaBenenux nuayja I11 u IV TpancnopTHOT HUBOA, 32 3 IMHHjE KOPHCTE €€ YCIYTe JIOKATHOT ayTOOYCKOT MMPEBO3HHUKA U 5
JIMHHja BO3€ 3aCTYIHMIM YTOBOPHHUX IOIITA.

VY cknagy ca nmotpebama 3a U3MEHaMa TPAHCIOPTHUX KamalUTeTa, a cXoqHo moBehamy
Opoja mommMibaka M JIOTUCTUYKUX jeAuHHIa, TokoM 2021. rogune Bpumhe ce yckiahupame
caoOpahama nunuja Pena npesosa.

VY musby edukacHe peanusaimje mocrojehnx U HOBUX yCIIyra M CepBHCa Ca OYEKHBAHUM
TPEHJIOM pacTa 3a HapeAHU IyropouHH IutaHcku nepuon Ilpenyseha, Tokom 2021. ronune Ha
OCHOBY aHaJM3€ IojaTaka Ouhe W3BpIlEeHA MpOjeKIMja pa3Bojd CHUCTEMa 3a ayTOMAaTH30BAaHO
COpPTHpambE MOIIJbaKa.

MOJEPHU3AIIMJA HWHPPACTPYKTYPE U OIIPEMAIBE ITOIITAHCKO-
JIOTUHCTUYKUX HEHTAPA HA TEPUTOPUJUA PC

CpenmopoyHMM IIJIAHOM MOCJIOBHE cTpareruje u passoja JII ,,Ilomra Cpbuje” 3a nepuon
2017-2019. roqune npenBul)eHa je peanmsanuja npojekra MoaepHuzaja HHPpacTpyKType H
onpemame mnomTaHcko-noructuukux nenrapa (IIJILL). IIpojexat je aktuBupan y majy 2018.
roguHe. Ilpenmer npojekrta je miuaHupame, IPOjeKTOBamke U M3Boheme pajoBa Ha ajanTanuju/
PEKOHCTPYKIMJU/M3Tpaiibl  JIOKAJTHUX  IOINTAHCKO-TOTMCTHUKMX  neHTapa (JIIUJILL) w
nperoBapHo-coptupHux mnomrta (IICII) kao caBpemeHuxX ImpocTopa y QYHKIHMJH HOBHUX
TPKUIIHUX 3axTeBa. LlWib mpojexTa je KBaJUTETaH, €KOHOMHUYaH M e(puKacaH TPaHCIIOPT,
NPETOBAp M Mpepaja MOMTAHCKUX U JTOTUCTHYKNX eHTuTeTa y I1JIL], oqHOCHO MOnepHU3ammja u
npuiarohaBame pacloNiOKUBUX WIM H3Tpajmba HOBUX HHPPACTPYKTYPHHUX KamalureTa 3a
peanu3almjy mpojeKTOBaHUX TPEHI0BA MOIITAHCKO-JIOTUCTHYKHX yCiIyra u yciyra E - TproBune
y IyTOPOYHOM IJIAHCKOM TEPHOTY.
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HaBenenn wHpacTpyKTypHH TpojeKaT pealmdyje ce y IMuby MNo3ulnuoHupama llomre y
yCIIOBUMA TPXKHIIHOT TpuBpehuBama, Kako Ha HAlMOHAIIHOM HHUBOY, TaKO M Ha HHBOY
TpaH3uTHOT OankaHckor ,,HUB” 3a momrancke nommusske u pody E-tprosune Ha , ITyTy cBrie”.
Takohe, y HapengHoMm mepuoay pasBujahe ce W CKIAIUIIHU KalalUTETH, HA PETUOHATHOM M
JOKaJTHOM HHUBOY, Yy (YHKIHMjU TEXHOJIONIKE TOJpIIKE pa3Boja yciuyra E-tproBune
(KOMHCHOHUPAE, ONIPEMAhE, CKIAIUIITEHE H . )

TPAHCIIOPTHA CPEJICTBA U CPEJICTBA 3A MAHUITYJIALIAJY U IIPETOBAP

VY by HecMeTaHoT (PyHKIMOHHKCama MomTaHckor caodpahaja y 2021. roaunu miaHupa
ce HacTaBaK OOHOBE BO3HOT IapKa.
VY Toky 2020. ronuHe W3BpIICHA je HUCIOpyKa ciienehnx TPaHCIOPTHUX CPEACTaBa IO

yroBopuMa Koju ¢y 3aksbydenu TokoM 2019. u 2020. rogune:
1. locTaBHO TepeTHO BO3MJIO, HajBehe M03BOJbEHE Mace Mame ox 2,5t - 35 xomana Bosuna ce
KOpUCTE 3a 00aBJbame€ II0CIOBA CIELUjaIM30BaHE JIOCTaBe, y MecTHMa IJ/leé je HcTa
opranu3oBaHa. Crenujann30BaHOM JIOCTaBOM MPETEKHO Ce IMpyXka yciayra KopucHunmMa Post
Express ycnyra, rie ykynad oouM yciayra 6eexu KOHCTaHTaH pacT.
2. CpenctBa 3a MaHWITYJIANM])y W TPETOBAp - y CKJIAQMy ca aKTyelIHUM TEHACHIMjaMa ¥
[Tpenysehy, a y nuiby najeer pa3Boja U IpOILIMPEHA aCOPTUMAHA CBOJUX YCIIyra, INIAHUPAHO je
nasbe ompemame PIUIL, JIIJIL] w TICII, cpenctBuma 3a MaHWINYyJAHW]y W TPETOBap
KOHTEJHEPU30BaHUX U MaJE€TU30BaHUX IOIINIbaKa, poOe U TepeTa.

- UYCOHW EJIEKTPUYHH MAJIETHH BUJbYIIKAp - 2 KOMaJa
VY3umajyhu y o003up mnoBehan o0MM TMOcCjIOBa Be3aHUX 3a TPAHCIOPT W MaHHIYJAIU]y
naJeTH30BaHe pobe Koju TojApa3yMeBajy HMHTEH3WBHHje Kopuirheme cpencraBa  3a
MaHUITyJIaI|jy | MPETOBap, CPEACTBO je Ha0aBJHEHO Kako OM ce oMOryhuio mTo KBaJUTETHH]ES
py’Xamke TPAHCIOPTHO-JIOTMCTUYKMX YCIyra, Tj. IpeToBapa MajeTu3oBaHe poOe. YeoHum
CJIEKTPUYHUM IMaJIETHUM BUJbYIIKapumMa ce onpemajy JITIJILL.

- pYYHHM €JIEeKTPUYHHU NaJeTHU BUIbYILIKAp - 2 KoMaJa
PydHu enexTpu4yHM TajJeTHH BWJBYIIKApW 32 BHCOKO MOIM3aEEe CE KOPHCTE Y CKIIAAy ca
norpebama opranuzanuonux nenuHa IIpeny3eha m HameweHM Cy IIHMpewmy TPaHCIOPTHO
JIOTHCTUYKHX YCIIyTa, yTOBapa U MCTOBapa ImajeTu30BaHe pooe.

- pYYHHM €JEeKTPUYHHU NaJCTHU BUJbYLIKAP 32 BUCOKO MOAN3AE - 2 KOMaIa
PydHu enexTpWYHM TaNeTHW BWJBYIIKApW 32 BHCOKO MOIM3aEEe CE KOPHCTE y CKIAAy ca
norpebama opranuzanuonux nenuHa Ilpeny3eha m HaMmeweHM Cy IIHMpewmy TPaHCIOPTHO
JOTHCTUYKHX YCIIyTa, yTOBapa U UCTOBapa MajleTH30BaHe pooe.

- pYYHHM NaJeTHU BHJbYIIKAP ca BaromM — 3 KoMajaa
V3umajyhu y o003up moBehan o0uM mocioBa BE3aHMX 3a TPAHCIOPT W MaHUITYJIALH]Y
najeTu3oBaHe pobe Koju TMojApa3yMeBajy HMHTEH3UMBHHUje Kopuinhewme cpelncTaBa 3a
MaHUIYJAUjy ¥ MpEeToBap, IJIAHUPAHO CPEACTBO ce HabaBba Kako OM ce omoryhuio mro
KBAJIMTETHH]E MpYXKamkbe TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYKUX YCIyra, Tj. IpeToBapa HajeTu3oBaHe pode
y3 HCTOBPEMEHY MPOBEPY Mace HaBeACHE MPUIIMKOM IpHjeMa pooe.

- pYYHM NaJeTHHU BUJbYIIKAp - 25 KOMaja
PydHn enexTpu4HM TaJeTHW BWJBYIIKApW 3a BHCOKO TMOJM3aEe CE KOPHCTE Y CKIIAy ca
norpebama opranuzanuonux nenuHa Ilpeny3eha u HaMmeweHM Cy IIHMpewmy TPaHCIOPTHO
JIOTHCTUYKHX YCIIyTa, yTOBapa W UCTOBapa MaJieTH30BaHe pooe.
3. TepeTHO BO3UIIO, YKYIHE JO3BOJbEHE Mace Behe o1 3,5t - 4 Bo3uia
Bo3suna he ce kopuctutu 3a peanuszanujy Pema npeBo3a u tpancnopTHor nmose3uBama JITIJIL] ca
PIUILL u nmpyxkama Joructuuke yciayre. HakoH peannszoBaHux HabaBkH, 3akby4HO ca 2017.
TOJIMHOM, TIPEOCTAJIO je Na ce u3 rpymne on 5 Bo3uia Mapke FAP u3 2006. ronune u 6 Bo3mia
mapke IvecoTector uz 2003. roaune, 3aMeHH joul 2 BO3WIJIA 32 KOj€ j€ aHAINW30M HMCIUIATUBOCTH
nornpaBKe YTBpHEHO Ja Cy Jajba yjarama y nompaske Heuciiatua. C TUM y Be3u, 2 Bo3uia he
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ce HabaBUTH ca IMJBEM 3aMeHe, JIOK he ce 2 Bo3uja OBE BPCTE KOPHUCTHUTH 3a MOTpPeOe Mupemha
TPAHCHOPTHO JIOTUCTUYKE YCITyTe.
4. JloctaBHo Bo3mwiio (KBan) - 10 komama
[Ipenmerna Bo3uia Kopuctuhe ce 3a 00aBJbambe MOCIOBA JOCTABE IOMITAHCKUX MOIIMJbAKa y
TEMIKO MPHUCTYNAaYHUM PYPATHUM IMOAPYYjUMa, Ha TOJpydYjuMa ca HEpPa3BUjEHOM ITyTHOM
UHPPACTPYKTYPOM, Ha KATETOPUCAHUM M HEKAaTETOPUCAHUM ITyTEBHMA, IMOCEOHO Ha ITyTEBHMa
0e3 acanTHe moaJiore.
5. HocrtaBnHo Bo3wio (EnexkrpoBo3uia) - 5 komaja
[IpenmerHa Bo3wiia he ce KOPUCTUTH 3a IOCTABY MOIITAHCKUX MOIIMIbAKa Y YPOAHUM TPAJICKUM
JOCTaBHHUM IOJIpy4juMa 300T paBHUYApCKE KOH(PUTYpaIje TepeHa Koja BHIIE MOT0yje eIeKTPO
BO3WJIMMA U OrpaHuueH npehenu myT ca jenHum nymwemem O6atepuje. JII ,,Ilomra Cpouje” je y
2020. roguHA HA0ABWIIO 5 BO3WJIA HA EIEKTPOIIOTOH.
6. Komuma - Ha ocHOBY ucka3zaHMX moTpe0a OpraHU3allMOHUX IeMHa HabaBJbeHO je 29
JIBOCTRKHUX TMHUCMOHOCHUX IUIATO Koiuma, 17 jeAHOCTpaHMX MAaKeTCKUX IUIATO Koymma, 22
JIBOCTPAaHUX TMAKETCKHUX IUIaTo Kojiuia. HaBereHa cpencTBa HabaBibajy ce Yy IHJBY OIpeMamba
JITJIL] cpenctBuMa MOTPEOHUM 3a MAHHUITYJIALM]y MOIITAHCKUM MaTepujajJoM TOKOM dasze
npepaje, Kao TOJpIIKA TEXHUYKO TEXHOJIOIIKOM KOHIENTY ayTOMaTH30BaHOT COPTHparma
nomranckux nommsbaka y PIUIL[. Takohe je nHaGaBibeHO 49 CKIONMMBUX PYyYHHX KOJIHIA 32
JIOCTaBy Ha OCHOBY KCKa3aHHMX NOTpe0a OpraHu3alliOHUX LEJIMHA, Ca IIMJbEM OIlpeMama
JOCTaBHUX TEPETHUX BO3WJIA Ca HABEJCHMM CpEACTBMMA 3a MaHUNYyJalnWjy, Kako Ou ce
OJIaKIIIaja JJOCTaBa KPYIMHUX MOIITAHCKKX MOIIMIbaKa JI0 KOPHUCHHUKA.
7. KoMOMHOBaHO MyTHUYKO BO3UJIO - 7 BO3MJIA
Bosuna he ce kopuctuTn Kao 3ameHa 3a Bo3mia koja ce y Ilpemysehy kopucrte 3a mocioBe
TPaAHCIIOPTA HOBIIA, a Koja cy roauHa npousBoame 2007. u crapuja. Mcnopyka 7 koMOMHOBaHUX
MyTHUYKUX BO3Wja 10 kpaja 2020. roauxe.

[Tpema Ilnany 3a 2020. ronuHy oueKyje ce cropyka cienehnx TpaHCIIOPTHUX CpeacTaBa
y 2021. ronuHu:
1. CpencrBa 3a MaHMITYJAIUjy U MPETOBAp - IUIaHWpaHa Cy 300r moBehaHor oOmMa mocioBa
BE3aHUX 3a TPAHCIOPT M MaHHWITyJAIMjy MNajeTu3oBaHe pobe, ca mwbeMm na [Ipemysehe y
NOTIYHOCTH W3BPIIM KBAJIUTETHO TMPYXamke TPAHCIOPTHO-JOTHCTUYKHX YCIyra Kpo3
e(UKaCHOCT MaHUIyJIMCamka U IPeToBapa najeTu3oBaHe pode. Y Be3U ca HaBEJEHUM, a y CKIIaay
ca 3akJpydeHHM yroopuma y 2020. ronunu, rjiaHupaHa je ucropyka cieaehux cpencrana:

- YEOHHM EJEKTPUYHU MAJICTHU BUJBYIIKAP - YKYITHO 3 KOMaja
- PYYHH €JNIEKTPHYHH MaJeTHU BUJbYIIKAP 32 BUCOKO MOIU3ambe - 2 KoMaa

[Mpema Ilmany 3a 2020. roguny, odekyjy ce u cieache naGaBke (ucmopyka y 2021.m
2022. ronuHN):
1. Monienmn u morommkiu - 707 xomana (ucropyka 564 xomana 2021. u 143 xomama y 2022.
TOJIUHH ):
Moreqm ce KOpHCTE Kao CPEeICTBA 3a MPEBO3 MPHIIMKOM pealn30Bama (a3ze J0CTaBe CBUX BPCTa
NOLITAHCKUX TOUIMJbAKa Yy paBHUYAPCKOM, OpACKOM U OpJCKO-IJIAHMHCKOM HOJpPYY]y.
[Tnanupana je 3ameHa Moreia kojuma cy Yrosopu o kopuithemwy ucrekiau 2018. u 2019. ronune
U MOIIe/Ia 3a Koje MocToju 0baBe3a oAp:kaBama UCTUX oJ1 cTpaHe [Ipenyseha, 3a koje He MOCTOjU
OTpaBJaHOCT TomnpaBke, a HabaBbeHu cy 2008. u 2009. rogune. Y Toky je HabaBKa Morena 3a
Koputtheme y ypOaHUM CperHaMa.
2. CpenctBa 3a I0CTaBy MOINIMJbaKa y TIENIAYK0] TPaickoj 30HU - 20 Komaaa
Nmajyhu y Buay MHUIMJaTUBY yBol)erka HOBOI HAuMHA BpLICHA CHEIMjaJTM30BaHOT MpHUjeMa U
JOCTaBe  TOIMITAHCKUX  IOIIWJbaKa  TeMAYKUM  30HamMa  rpajga,  HEONXOJHO  je
KypUpHMa/JoCTaB/bayuMa 3a paJl Ha TepeHy o00e30equTH aJeKBaTHAa KOJHIA, Kako 3a
CKJIaIUIITEhe CUTHUX TIONIMJbaKa MPUIIMKOM Ipey3MMama M JI0CTaBe MCTHUX, TAaKO M 3a TPEBO3
KPYITHUX TOINTAaHCKUX momusbaka. C TUM y Be3W, y TOKy je HabaBKa CpeacTBa 3a JIOCTaBYy
MOIIMJbaKa y TIENIaYK0] TPaJICKO] 30HH.
3. JlocTtaBHO BO3UJIO - 36 BO3MIA
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CarnacHo 3akoHy O TMOITaHCKUM yciyrama, IIpemgy3ehe mma o0GaBe3y qocTaBe MOIITaHCKHUX
nouMbaka Ha 1enoj repuropuju Penyomuke Cpbuje. Y ckiagy ca TUM HaBeieHa Bo3uia he ce
KOPUCTH 3a 00aBjpambe€ IOCIOBA JOCTaBE CBUX BpCTa IOIUTAHCKUX MONIMJbAKA Y TEXKe
NPUCTYNAYHUM, PypalHUM MojapydjuMa. Takohe, y mMIaHy je HAcTaBak pallMOHATU3aI]e
JIOCTaBE KpO3 CMamemhe Opoja JOCTaBHUX pejoHa W moBehame nyxuHe TmpeheHor myra
JIOCTaBHHX PEjoHa re OM ce OBa BO3WJIa KOPUCTHIIA, 3aTHM Kao 3aMeHa 3a BO3WJIa MapKe U THIIA
Jlana Huga, 3a Koje je aHann30M HCIUIATHBOCTH NONpaBKe YTBpHEHO Ja je momnpaBKa eKOHOMCKH
HEHCIIJIaTHBA.
4. Teperno Bo3uio, HajBehe mo3BoJbeHE Mace 3-3,5t - 52 Bo3ua
Bozuna he ce kopuctutu 3a 0OaBibame MOCIOBa peanusandje PemoBa mpeBo3a u mpujema
HOMINJbaKa OJ] BEJIMKUX KOopucHHKa. [Imanupa ce ga Bo3mia Oyqy HabaBJbeHA ca IIUJBEM 3aMEHE
3a Bo3wia oBe BpcTe Koja cy mpomsBeaena 2007. m 2008. roamue. YmopeaHOM aHaIH30M
ONITUMAJHOT Opoja BO3WJIA 110 OpPraHMW3allMOHUM LeJTMHaMa, TOTpeOHe pe3epBe, Kao U TPEHYTHOT
CTarka BO3MJIa OBE KATETOPHj€ 110 paTHUM jeIMHUIIAMA, Y TOKY je Ha0aBKa yKyITHO 52 BO3UJIa OBE
Kateropuje. Y CKiagy ca morpebama, Koje Cy pe3yinTaT KOHTHHYHpPAHOI pacTa oOuma
JIOTHCTUYKE YCIIyre, Kao M yrnoTpede JOrucTHUKOr MoOuinjapa (KOHTejHepa) IUIaH je 1a ce, O
YKyITHOT Opoja TpeIMEeTHHX BO3Wia, HabaBu 24 Bo3mina kKoja he OWTH ompeMJbeHA
XUIpaylIudHoM pamroM. Takobe, ycimex morpeba 3a pasTUYMTHM KamalUTeTUMa TOBAPHOT
IPOCTOpa, Hpeliaxe ce Ja ce HabaBKa mpeocTajior Opoja Bo3wia (28 Bo3uia) cripoBene y IBe
napTHje, BO3WJIa HCTE KaTeropuje, ajli pa3InyuTe HOCUBOCTH 1 radapura (17+11) komana.

[Inan 3a 2021. roguny:
1. bummkn - 810 Ounkana
Bo3una ce kopucTe Kao CpeicTBa 3a MPEeBO3 NPUWIMKOM pealin3oBama (a3e J0CTaBe CBUX BPCTA
MOIITAHCKUX TOIINJbAKa y MPETEKHO paBHUYAPCKOM Noapy4jy. [lmanupana je 3ameHa Ouiukana
KOjuUMa yroBopu o kopuithewy u oapxkapamy uctudy 2019. u 2020. rogune (810 xomana).
[Tnmanupana je ucnopyka y 2022. roauHu.
2. Monenu u motouukiny - 303 komana
Moriequ ce KOpHCTE Kao CPEICTBA 3a MPEBO3 NMPHIIMKOM pealn30Bama (a3e J0CTaBe CBUX BPCTa
NOMITAaHCKUX TIOIIMJbaKa y pPaBHUYAPCKOM, OpACKOM M OpJCKO-TUIAHWHCKOM HOAPYYjy.
[Imanupana je 3ameHa Morena KOjuMa yroBopHu O KopHihewy U oapkaBamy uctuay 2019. u
2020. ronuHe M MolleAa 3a Koje MOocToju obaBe3a ojp)kaBama UCTUX o1 crpaHe IIpenyseha, a
HabaBsbeHH cy 2008. u 2009. rogune, a 3a Koje HE OCTOjU OMpaBIaHOCT nompaske. [Inanupana
je ucnopyka cBux 303 Bo3una y 2022. ronuHu.
3. Bubynikapu - 3 BuJbyIikapa
V3umajyhu y o063up mnoehan oOMM moOcCiIoBa Be3aHMX 3a TPAHCIOPT W MaHUITYJALHU]Y
najeTu3oBaHe pobe KOoju IMojApa3yMeBajy UHTEH3UMBHHUje Kopuiiheme cpeacraBa 3a
MaHUMIYJIAlUjy ¥ MpeToBap, IUIaHWpaHa HaO0aBKa PyYHHX MaJeTHUX BHJbYIIKapa ca BaroM ce
CIPOBOJM Kako OM ce OMOryhHi0O MTO KBaJWTETHHjE MPYXKame TPAHCIOPTHO-JIOTUCTHUKUX
yciyra, Tj. IpeToBapa najeTu3oBaHe poOe y3 UCTOBpEMEHY IpOBEpY Mace HaBe/lIeHE MPHIUKOM
npujema poode. [Imanupana je ucnopyka ca 3 cpeacrsa y 2021, ronuHu.
4. Konuna - 36 xomajza
Ha ocHOBY nckazanux moTpeda OopraHM3allMOHMX IIeNTMHA Npeniaxke ce HabaBka 20 konwima 3a
JI0CTaBy Ha 4 Touka (3a AOCTaBy y mnemadkoj 30HM) U 10 konmua 3a jpoctaBy Ha 6 TOukoBa (3a
creneHacty momiuory). Konuma 3a jocraBy mommsbaka y TeENIavykoj 30HM HaOaBJbajy ce 3a
BpILIECH-E CIEIHjaTU30BaHOT MpHUjeMa U JIOCTaBe IMOIUTAHCKUX MOIIMJbAaKa y MEIIAayKoj 30HH Y
y)KeM IeHTpy Tpaaa. Y CKjlaJy ca UWHULUJaTUBOM YyBoljema HOBOI HayMHa BpIlEHa
CHELMjaTU30BaHOT IMPHjeMa U JIOCTaBE MOIITAHCKUX TMOIIMJbAaKa Y TMPOIJIANIEHUM IMEeIIadKuM
30HaMa rpajia, HeOMXOJHO j€ KypupruMa/I0oCTaB/bauynMa 3a pajl Ha TepeHy 00e30eIUTH aIeKBaTHA
KOJINIIA, KAKO 32 CKIQJUIITEHe CUTHUX MOILIMJbaKa MPUIMKOM Mpey3uMama U JI0CTaBe HCTUX,
Tak0 W 3a TMpeBO3 KPYNMHUX TOIITAHCKUX TMomuibaka. llpenmaxke ce u HabaBka 6
JEAHOOCOBMHCKMX pyYHUX Koiuma. HaBemena cpenctBa HabaBibajy ce y LMJby OOHOBE
CpelcTaBa Koja ce KOPHCTE Yy TEXHOJIOIIKHM IIpolecuMa y (a3 COpTHpama W HWHTEPHOT
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TpaHcnopTta y okBupy opranuzanuone nenune (PIJILL, JITIJILL u JIIM). [Tnanupana je ucropyka
y 2021. roauHu.

5. Tpakactu Tpancnoptep - 3 Komaja

[Tpenmerna HabaBka he 06e30equTH oaroBapajyhe cpeiacTBo MeXaHH3alldje MPEeToBapa y MHJbY
yOp3aBama TEXHOJOUIKUX MpoIleca Y MOIITAHCKO-TOTUCTUYKUM TOKOBUMAa. MOOHIIHU TpakacTu
TPAHCHOPTEP je YHUBEP3ATHO CPEACTBO MPETOBApa 3a pacyTe W KOMaJHE MOMIMJbKE (IOUIMIbKE
BaH KoHTejHepa wiau Bpehe). JIoKaJHM TOIMITAHCKO-IOTHCTHYKH IeHTpu (ocum  JITTJIL]
Kparyjesar, JITIJIL] KpasseBo u JITIJIL] Yauak) u Behe mperoBapuo-coptupHe nomte (IICIT y
HEHTpUMa MOJIPYYHHUX jeJMHHIIA) HE pacHoiaxXy oJAroBapajyhom mpeToBapHOM OmpeMoM (OCHUM
MOOWIHUX mperoBapHuX Miaardopmu). Kondurypamnuja TepeHa u rabdapuTu HpPEeTOBAPHHUX
¢poHTOBa y OO0jeKTHMa IOMITAHCKE MPEXE HUCY Y CKJIaay ca CaBPEeMEHHUM TEXHOJOIIKHM
3axTeBMMa W He omoryhaBajy Ha CBUM JIOKalljaMa €KCIUIOATallkjy TEpPEeTHUX BO3MJa ca
yrpal)eHOM XHJIpayJIM4YHOM IIpeToBapHOM IuiatropMom Kkoja caoOpahajy Ha nuHHMjama Pena
npeBo3a JIPyror TpaHCHOpTHOr HHMBOoa (kKamuonu). Ilpeamerna ompema nompunehe Behoj
e(uKacHOCTH pajna, a ¢ o03upoM Ja je MoOmIHa KopucTtuhe ce y Ckiaamay ca morpedbama u y
IpyruM o0jekTuMa momrancke Mpexe. [lmanupana je ucnopyka y 2021. rogusm.

6. JlocTaBHO BO3MJIO YETBOPOLMKI KBaj - 10 komana

[Ipenmerna Bo3uia kopuctuhe ce 3a 00aBJbambe MOCIOBA JOCTaBE IOMITAHCKUX IMOIIUIbAKA Y
TEHIKO MPUCTYMAuYHUM pPYpPAIHUM MOAPYYjUMa, Ha MOAPYyYjUMa Ca HEPA3BHjEHOM IyTHOM
UHPPACTPYKTYPOM, Ha KAaTETOPUCAHUM M HEKAaTETOPHCAHWUM ITyTeBHMA, MOCEOHO HA ITyTEBHMa
0e3 acanTHe moaJiore.

[Tmanupano je na HabaBka 10 mocTaBHUX BO3MJIA YETBOPOLMKIIA Oy/e CIIpOBEACHA MO MPUHIIUITY
3aMeHe Ha PEOHHMa Ha KOjUMa Cce cajja KOPUCTEe MOIMEId, Ha HAYMH Ja Ce BO3HMJIa OBE BPCTE
pacmopezie Ha peoHE ca HajMame Pa3BHjEHOM ITyTHOM HWHQPACTPYKTYpOM H ca HajBehum
yuentheM myTeBa 0e3 ypeh)eHor KOI0BO3HOT 3acTOpa, Kao U y MOJAPYyYjUMa Ha KOJUMa KIIMMAaTCKU
ycioBu oHeMmoryhaBajy kopumheme Momena 1 MOTOLMKa A y JTy>)KUM BPEMEHCKUM TEePHOANMA
ToKOM roaune. [lnanupana je ucnopyka y 2021. rogunu.

7. EnextpoBo3mia - 15 komazna

[TpenmeTHa Bo3uia he ce KOPUCTUTHU 3a JOCTABY MOIITAHCKUX MMOIMIMIJbaKa Y YPOAHUM IpaJICKUM
JOCTaBHHUM IOJIpy4juMa 300T paBHUYAPCKE KOH(UTypaIije TepeHa Koja BUIIE MOT0/yje eIeKTPO
BO3WJIMMA M OTPaHUYEH MpeheHu myT ca jeqHuM nymemeM Oarepuje. JII ,Ilomra Cpouje” je y
2020. rogquau HabaBUIIO 5 BO3WIIAa Ha eNeKTponoroH. [lnanupana je ucrmopyka eJleKTpOBO3HIIA y
2021. rogunN.

8. Enextpomonen - 10 komana

HageneHnu enexkTpo Morean KOPUCTHIM OM ce 3a JOCTaBy MOLITAHCKUX MOIINJbaKa y CKIaay ca
YryTcTBOM 3a opranmsaiijy jgoctaBHor moiapydja. C o6G3upom ga je y okBupy Ilpemyseha
paHuje Ha0aBJbeH je/laH eNEeKTPOMOIE/, ca HOBOM KOJHYMHOM HCTUX, Y BeheMm y3opky Ou ce
HACTaBWJIO Ca TECTUPAkEM TEXHHYKO - eKCIUIOATAIlMOHMX KapaKTePHCTHKAa OBE BpPCTE
TPAHCIIOPTHUX CPEJICTaBa y PA3NIMYUTUM EKCIIJIOATAllMOHUM ycioBuMa. [ImaHupaHa je ucnopyka
enektpomornena y 2021. rogusu.

9. Enextpobunuki - 20 komaga

[TpenmeTHU eNEeKTPOOUIIMKIIN KOPHCTHIIN OH Ce 32 I0CTaBy MOIITAHCKHX TOMIMJbaKa y CKIIaIy ca
YnyTcTBOM 3a opraHuszanujy noctaBHor nozapydyja. C o0G3upom na je y okBupy llpemyseha
paHuje Ha0aBJbEH jeJjaH eJIeKTPO OMIMKI, ca HOBOM KOJIMYMHOM HCTHX, y Behem y30pky Ou ce
HACTaBWJIO Ca TECTUPAkEM TEXHHYKO - eKCIIOATAllMOHMX KapaKTepUCTUKAa OBE BpCTE
TPAHCIOPTHUX CPEJICTaBa y Pa3IMUUTHM €KCILIOATAIIMOHUM ycIIoBUMa. [ImaHupana je ucropyka
20 enextpoOunmkana y 2021. rogusu.
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TIUIAH PEAJIN3ALIUJA cmarve TIUIAH cmarve
CTPYKTYPA CPEACTABA 2020. IIJIAHA y 2020. 31.12.2020. 2021. 31.12.2021.
ITyTHuuka Bo3MIIA 4 7 312 0 295
JocraBHa Bo3uia 26 40 1.218 71 1124

TepetHa Bo3uIa

118

4

369

52

371

bunmknu u Mmonequ

822

10

2856

564

2192

CpezncTBa 3a MaHUITYJIALM]y U IPETOBAP -

48

151

2156

64

1711

KoJina, BUJbyIIKapu

30HE CIHEHUJAJIN30BAHE JOCTABE

VY chepu komeprujaHOr cepBuca, KoauuuHa POSt EXpress mommusbaka Oenexu pacT y
2020. ronunau 3a oko0 6,5% y 0qHOCY Ha IPETXOAHY FOJIUHY.

Enmunemuja Bupyca COVID-19 je yrunana Ha nmpoMeHe HaBUKa KOPHUCHHUKA, KOj€ CE€ CBE
BUIIIE OCambajy Ha OHJIajH KyHnoBHMHY, mTO he yrtunatu Ha mosehame Opoja Post Express
NOIIMJbaKa y HapPETHOj TOJAUHHU.

[TokpuBeHOCT TepUTOpHje HA KOjOj ce Mpyxkajy yciyre gocraBe makera u PostExpress
NOIIMJbaKa JIaHAC 3a CYTpa CBHX CTONa Mace W3HOCH 89%, JIOK je oBOM yciyroMm oOyxBaheHO
91% nomahuncraBa u 96% npaBuux nuna Ha HuBoy [Ipemyseha. Y 2021. ronunu mianupa ce aa
ce nocrasa makera u PostExpress mommspaka 1aHac 3a CyTpa CBUX CTOIA Mace MPOIIUPHU Ha LETy
teputopHjy Pemyomuke CpOuje, onHOCHO Ja 00yxBaTu cBa JoMahWHCTBA U IIpaBHA JIUIIA.

C tum y Besu, odyekyje ce nosehame Opoja 30Ha Ha HUBOY [Ipenyseha y 2021. rogunu 3a
oko 1%.

cmarve
26.10.2020.

6.244

cmarve
31.12.2021.

6.306

30HE CIHEIHIUJAJIN30BAHE TOCTABE

- bpoj

INPOJEKIIMJE TOCTABHHUX PEOHA

VY onHocy Ha O0poj peona y 2020. roxunu, y 2021. ronuHu riaHupaHo je mosehame Opoja
peoHa MUCMOHOCHE JocTaBe 3a 4, kao u noehamwe Opoja momrapa 3a 4 Ha HUBOY Ilpemyseha,
Kao Mocjennua npoMeHe KpuTeprjymMma 0 MUHUMAITHOM Opojy M3J1a3aKa Ha JOCTaBY Y 3aBUCHOCTH
o1 Opoja cCTaHOBHUKA.

cmarbe cmarbe
PEJOHU TIMCMOHOCHE JOCTABE 31.12.2020. 31.12.2021.
~6poj 3.557 3.561

cmarbe cmarbe
NOWTAPU 31.12.2020. 31.12.2021.
~6poj 3.124 3.128

YHANIPEBEWE AJPECHOTI PETUCTPA

Nwmajyhu y Buny na peanuzaruja Ilpojexra Bnane Penybnuke CpOuje Ha yHampehemy
AnpecHor peructpa Penybmuke CpOuje Huje 3aBpIlieHa y CMHUCIy UMEHOBamba U 00enexaBama
ynmuna u kyhaux OpojeBa JII ,Ilomra Cpb6uje”, beorpan HacTtaBba ca aKTHBHOCTHMA
UMIUIEMEHTAIlMje aJpeCHUX MPOMEHa y CBOM aJpPEeCHOM CHCTEMY Y CKIaay ca JTUHAMUKOM
NIPOMEHA Ha TEPEeHy.

[IpomeHne anpeca U UMEHOBaWk-€ HOBUX Ha3WBa yiuia y aapecHom cucrtemy JII ,Ilomra
Cp6uje”, beorpaa ce peanusyje Mo mpaBwily Ha NePUHUCAHU HAYWH Ja CE€ HE YIrpO3U HHUBO
KBaJIUTETa MPEHOCA W Yypyuyerma IMOIITAHCKUX MOIIUJbaka KOJ CBUX KOPHCHHMKA MOIITAHCKUX
yciIyra Koju mpuMenyjy aapecHy 6a3y [lomrre.
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[Tnanupano je ga ce g0 kpaja 2020. ronuHe eBUACHTHPA]Y CBE IOCTYITHE U3MEHE HacTase
y AnpecHoMm peructpy Penybmuke CpOuje kako 6u ce Tokom 2021. roauHe, MO OKOHYAY
nporieca obesexaBama Ha TEpEHy, CBe aapecHe npomene esuaentupaie y ['MC 6asy [Tomre.

AYTOMATU3ALOUJA TEXHOJIOIIKUX ITPOLHECA

Toxom 2020. romune u3BpmieH je Hu3 gopaga IloctTTUC amnukamuje Be3aHUX 3a
TEXHOJIOIIKE U3MEHE y CKJIa/ly ca M3MEHaMa Yy TIOCIOBambY.

Y toky 2020. roguHe KpewpaH je€ 3aBpIIHM HU3BEIITa] 3a mpojekar ,llomrap kao
nokpetHu mantep (Auekc 10). ¥ tom cmuciy y neny OapKUBOCT MPOjeKTa KOHCTATOBAHO je
KaKo CJIeJu:

- Jeo mpojekta ,JlomTap Kao MOKpPETHH IIanTep™ y TPajCcKOM MOAPY4Yjy je Yy
eKCIUTOaTalliji M 3aBUCH O] pealn3aliije jaBHUX Ha0aBKU OJp)KaBamka MOOMITHUX
TEpMUHAJIa U KyNOBHHE Oarepuja 3a MOOMIIHE TEpMHUHAJE, OJHOCHO OJPXHB j& CBE
JIOK Cy MOOMJIHU TePMHUHAIIN Yy QYHKIIH]JH;

- Jeo mpojekra ,Jlomrap Kao MOKPEeTHH MIANTEp y PYpaJHOM IMOAPYYjy MOXKe ce
MPUMEHUBATH U HA J1aJbe y LIWJbY 3aMeHEe HEPEHTAOMITHHUX MOIITA.

Horu IlpaBuiiHUK O CTaTUCTUIM M HOpMama Koju je ctymuo je Ha cHary 01.04.2019.
roJluHe, aKTUBHO ce npumemyje y 2020. rogunu. JIMHAMUYKHA U3BEIITajU U3 HOBE CTATHCTUYKE
atuTMKAaIje 3a MPEeHOoC TojaTaka oMoryhaBajy jacHy IperJieqHOCT ToJaTaka, OJHOCHO pPEaHy
ciuky mnocinoBama Ilpemyseha. HaBeneHum nuHaMUYKK UW3BELITaju MPEACTaBibajy ajaT 3a
yTBphUBame ONTUMANHOr Opoja W3BpIIMIANA y IMOIMTaMa, 3a YTBphUBame HEOMXOIHUX
KaJpOBCKHX KalaluTeTa, aji ¥ MoMoh y MmiiaHupamy OpraHu3alyje MolITaHCKe Mpeke y ga3zama
npujemMa, CopTupama 'y ¢asu ypydema.

3akspyuyHo ca cenreMOpom 2020. romune, 2.100 KOopuCHHKAa TOUIMJbKE TIpenaje
kopunthemem EIIK ammmkanmje.
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AHAJIM3A OCTBAPEHUX HWHIAUKATOPA IIOCJIOBAIbA U IIVIAHUPAHU
NHIAUKATOPHU NTOCJIOBAIBA 3A 2021. TOAUHY

HpuKa3 IVIAHUPAHUX U PeaJTU30BAHUX HHAMKATOPA MMOCJI0Baba

y 000 ounapa
2018. ronuna 2019. ronuHa 2020. ronuHa 2021. ronuHa
YKyInHH KANHTAIT Ilnan 23.039.510 23.346.521 23.300.715 22.834.551
Peanu3zanuja 25.532.779 24.637.602 23.373.389 -
% onCcTynama pealnsanyje ox IIaHa +11% +6% +0% -
% oIcTymama pealli3alije y OIHOCY Ha pealn3alijy OPeTXOAHe TOIHHE 0% -4% -5% -2%
YkynHa iMoBHHA Ilnan 28.908.459 28.510.756 28.294.655 27.803.842
Peanu3zanuja 32.007.697 30.504.865 28.581.199 -
% oJCTynama pearn3alyje o IIaHa +11% +7% +1% -
% oIcTymama pealii3alije y OIHOCY Ha pealn3alijy OpeTXOaHe TOIUHE 0% -5% -6% -3%
IocaoBHH MpUXo0aU ITnan 24.150.640 24.759.173 25.553.020 25.607.255
Peanuzanuja 24.926.169 25.291.313 24.507.684 -
% oJcTynama peanu3anuje o/ IiaHa +3% +2% -4% -
% oIcTymama peali3alije y OMHOCY Ha pealn3alijy OPeTXOAHe TOIUHE 0% +1% -3% 4%
TlocaoBHH pacxoan [Tnan 23.893.018 24.334.832 25.341.731 25.585.427
Peanuzamnuja 22.552.767 23.078.491 24.283.027 -
% oJcTynama peanu3anyje o/ IaHa -6% -5% -4% -
% oIcTymama peali3alije y OMHOCY Ha pealn3alijy OPeTXOAHe TOIUHE 0% +2% +5% +5%
TlocioBHM pe3yJiTaT Inan 257.622 424.341 211.289 21.828
Peanusamnmja 2.373.402 2.212.822 224.657 -
% oJcTynama peanu3anuje o/ IiaHa +821% +421% +6% -
% oIcTymama peali3alije y OMHOCY Ha pealn3alijy IPeTX0aHe TOIUHE 0% -7% -90% -90%
Hero pe3yarar Inan 358.806 527.425 329.038 101.470
Peanuzanuja 2.305.500 1.932.322 640.308 -
% oJcTynama peanu3anuje o/ IiaHa +543% +266% +95% -
% oIcTymama pealli3alije y OMHOCY Ha pealn3alijy IPeTXOAHe TOIUHE 0% -16% -67% -84%
Bpoj 3anociennx Ha xan 31.12. ITnan 15.020 15.020 15.015 15.005
Peanuzamja 14.942 14.877 15.010 -
% oJcTyNama peanu3anuje o] IiaHa -1% -1% -0% -
% OZCTyIama pealn3alije y OJHOCY Ha PealH3alijy NPeTXOAHE TOIMHE 0% -0% +1% -0%
IIpoceuna HeTo 3apaja ITnan 43.511 45.294 52.482 53.940
Peanunzamja 43.524 45.609 53.406 -
% oJcTyNama peanu3anuje o/ IiaHa +0% +1% +2% -
% OZACTyIama pealn3alije y OJHOCY Ha Peali3alijy NPEeTXOAHE TOIMHE 0% +5% +17% 1%
HuBectunuje [Tnan 2.157.830 2.005.963 1.443.635 1.538.687
Peaymszanuja 1.219.104 1.136.894 1.051.600 -
% oICTyIama peantnsaluje o IIaHa -44% -43% -27% -
% OJCTyIama peaJin3alyje y OQHOCY Ha pean3alyjy IPETXOAHE TOTHHE 0% -7% -8% 46%
2018. roguna 2019. roguna 2020, ToAHta IInan 2021.
. . peanm3aryja
peamzanuja peanm3aryja fsong) TOMHA
EBITDA 4.140.723 3.769.543 2.141.335 1.404.611
ROA 7,20 6,33 2,24 0,36
ROE 9,03 7,84 2,74 0,44
OmnepaTHBHY HOBYAaHH TOK 3.431.563 2.878.091 1.547.052 997.839
Jyr / xanrain 0,25 0,24 0,22 0,22
JIMKBUAHOCT 2,91 2,54 2,54 2,39
% 3apajia y MOCIIOBHHM TPHXOINMa 0,53 0,56 0,65 0,63
y 000 nuHapa
Crame Ha JaH Crame Ha JaH Crame Ha 1aH [Tnan Ha nan
31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021.
KpenutHo 3aayxerme 0e3 rapaHiyje apxase 1.583.588,0 878.244,2 175.507,1
KpeantHo 3aaykeme ca rapaHiiijoM ApikaBe - - - -
YKYITHO KPEIUTHO 321y KEHE 1.583.588,0 878.244,2 175.507,1 0,0
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y 000 ounapa
2017. ronuHa 2018. ronuHa 2019. roguna lhrars Z2:01
TOJIMHA

Ilnan

Cy6Benuuje [penero -
PeanmzoBano -
ITnan

Ocranu npuxoau u3 Oyyera IIpenero -
PeannzoBaHo -
Ilnan

VYKynHo npuxonau u3 Oyyera IIpenero =
PeanmmzoBano -

[TocnoBame JaBHOor mpemyseha ,Ilomra Cpbuje”, beorpag y mepuomy 2018.-2020.
roJuHe oasujaio ce 6e3 noreukoha 1o mapta 2020. roguse, 10 TpEeHYTKa yBohermba BaHPEAHOT
crama ycien mnanaemuje 3apasHe Oomectu COVID-19 mnpormamene ox crpane CBercke
3paBCTBEHE OpraHM3alyje, a Koje je Mpoy3poKoBaso oJpeheHu najg oOuma yciyra v MocI0BHUX
NpUXoJa y Jpyroj MOJOBHHH Mecella Mmapra, ampuiy u majy 2020. roamne. Y mMmocieqmeM
Mecelly Ipyror KpapTajia YCIOCTaBJ/beHA je cTaOuiau3aluja IOCIOBamba, T€ je IUHAMUYKU
OCMaTpaHoO, TPEH] MO3UTHBHUX KpeTama CBUX Ilapamerapa TIOCIOBHE €(PUKACHOCTH U
yclenHocTu 00e30e11o nmo3uTuBaH HeTo pesynrar — Heto noout JII ,Ilomra Cpbuje” y cBum
rOJMHAMA.

AHanu3oM cTama yKyNHOT KaluTalla MOKe c€ MPUMETHUTH J1a j€ y TOCIEHhe TPU IOJ1HE
peanm3anyja u3Ha1 IUIaHUPaHe, OHOCHO CKOPO Ha HUBOY TuiaHupane y 2020. roquHu.

Ananmu3om crama ykynHe uMmoBuHe [Ipenyseha npumehyje ce na ce peamuzanuja y
NoCJebe TPH rofrHe Kpehe n3Haa miaHupaHoT HUBOA.

AHanu3oM MHAMKAaTOpa MOCIOBHUX MPUXO0/a MOXE ce MPUMETUTH Jla ce peanusanuja, y
2018. u 2019. roguHM KpeTajia HA HUBOY KOjU je M3HAJ IJIAHUPAHOT, MoK je y 2020. roauHu
UCIO/ IJIAHWPAHOT HUBOA ILITO j€ Y3pOKOBAaHO

AHamM30M MHIMKATOpa MOCIOBHUX pacxojla MOXKeE Cce MPUMETHTH Ja Ce pealn3anuja, y
IPETXO/IHE TPH rofrHe Kpehe Ha HUBOY HMXKEM O]l IMJIAHUPAHOT, IITO je KapaKTepUCTUYHO U 3a
KpeTame YKYIMHUX pacxoxaa. J1oOpuM ynpaBibamkbeM TPOIIKOBUMA U PAIIMOHAIN3AIN]OM Ha CBUM
HUBOKMA TPOLIKOBH Cy CBE/IEHU Ha HajMawy MOTryhy mepy.

AHanmm3a MHAWKATOpa CTOIE PEaJTH30BAHOT MOCIOBHOT M HETO JOOHWTKA MOKa3yje TPEeHI
[Tpenyseha na Kpo3 peoBHE MMOCIOBHE aKTUBHOCTU OCTBapyje BUILE NMPUXO0JA O] pacxoja, IITo
Kao pe3yJTar Jaje BUIICTOAMIILY TO3UTUBHY U ONTHMAJHY CTOITY HETO M TIOCIOBHE TOOUTH.

Peanan Opoj 3amocieHux y oIHOCY Ha riaHupanu Opoj 3amocienux y 2018., 2019. u
2020. roguny je Mamwu, a3a2021. roauHy ce miiaHupa HE3HaTHO CMambemke Opoja 3amoCcIeHuX.

VY 2018. roguHu mpocedyHa HETO 3apajia OCTBapeHa je Ha HHUBOY IulaHupane, y 2019.
roauHe Beha je 3a 1% o ninanupane, 10k je y 2020. roaunu Beha 3a 2% y 01HOCY Ha IUTaHUPAHY
u 17% y oaHOCY Ha IPETXOHY FOJIUHY.

Amnanmuzom nnBectunyja [Ipenyseha youasa ce aa je Ilpenysehe peannsopaino riaHupasa
CpE/ICTBa 3a MHBECTUIIMOHY aKTUBHOCT Yy H3HOCY o1 56% y 2018. rogunu, 57% y 2019. rogunu
u 73% y 2020. ronunu. Y ckiaay ca nocinoBHOM ctpaterujoM Ilpenyseha, 3a HapenHy roguHy
IUTaHUpaHa Cy yiarama y yHampeheme W pa3Boj NMPOM3BOJAHOT IOTEHIWjala, a y CBPXY
peanu3alyje MNpPOjeKTOBAaHUX IIOCIOBHUX AaKTHBHOCTM U (PMHAHCH]CKMX TIIOKa3arejba W3
MPETXOHUX TOTMHA.

EBITDA nokasyje ycIemHocCT MocIoBamka TOKOM IroJinHa U Ha oJpel)eHn HauuH ce MOKe
MOCMaTpaTH Kao HOBYAHHW TOK OJ1 TIOCIOBHUX aKTUBHOCTH. Y3 TO OBaj MHAUKATOP je U 100ap
nokasaresb MpouUTaOMIHOCTH, T€ ce MoXKe 3akJbyuuTH jaa je Ilpemyzehe y mocmarpane Tpu
roauHe Ouo nMpopuTadMITHO, a TUTAHKUPA Ce Ja C€ TaKO OCTaHEe U y HapEHO] TOAMHH.

Crorma npuHOCa cpejicTaBa U3paxkaBa ce Kao OJJHOC HETO JOOMTKA M YKYITHHX Cpe/icTaBa
U TOKa3yje pe3yJTaT KOju je OCTBapeH aHraxoBameM cpezctaBa llpenyseha. Ananuzom crome
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NPUHOCA CPEJICTaBa y TOCIEAEe TPH TOAMHE MOXKe ce 3akibyuuTh aa je [Ipemxysehe mocioBano
npopUTaOHIIHO, a MJIAHKUPA CE JIa TAKO OCTaHE U Y HAPEIHO] TOJUHH.

Crorma mpuHOCa KanmuTalla H3pakeHa Kpo3 OJHOC HeTo JoOuTKa M Kamutana [Ipemyseha
Kao TMOKasareJb PEHTAOMITHOCTH TocioBama y nepuoay ox 2018.-2020. roauHe mokasyje na je
[Mpenysehe eduracHo ynmorpebspaBasio CBOj KaluTal W Jia TUTAHUPA MPUHOC Ha KamuTal U y
HApEeIHO] TOJIUHHU.

OnepaTMBHM HOBYaHU TOK j€ HOBYAHM TOK W3 TIOCIOBHHX AaKTUBHOCTH U IIOKa3yje
cnocobHoct Ilpemyseha na mpunuMBMMa M3 TOCIOBHMX AaKTHBHOCTH IIOKpHje OJIMBE 0e€3
CEeKyHJapHUX Wu3Bopa (uHaHcHpama. Y mnepuony on 2018.-2020. romune Ilpemysehe je
MOCJIOBAJIO Ca HETO NMPHJIMBOM M3 MOCJIOBHUX aKTHBHOCTH, a IUIAHMPAHO j€ J1a Tako Oyjae Uy
HapeJHO] TOIUHH.

[Tokasaress ayra mpema Kamurtaiay jecTe MokKaszaresb (UHAHCHjCKE CTPYKTYpE, OJHOCHO
crerieHa 3amyxkeHoctn I[lpemyseha. IlpexcraBiba omHOC AyroBa WM YKYIMHHX o0aBe3a u
BJacHMYKOr Kanutana. OBaj pamuo IMoKa3yje Ja JM Cy I03ajMJbEHH HU3BOPU IOKPUBEHHU
COIICTBEHMM H3BopuMa. [lokesbHa BpeAHOCT OBOr pamua je ucrmox 0,5, a Kako ce BUIU Y
MPETXOJHO] aHAIM3M OH Ce TOKOM TOJIMHA HHje MEHmao W m3Hocu oko 0,2, mTo ykazyje Ha
MIOBOJbAH PEJIATHBHH OJTHOC TIOMEHYTHUX MO3HIIN]a TACHBE.

JlukBumHoCcT moxapazymeBa cmocoOHocT Ilpemyseha nma Ha Bpeme wHcIymaBa CBe
KpaTKopo4YHe 00aBe3e y CBAKOM TPEHYTKY UXOBOr jocrieha. Ha OoCHOBY mpuKazaHHX paiyio
OpojeBa TOKOM TOAMHA, MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja je HUBO JIMKBHIHHX HOBYAHMX CpEJICTaBa Ha
pauynuma IIpemyzeha takaB ma je moryhe OmaroBpeMeHO H3MHpEHE TEKYhHX U OCTalIux
obaBe3a. Y mocMaTpaHOM TPOTOTUIIHGEM MTEPHOAY PAIHO JIUKBUIHOCTH OMO je M3HAI TEOPH]jCKOT
ONTUMYMa, IITO CE IUTAHUPA U Y HAPEITHOM IIEPHOY.

VYuemhe TpomkoBa 3apajia y OCTBapeHHUM MOCIOBHUM IMPHUXOIMMA TOKa3yje KOJIUKO Ce
OCTBapH MOCJIOBHUX MPHUX0JIa Y OJHOCY Ha yTPOIIeHe pecypce moTpeOHe 3a mokpuhe Tpouikosa
3apaza. Y TIOCMaTpaHoM I[IEpUOaYy, OJp)KaH j€ ONTHMajaH HHBO, Y3 YPaBHOTEKEH pacT
MOCJIOBHUX MPUXO/IA.

Kpenutno 3anyxeme [Ipenyseha ce cmamyje u3 ronuue y roauHy u Ha gad 31.12.2021.
ronune Ilpenysehe nehe Outu KpeauTHO 3a7ayKeHO, ¢ 003upom aa he y janyapy 2021. rogune
UCIUIATHTH TIOCIEbY paTy KpeauTa.
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HAIIOMEHE

CermenT ¢uHaHCHjCKOT TOocioBama, 3a 2021, romuHy, MPOJEeKTOBaH j€ Y CETy
(DMHAHCH]CKUX M3BEIITAja:

+ Bunanc cmama—npojexunja (GUHAHCH]CKOT TIOJIOKAja - CTalkbe MMOBHHE (CTajaHa U
o0OpTHa UMOBHWHA), KarnuTana u ob6ase3a, Ha jaan 31.12.2021. rogune;

+  Bunanc ycnexa—npojexkipja pe3yiaTara MocioOBama - MPUXO0JA, pacxola U HETO
JOOWTH 32 jeTHOTOMIILU TUTAHCKH MTEPHO/T;

+ H3eéewimaj o mokosuma 20moguHe—TIPOjEeKIlMja TOKOBA HOBYAHHMX CpEICTaBa -
MPWINBA, OJUTMBA U HETO HOBYAHOT TOKA 32 TUTAHUPAHU TIEPHO/T.

HaBenenu n3Bemraju cy KOMIUIEMEHTApHHU M K0 TaKBHU 33j€IHO, HEOMXOIHH 32 MOTIYHO
carienaBame (GMHAHCH]CKH IUTaHUpaHuX akTuBHOCTH [Ipemyseha.

Ilpemnocmas.wenu naancku paxmopu:

- OueKusaMa Kpemarod npugpeonux axmusHocmu — peanru pacm BT 6,0%;

- KoHmpona un@ramopnux Kpemarwa (2,0% ungnayuja, xpaj 2021.) u oopacasarve
CMabuIHOCMuU MOHEMAapHO2 CUCeEMA;

- paséoj mpicuwima NOWMAHCKUX ycayea y yumwy oomunupajyhe nosuyuje y oOHOCY Ha cee
UHMEH3UBHUJY KOHKYDEHYUJYy 00 cmpane opyeux onepamopa,

- UHMEH3UBHUjU HACTYN HA MPACULUMY YCIYyea 0eNamHOCMU NOOPUIKE,

- payuoHanu3ayuja mpoulerba GPUHAHCUjCKUX CPeOCcmasa y c8UM NOCIO8HUM Ce2MeHMUMA,

- noaumuKa 3apada — maca cpedcmasa 3a 6pymo 3apade yckiahena je ca HUBOOM 2o0UULbe Mace
cpeocmasa nianupane llpoepamom nocnosarea 3a 2020. 200uny,

- NOCN08HA NPOPUMADUTHOCT,

- peanuzayuja nNAGHUPAHUX UHEECMUYUJA — 3HAUAJHUX 3a YHanpelhere u paszeoj npou3eooHo2
nomeHyujana, 4ume ce cmeapajy yciosu 3a eqoukacHo u ycnewno nociogarse Ilpeoyseha;

- KOHmMpoOna mpouierba cpeocmasa y OYUemcKuM jeOuHuyama — ynpasmsarbe QUHAHCUJCKUM
cpedcmsuma y yumy obezoehera 3adosomasajyhes cmenena mexyhe 1ukeuonocmu.

OctBapena nobut, 3a 2020. romuny, pacmogenuhe ce JaBHom mpemysehy ,Ilomra
CpOuje* u ocHuBauy, y ckiaay ca 3akoHoM o Oyuery 3a 2021. roguny, Ha ocHOBY OTyKe KOjy
noHocu Hamzopuu onbop Jasuor npeayseha ,,Ilomra Cpouje®, y3 carmacHOCT OCHUBaua.
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BUJIAHC CTAIBA

[Ipojexunja umoBHHE (CTanHe W OOpTHE), KamuTaa U o0aBe3a, ca cTameM Ha jaH 31.
neuem6Oap 2021. roguHe U MO KBapTaluMa, MpuKa3zaHa je y GpopMu (GUHAHCHjCKOT U3BEIITaja —
bunanca crama:

BUJIAHC CTABA Ha nan 31.12.2021.

y XWJbaJlamMa AnHapa

H3snoc
Ipyna MO3ULUJIA AOM | TMaan ILian Maan TLian
pauyHa,payyH
31.03.2021. | 30.06.2021. | 30.09.2021. | 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
AKTHUBA
00 A. YIINICAHU A HEYIIVIAREHU KAITUTAJI 0001 0 0 0 0
B.CTAJIHA UMOBHUHA 0002
(0003+0010+0019+0024+0034) 20.995.320 | 21.246.642 | 21.097.223 | 21.084.542
o1 1. HEMATEPUJAJTHA HMOBHWHA 0003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 478.136 643.406 636.806 602.577
010 u geo 019 1. Ynarama y pa3Boj 0004 0 0 0 0
011, 012 1 geo 019 | 2+ KOHIUCCH)E, HATCHTH, IHLCHLLE, poGHe 1 yeaykie 0005 423913| 589.852| 581792 |  547.331
Mapke, coTBep U OcTaja npasa
013 u neo 019 3. I'ynBun 0006
014 u geo 019 4. Octana HemaTepujaaHa HIMOBHHA 0007
015 u neo 019 5. HemartepujaiHa IMOBHHA Y IIPUIIPEMHU 0008 54.223 53.554 55.014 55.246
016 u neo 019 6. ABaHcH 3a HEMaTepHjalIHy UMOBHHY 0009
II. HEKPETHUHE, IOCTPOJEIHA U OIIPEMA
02 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0010 | 17.980.614 | 18.069.665 | 17.931.654 | 17.958.395
0018)

020, 021 u geo 029 | 1. 3emsbumire 0011 706.586 706.586 706.586 706.586
022 u geo 029 2. I'paheBuHCKH 00jeKTH 0012 | 10.061.430 | 10.004.434 | 9.965.016 | 9.947.025
023 u geo 029 3. [loctpojemsa u onpema 0013 3.740.532 3.940.247 3.865.877 | 3.925.139
024 u neo 029 4. lHBeCTHIIHOHE HEKPETHUHE 0014 2.882.188 2.847.299 2.812.410 2.777.521
025 u neo 029 5. Ocrale HeKpEeTHHHE, IOCTPOjeha 1 OIpeMa 0015 8.236 8.236 8.236 8.236
026 n neo 029 6. HexpeTHuHE, OCTpOjera M ONpeMa y TIPUTIPEMH 0016 580.112 561.335 572.004 592.364
027 1 1e0 029 7. Ynarama Ha TyhuM HEeKpeTHHHAMA, IIOCTPOjebHMa 1 0017 1530 1528 1525 1524

onpeMu
028 u geo 029 8. ABaHCH 32 HEKPETHHHE, TOCTPOj€Eba U OTIPEMY 0018
III. BUOJIOIIKA CPEJACTBA (0020 + 0021 + 0022 +
03 0019
0023)
030, 031 u meo 039 | 1. lllyme i BHIICTOAUIIELHN 3aCATH 0020
032 u neo 039 2. OCHOBHO CTa10 0021
037 u neo 039 3. buosomika cpeacTBa y NpUIpeMu 0022
038 u neo 039 4. ABaHcH 3a OHOJIOIIKA CPEACTBA 0023
IV. AYTOPOYHU ®UHAHCUJCKHU IJIACMAHU

04. ocum 047 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0024 2223316 | 2223316 | 2223316 2.223.316
0032 + 0033)

040 u neo 049 1. Yuentha y kanuTany 3aBUCHHX IPaBHUX JIHIA 0025

041 1 ae0 049 | 2: Ycwha y KamuTaly NPUAPYXCHUX NPABKIX THUA W | 056 | 2218897 | 2218.892 | 2218.892 | 2.218.892
3ajeIHIYKIM [OlyXBaTHMa

042 u ne0 049 | >: Yricwha y KamiTaty OCTAINX NPABHIX HUA W APYIE | g7 2.806 2.806 2.806 2.806
XapTHje 0]l BPEJHOCTH PACIION0XKHBE 32 POJAjy

nieo 043, neo 044 u | 4. JIyropodHu riacMaHH MaTHYHUM U 3aBUCHUM IPaBHUM
0028
nieo 049 MM
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neo 043, neo 044 u

5. I[yFOpO‘IHPI IIJTaCMaHy OCTaJIMM ITOBE€3aHUM IIPAaBHUM

neo 049 JIHIIMA 0029
neo 045 u neo 049 | 6. Jlyropodny miacMaHu y 3eMJbH 0030
neo 045 u geo 049 | 7. lyropodHH IIIaCMaHU y HHOCTPAHCTBY 0031
046 u neo 049 8. XaptHje o1 BpeIHOCTH Koje ce apike 10 pocreha 0032
048 u neo 049 9. Ocranu 1yropoysy HHUHAHCHjCKU IUIACMAHH 0033 1.618 1.618 1.618 1.618
V. AYTOPOYHA IIOTPAYXKHUBAIbA (0035 + 0036 +
05 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 313.254 310.255 305.447 300.254
050 u meo 059 1. IToTpaxxuBarma O MATHYHOT U 3aBUCHHUX npaBHuX ymna | 0035
051 u neo 059 2. [loTpaxxuBama O OCTaJIHX TOBE3aHMX JIHLA 0036
052 u geo 059 3. IloTpaxxuBama 1o OCHOBY NIPOJiaje Ha pOOHH KPEIUT 0037
053 i deo 059 4. HorpakuBara 3a [PO/ajy [0 yrOBOPHMA O 0038
(DMHAHCH]CKOM JIH3UHTY
054 u geo 059 5. IloTpaxxuBama 110 OCHOBY jeMCTBa 0039
055 u geo 059 6. CriopHa 1 CyMIbUBa IOTPKUBAKA 0040
056 u neo 059 7. Ocrana ayropouHa rmoTpaKuBarmba 0041 313.254 310.255 305.447 300.254
288 B. OJJIOKEHA ITIOPECKA CPEJICTBA 0042
I'. OBGPTHA UMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060
+ 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 6.686.369 | 6.491.746 | 6.599.550 | 6.719.300
Knaca 1 1. BAJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) | 0044 536.348 536.426 536.107 535.851
10 1. Matepwujai, pe3epBHU IEJIOBH, anaT U cuTaH nHBeHTap | 0045 484.336 484.247 483.984 483.554
11 2. HenoBpiieHa IpOU3BOIkHa U HEAOBPILCHE YCIyTe 0046
12 3. 'oToBu npousBogu 0047 1.624 1.654 1.624 1.697
13 4. Poba 0048 45.124 45.247 45.201 45.236
14 5. CrasHa cpecTBa HAMEH-EHA TPOajH 0049
15 6. IInahenu aBaHCH 3a 3aJIMXe H yCIIyre 0050 5.264 5.278 5.298 5.364
1I. MOTPA’KUBAIbA I1IO OCHOBY ITPOJJAJE
20 (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 1.666.896 | 1.665.591| 1.801.569| 1.791.624
200 u geo 209 1. Kynuu y 3emsbu — MaTH4HA U 3aBUCHA TIPaBHA JIMLA 0052
201 11 10 209 2. Kynuu y lHOCTpaHCTBY — MaTH4HA M 3aBUCHA NPaBHA 0053
amna
202 u geo 209 3. Kymiu y 3emMJpH — OCTajIa MOBe3aHa MpaBHa JIHIa 0054 239.224 237.258 288.347 298.369
203 1 11e0 209 4. Kyniu y MHOCTPaHCTBY — OCTaJla OBE3aHa IpaBHA 0055
nuna
204 u neo 209 5. Kymmm y 3emupn 0056 1.215.667 | 1.215.779| 1.260.554 | 1.285.778
205 u meo 209 6. Kymiu y HHOCTpaHCTBY 0057 212.005 212.554 252.668 207.477
206 u neo 209 7. Ocrana oTpakuBama o OCHOBY Ipoiaje 0058
III. IOTPA’KUBAA U3 CIIEHUOUYHUX
21 OCJIOBA 0059 210.224 210.224 210.224 210.336
22 IV. IPYT'A IOTPAJKKUBAIBA 0060 226.325 401.325 226.325 477.586
V. PUHAHCHUJCKA CPEJICTBA KOJA CE
236 BPEJHYJY IO ®EP BPEJHOCTHU KPO3 0061
BUJIAHC YCIEXA
23 ocum 236 n VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCUIJCKHN
237 TLTACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 2.207.812 | 1.856.682 | 1.824.623| 1.828.104
230 u 11e0 239 1. KpaTKOpOYHHM KpEeUTH U IJIACMaHH — MaTUYHA U 0063
3aBHCHA ITpaBHa JIMIA
231 1 1€0 239 2. KpaTkopouHH KpEJMTH U MJIACMAaHH — OCTajia MIOBE3aHa 0064
[paBHa JIMIA
232 u meo 239 3. KpaTKopo4HH KPEUTH U 33jMOBH Y 3€MJbH 0065
233 u ngeo 239 4. KpaTKOpOYHH KPETUTH 1 32jMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
234,235, 238 | 5 (3 ram kpatkopounu (uHAHCH{CKH IUTACMAHK 0067 | 2207812| 1856.682| 1824623| 1.828.104

neo 239
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VII. TOTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U

24 FOTOBMHA 0068 1121563 | 1.109.626 | 1.281.095| 1.201.770
27 VIIIL. IOPE3 HA 1OJATY BPEJJHOCT 0069 20.536 20.647 20.612 20.645
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIA 0070 696.665 691.225 698.995 653.384
J. YKYIIHA AKTHUBA = II0CJIOBHA UMOBHHA
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 | 27.681.689 | 27.738.388 | 27.696.773 | 27.803.842
88 B. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0072 7.053.341| 7.058.664 | 7.036.447 | 7.098.354
MMACHUBA
A. KAIIUTAUJI (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
04150416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — | 0401 | 22.488.184 | 22.548.722 | 22.638.987 | 22.834.551
0441 — 0442)
I. OCHOBHMU KAITUTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406
30 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 | 16.482.497 | 16.482.497 | 16.482.497 | 16.482.497
300 1. AKIMjCKH KanuTal 0403
301 2. Yjenu apyiitaBa ¢ OrpaHHIEHOM OAroBOpHOIIhyY 0404 33.560 33.560 33.560 33.560
302 3. Viosu 0405
303 4. Jlp>KaBHH KanuTai 0406 | 15.638.417 | 15.638.417 | 15.638.417 | 15.638.417
304 5. JIpyuTBeHH KanuTan 0407
305 6. 3aApy>KHH YIeIH 0408
306 7. Emucnona npemuja 0409
309 8. Ocranu OCHOBHH KaruTai 0410 810.520 810.520 810.520 810.520
31 II. YIIMCAHU A HEYIIVTAREHU KAIIUTAJL 0411
047 n 237 III. OTKYIIJbEHE COIICTBEHE AKIIMJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413 2.001.592 | 2.001.592 | 2.001.592 | 2.001.592
V. PEBAJIOPU3AIINOHE PE3EPBE 11O OCHOBY
330 PEBAJIOPU3ALIMJE HEMATEPUJAJTHE 0414
NUMOBHUHE, HEKPETHHUHA, IIOCTPOJEIHLA "1
OITPEME
VI. HEPEAJIN30BAHU JOBUILIA I1O OCHOBY
XAPTHUJA O BPEJHOCTHU U APYTUX
33 ocum 330 KOMITIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOI' 0415
PE3VYJITATA (norpa:kHa cajjia pauyHa rpyne 33
ocum 330)
VII. HEPEAJIN30BAHU I'YBULIU 11O OCHOBY
XAPTHJA O BPEJHOCTHU U IPYT'UX
33 ocum 330 KOMITOHEHTH OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOTI' 0416 165.554 165.554 165.554 165.554
PE3VYJITATA (ayrosHa casja pauyHa rpyne 33 ocum
330)
34 VIII. HEPACIIOPEBEHU JJOBUTAK (0418 + 0419) | 0417 4414546 | 4414546 | 4414546 | 4.516.016
340 1. Hepacnopehenn nobnrak paHujux roauHa 0418 4414546 | 4414546 | 4414546 | 4.414.546
341 2. Hepacniopelern noburak Texyhe roguxe 0419 101.470
IX. YYEIIRE BE3 [IPABA KOHTPOJIE 0420
35 X.T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 244.897 184.359 94.094 0
350 1. I'yburtak panujux roguHa 0422
351 2. I'yourak tekyhe rogune 0423 244.897 184.359 94.094 0
B. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIBA U OBABE3E
(0425 + 0432) 0424 2.142.176 | 2.139.676 | 2.137.176 | 2.154.708
X. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA (0426 + 0427 +
40 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 2.138.276 | 2.135.776 | 2.133.276 | 2.150.776
400 1. PesepBrcarsa 3a TPOIIKOBE y TAPaHTHOM POKY 0426
201 2. PesepBucama 3a TpoIIKOBe 0OHABIbarba IPHPOJHAX 0427
6orarcraBa
403 3. PesepBucara 3a TPOIIKOBE PECTPYKTypHUparba 0428
404 4. Pescpancarsa 3a Haktaze u apyre Geneduuje 0429 | 2138276 | 2135776| 2133.276| 2.150.776
3aI0CICHNUX
405 5. Pe3epBucarba 3a TPOIIKOBE CYACKHX CIIOPOBa 0430
402 n 409 6. OcTana IyropoyHa pe3epBHCcama 0431
II. ZYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 +
41 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 3.900 3.900 3.900 3.932
410 1. ObaBe3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH y KaIUTal 0433
411 2. O6aBe3e nMpemMa MATHIHHM U 3aBHCHAM TIPABHUM 0434
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JIMIUMa
412 3. ObaBe3e mpeMa OCTAIMM MOBE3aHUM HpaBHUM junuma | 0435
413 4. O6aBe3e 10 EMUTOBAHHM XapTHjaMa Of BPEIHOCTH y 0436
HEPHOJIy JyXKEeM OJ] TOIMHY JaHa
414 5. lyropovHu KpeIuTH H 3ajMOBH Y 3eMJbH 0437 3.900 3.900 3.900 3.932
415 6. JlyropovHH KpeIuTH H 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. ObaBe3e 10 OCHOBY (DHHAHCH]CKOT JTU3HHTa 0439
419 8. Ocraie nyropoune obasese 0440
498 B. OJJIO’KEHE IIOPECKE OBABE3E 0441
42 10 49 (ocum | I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 +
498) 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 3.051.329 | 3.049.990 | 2.920.610 | 2.814.583
42 1. KPATKOPOYHE ®VUHAHCHUJCKE OBABE3E 0443
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOYHH KPEAUTH O MATHYHHUX M 3aBHCHUX 0444
HPAaBHUX JIMLA
1 2. KpaTkopouHH KPEIUTH O OCTAIIMX TOBE3AHHX 0445
[PaBHUX JIHLA
422 3. KpaTkopouHH KPEIUTH U 33jMOBH Y 3€MJbH 0446
423 4. KpaTKOpOYHH KPEIUTH U 32)MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
5. O6aBese [0 OCHOBY CTAIHHX CPEJICTaBa U CPEACTaBa
427 - 0448
00yCTaBIBECHOT TI0CIIOBaba HAMCHCHHX MIPOJIAj !
424, 4i§é 426m 6. Ocrane KpaTKOpouHe (UHAHCHjCKe 00aBe3e 0449
1. IPUM/bEHU ABAHCH, JEIIO3UTHU U
430 KAYIHJE 0450 269.224 268.224 215.554 265.003
II1. OBABE3E 13 ITOCJIOBAIbA (0452 + 0453 +
43 ocum 430 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 710.187 709.015 678.662 716.566
431 1. [loGaBspauu — MaTU4HA ¥ 3aBUCHA IIPABHA JIMLA Y 0452
3eMJBH
432 2. loGaBsbaun — MaTU4HA U 3aBUCHA [IPABHA JIMLIA Y 0453
HHOCTPAHCTBY
433 3. JloGaBJbauu — ocTaja MOBe3aHa paBHa Jinna y 3emibn | 0454 30.665 31.542 31.008 30.569
434 4. To6aBbauu — ocrana II0Be3aHa [paBHa JIMIA y 0455
HUHOCTPAHCTBY
435 5. JloGaBibauu y 3eMJbU 0456 459.554 458.554 439.887 465.447
436 6. Jlo6aBIpaun y HHOCTPAHCTBY 0457 194.635 193.554 182.442 195.336
439 7. Ocrane obaBe3e U3 MOCIOBaba 0458 25.333 25.365 25.325 25.214
44,45 n 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OFABE3E 0459 1.307.053 | 1.308.540 | 1.306.875| 1.360.672
V.OBABE3E 110 OCHOBY IIOPE3A HA T1OJATY
47 BPEJHOCT 0460 52.559 52.698 53.025 53.665
VI. OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E,
48 JIONPHHOCE U JIPYTE JAKBUHE 0461 397.868 405.987 407.013 28.095
49 ocum 498 VII. TACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIHA 0462 314.438 305.526 259.481 390.582
A. T'YBUTAK U3HA/I BACUHE KAIIUTAJIA (0412
+ 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0414 - 0413 - 0463
0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
0“46§)K>y oTHA TIACHBA (0424 + 0442+ 0441 + 0401 = 1 0464 | 27681680 | 27.738.388 | 27.606.773 | 27.803.842
89 E. BAHBUJIAHCHA TTACUBA 0465 7.053.341| 7.058.664 | 7.036.447 | 7.098.354

[Tocmarpano y ogHOcy Ha mporeny 3a 2020. roauHy, IpojeKToBaHAa UMOBHHA, Ha Kpajy
2021. rogune Mama je 3a oko 0,8 munujapou ounapa, xao epexar cmamema 0OpTHE UMOBHHE
KOja je IMoclieNuIla CMamemka TUIACHPAaHNX HOBYAHHMX CpEJICTaBa KOJ KOMEpIMjalHUX OaHaka,
Mamer W3HOcCa roToBMHEe Ha pauyHuma llpemyszeha Ha kpajy 2021. roausHe, M 1O OCHOBY
U3MHUpEma KPpeIuTHUX obaBe3a Koje pocrneBajy y 2021. roxunu (Heta asset resolution), a rakohe
U Mame IaHupaHor qoourka y 2021. rogunu.
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> AKTUBA

CTpykTypa akTHMBE, OJHOCHO CTaJiHe M OOpTHE MMOBHHE, IpUKa3aHa je TadelapHO U
rpaduuKu;

31.12.2020. 31.12.2021.
AKTHBA y XUsb. OUH. % y XUsb. OUH. %
| CTAJITHA UMOBHMHA 20.792.336 72,7 21.084.542 75,9
- HeMaTepHjaTHa UMOBHHA 437.888 15 602.577 2,2
- HEKPET., IIOCT. X OIIpeEMa 17.821.469 62,3 17.958.395 64,6
- ayrop. GpuH. IIacMaHu 2.223.316 7.8 2.223.316 8,0
- Iyrop.noTpakuBama 309.663 11 300.254 11
11 | OBPTHA HUMOBHHA 7.788.863 27,3 6.719.300 24,1
- 3aIIUXxe 537.555 1,9 535.851 1,9
- KparT. IOT., IUIaCM. ¥ TOT. 7.251.308 25,4 6.183.449 22,2
YKYIIHO 28.581.199 | 100,0 27.803.842 | 100,0
§< 20.000
2 o CranHa HMOBHHA
~ 10000 ¥ ObpTHA IMOBHHA
§ 5.000
2
N 0

V¥ 2021. roguHu cTagHa UMOBMHA je noBehana 3a 1,4%, 10k je 0OpTHa MMOBHHA CMambEHa
3a 13,7% (puHaHCHpamke HHBECTUIIN]A, OTILIATa JyTOPOYHUX KpeauTa u 0baBe3e nmpema Oynery).

VYyemhe y kanutany npaBaux Jmna (MoOten I1TT, banka [lomrancka mrequoHnIa u
[Tonutuka a.1.) Ha MMe BIACHMILTBA aKIMja, Y HOMHHAIHOM HU3HOCY O 2,2 MUIHjapie JuHapa,
ynan 7,9% yxynae umosuHe [Ipemyseha.

Ca acriekta €KOHOMCKHX TapameTapa, CTPYKTypa MMOBHHE je M3y3€THO NMOBOJBHA, jep
[Ipenysehe nopen cramHe UMOBHUHE, Koja je oko 3 myTa Beha oJ] 0OpTHE UMOBUHE, pacloyiaxe ca
HUBOOM JIMKBHJIHUX HOBUAaHUX CpEACTaBa Koja My 00e30eljyjy BHCOK CTelneH (UHAHCH]CKE
CTaOMJIHOCTU W CUTYPHOCTHM y CMHCIY OJIarOBpEMEHOI H3MHUpHBama TeKyhux M ocTanux
obasesa.

0,
CTAJIHA UMOBHMHA % OEPTHA HMOBHHA %
Hemarepujanna I/II?/IOBHHa 2,9 1 3anmixe 8,0
T, WO B0 R e 2. | Kpark. moTpax. u miacMaHu 64,1
3. Jlyropo4nu (puHAHC. IIIACMaHN 10,5 ;
- HOMPANCUBAFA NO OCHOBY NPoOaje 26,7
a) Yuemha y xanurany: - NOMPANCUBArLA U3 CREYUDUUHUX 10,2
- Moomen-IITT 100,0% NOCN08a U Opyea NOMPANCUBAFLA
i 19,86% - KpAmKOpO4HU NAACMAHU 27,2
 Tomumua a.0. 1.07% 3. T'oTOBUHCKY €KBUBAJl. U TOTOBHHA 17,9
4. ABP U I1/IB 10,0
4. JIyropo4Ha motpaxuBama 1,4 S SITE 1000
YKYITHO 100,0 :
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> [TACUBA

CtpyKkTypa nacvBe Wi U3BOpa CpeACTaBa, IpHKazaHa je TaderaapHo U rpaduuku:

31.12.2020. 31.12.2021.
TTACHBA y XUsb. OUH. % V XUsb. OUH. %
| KAIIUTAJI 23.373.389 81,8 22.834.551 82,2
- OCHOB. U OCT. KaIluTaJl 16.482.497 57,7 16.482.497 59,3
- pe3epse 2.001.592 7,0 2.001.592 72
- Hepeas1.Ty0.1m0 OCH.XapT.0J] Bpe/. 165.554 0,6 165.554 0,6
- HepacnopeleHa 1oouT 5.054.854 17,7 4.516.016 16,3
1 JYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA 1 OGABE3E 5.207.810 18,2 4.969.291 17,8
- Iyropo4Ha pe3epBucama 2.140.776 7,5 2.150.776 7.7
- IyropouHe o0aBe3e 3.900 0,0 3.932 0,0
- KpaTKOpouHe o0aBe3e 3.063.134 10,7 2.814.583 10,1
YKYIHO 28.581.199 | 100,0 27.803.842 100,0
< 25.000
5
S 20000
§ 15.000
2‘ 10.000
5.000
0
Karmran = Jlyrop.pe3epBHcarmba Jlyrop.obaBese B KparkopoyHe obaBe3e

Y HOMHHATHOM H3HOCY O OKO 23 Muidjapje IuHapa, Kamurtan je Ha kpajy 2021.
roauHe, oko 4 u no myta Behu o1 o6aBe3a u ja kKao TakaB octBapyje 82,2% ydemha y yKyIHO]
MacuBHU, MOTBphyje MOBOJbaH EKOHOMCKHM mapamerap (umju paunuo je 50:50) ca acmekra
CTPYKTYpE U3BOpa Cpe/iCcTaBa.

HcroBpeMeHo, TOBOJBHHU Cy U crieaehu napameTpu:

- mokpuhe KamWTasa ca CpeACTBUMAa CTajlHe WMOBHHE (OJHOC KaIluTall/CTaaHa
uMoBuHa 1,1) n

- TPOjEeKTOBAHU CTENEH JIMKBUIAHOCTH, KoehuimjeHt 2,4 (omHoc OOpTHa MMOBWHA/
KpaTKopo4yHe o0aBe3e), IITO 3HAa4YM Ja je oOpTHa MMOBMHA 2 U mo myrta Beha ox
KpaTKOpOYHUX 00aBe3a.

KPEJJUTHE OBABE3E

Onnykom Bmane, kpajem 2005. roamse, ojay3eTa je JUICHIA 3a MOOWIHY TelePOHH]Y
npenysehy Mooren Cpouja BK IITT. Hakon oBora, 6anke kpenutopu - Hypo Alpe Adria bank
(cama Heta asset resolution) u Raiffeisen Bank, y miusby 3aimtuTe CBOjUX WHTEpECa, MPOTIACHIIE
cy motpaxuBama o1 MobOtena HaruatuBuM. [lo 3akspyuky Bname 05 Bpoj 42-114/2006-1 on
12.01.2006. romuae u Omrynu Ympasuor ombopa 01/8 bpoj 2006-2972/1 ox 11.01.2006.
roaune, JaBao mpenysehe ,Ilomra CpOuje 3akibyunsio je yroBope ca HaBeJACHUM OaHKama o
OTKYNy HbHUXOBHX IMOTpaKkuBama mpema Mooteny, y ykymHoM uzHocy o 91,34 munuona espa.
Crame 1 ucIIaTa riaBHHIE IPUKa3aHa je y HapeaHoj Tabenu:
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Y MUiIUoHuUMa espa

OTIIJIATA Crame | OTIIJIATA | Crame
9 s o
= N T T R R B ] | € _ g
TIOBEPHOLIM 25 g g | 4 d9| g S| 9 ¢ 5|8 |3 |8 z S g X
e 5 S S o o o o o o o o o o o > [N o o
= N N 1Y 1Y 1Y ~ ~ 1Y 1Y ~ 1Y ~ ~ = — IS —
> o o
(32] o

HETA ASSET
RESOLUTION | 7146 447 | 596 | 596 | 595 | 595 | 595 | 595 | 595 | 596 | 596 | 59 | 59 | 69,98 | 148 1,48 0
Sﬁ,'\IFIEE'SEN 1988 | 248 | 331 | 331 | 332|332 332 08| 0| o| o o/ 0| 0/ 1988 0 0 0
YKYITHO 91,34 | 248 | 7,78 | 9,27 | 928 | 9,27 | 927 | 6,77 | 595 | 595 | 596 | 596 | 596 | 596 | 89,86 | 148 1,48 0

VY cknany ca MelhyHapoaHUM padyHOBOJCTBEHUM CTaHIapIuMa JyropoyHe o0aBe3e Koje
JIOCTIEBAjy y HApeIHO] TOJIWHHM TPEHOCE CE Yy KAaTeropujy KpaTKOpOYHHX o0aBe3a, Te ce
npeoctanu u3Hoc kpemuta (1,48 munuona espa wa man 31.12.2020.) Hanga3uw Ha MO3UIMjU
KpPaTKOPOYHHUX 00aBe3a, IITO je MPUKA3aHO y TUHAPCKOM U3HOCY Y HApPEIIHO] TaOeiH:

resolution, Te IIpeny3sehe mo oBom ocHOBY Builie Hehe nMaTH KpeauTHHX 00aBe3a.

Y MURUOHUMA OUHAPA

VY janmyapy 2021. rommne Omhe m3MupeHa Tocienma pata kKpeaura mpema Heta asset

TIOBEPHOIN 31.12.2020. 31.12.2021.
1. | Heta asset resolution 175,5 0,0
YKYIIHO 175,5 0,0
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BUJIAHC YCIIEXA

¢dbuHaHCH]CKOT U3BemTaja — bumanca ycnexa.

BUJIAHC YCIIEXA
- y mepuoay ox 01.01.-31.12.2021. rogune —

VYKynHH mpuxoaud M pacxoad, miuaHupanu 3a 2021. roauHy mpukasanud cy y Qopmu

y XuJbajlamMa AuHapa

Ipyna H3nHoc
Ilnan Ilnan Ilnan Ilnan
g:z:a’ NO3NIMIA 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
MPUXOIH U3 PEJOBHOT MOCJOBAKBA
60 10
65, ocum | A.[TOCJIOBHM ITPUXO/IH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 5.919.422 12.132.995 18.478.902 25.607.255
62 u 63
1. IPUXOJIU OJ1 TIPOJIAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 +
60 1006 + 1007+ 1008) 1002 6.453 13.916 19.177 28.884
600 1. TIpuxomu ox mponaje pode MATUYHUM U 3aBHCHHM MPABHUM 1003
JNMIMMa Ha JoMahem TPKUIITY
601 2. TIpuxomu ox mpoaje pode MATUYHUM M 3aBHCHUM HPABHAM 1004
JIMIIMMA HA HHOCTPAHOM TPXKHMILTY
3. TIpuxomu ox mpojaje pode OCTaIuM MOBE3aHUM TIPaBHUM
602 JNMIKMMa Ha JoMahem TPKUALITY 1005
603 4. Ilpuxoau ox npoaaje pobe OCTAIUM ITOBE3aHUM IIPABHUM 1006
JIMIMMa Ha UTHOCTPAHOM TPXKHUIITY
604 5. Ipuxoau ozt npozaje pobe Ha jomahem TpxUIITY 1007 6.453 13.916 19.177 28.884
605 6. [Ipuxoau o mposaje pode Ha MHOCTPAHOM TPIKHILTY 1008
IL. TIPUXO/IM OJT ITPOJIAJE TPOU3BOJIA U YCJIYTA
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 5.206.624 | 10.668.787 | 16.283.556 |  22.631.442
610 1. Ilpuxozau o npozaje Npou3BoAa U yciayra MaTH4HUM U 1010 11 22 34 47
3aBHCHUM IIpaBHUM JIMIIMMa Ha JI[OMahSM TPXHULITY
2. Ilpuxoxau o nmpojaje Npou3BoAa U yciayra MaTH4HUM U
611 1011
3aBHCHUM ITIpaBHUM JIMIIMMa Ha UHOCTPAHOM TPXKHUILITY
612 | > [lpmxomi ox mpoaaje MOMSBOAA it yCayra OCTaMIM 1012 869.467 1.766.290 2.653.717 3.579.279
TIOBE€3aHUM IIpAaBHUM JIMIIUMA HA HOMaheM TPXKULITY
4. TIpuxoau oA Mpozaje MPOU3BOAA M YCIIyra OCTalIuM
613 i 1013
IIOBE€3aHUM HpaBHl/IM JIMIIUMA Ha l/lHOCTpaHOM Tp)KI/IHITy
614 f};)fg;ﬁ‘;ﬂ“ OA TIPOAaje NPOH3BOAa K YCIYTa Ha foMahe 1014 4.196.968 8.578.593 13.209.849 18.294.068
615 6. TIpHXOIH O] IpOAaje roTOBHX NPOH3BOAA H YCIYTa Ka 1015 140.178 323.882 419.956 758.048
MHOCTPAHOM TPIKHMILTY
I11. IPUXO/IN OJT TTIPEMUJA, CYBBEHIIWJA,
64 JIOTAIIWJA, JOHAITWJA ¥ CJL. 1016 50 24.920 25.393 50.000
65 IV. IPYTU [IOCJIOBHMU ITPUXO A1 1017 706.295 1.425.372 2.150.776 2.896.929
PACXO/IM U3 PEJJOBHOI IOCJOBAIbA
50 o
B. IOCJTOBHH PACXO/IM (1019 — 1020 — 1021 + 1022 +
55,6%2 | 1023+ 1024 + 1025+ 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 | 6.218.195 | 12.417.010 | 18.695565 |  25.585.427
50 1. HABABHA BPEJTHOCT TTPOJIATE POBE 1019 1.500 3.000 4.500 6.000
62 I1. IIPUXOJIM OJ] AKTUBUPAA YUMHAKA U POBE 1020
630 I1I. IOBERAKE BPEJIHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPIIEHHX 1021
U T'OTOBUX ITPOM3BOJIA Y HEJOBPILIEHUX YCIYTA
631 IV. CMABEE BPEJTHOCTH 3AJTUXA HEJJOBPIIIEHUX 1022
U T'OTOBUX ITPOM3BOJIA Y HEJOBPILIEHUX YCIYTA
3 1501%““ V. TPOLIKOBU MATEPUJAJIA 1023 214.156 438.479 625.052 793.817
513 VI. TPOILIKOBU I'OPUBA Y EHEPTUJE 1024 386.460 724.800 1.057.180 1.468.868
VII. TPOLLIKOBY 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA I
52 OCTAJIV JINIHI PACXO/IM 1025 3.989.302 7.993.781 12.051.700 16.175.909
53 VIIIL. TPOLIKOBU MTPOM3BOJHUX YCIIYTA 1026 881.354 1.766.783 2.710.353 3.954.695
540 IX. TPOLLIKOBU AMOPTU3ALIUJE 1027 317.172 634.344 951.516 1.268.685
5 ‘;go X. TPOILLIKOBH JIYTOPOYHMX PE3EPBHUCAIbA 1028 190.000
55 XI. HEMATEPUJAJIHU TPOLIIKOBU 1029 428.251 855.823 1.295.264 1.727.453
B. IIOCJIOBHU JOBUTAK (1001 — 1018) >0 1030 21.828
I'. MOCJIOBHU I'YBUTAK (1018 — 1001) > 0 1031 298.773 284.015 216.663
66 1. PUHAHCUJCKHU MPUXO/HM (1033 + 1038 + 1039) 1032 37.481 73.428 108.548 143.648
66, ocuM | I. PUHAHCHUJCKH ITPUXOIU OJ] NOBE3AHUX
662, 663 | JIMLIA U OCTAJIM ®PUHAHCUICKHU MTPUXOJHU (1034 + | 1033 2.100 4.200 6.300 8.400
u 664 1035 + 1036 + 1037)
660 J!I;/If;lHaHCHjCKM HpMXOZII/I 0JI MATHYHHUX U 3aBUCHUX l'lpaBHI/IX 1034
661 2. DUHAHCH]CKHM IPUXOMIH O OCTATHX MOBE3AHNX MPABHHX 1035 2.100 4.200 6.300 8.400
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Jmna

3. ITpuxomu ox ydyentha y 1OOMTKY HPUIPYKCHUX IPABHUX

665 . 1036
JIMIA ¥ 33)€AHUYKHUX TTOAyXBaTa
669 4. Ocranu QUHAHCH]CKU IPUXOH 1037
662 IL IPUXOJU O] KAMATA (OJ TPERUX JIMLIA) 1038 17.333 33.787 49.834 65.879
663 1 I1I. MIO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U IIO3UTUBHU
664 E®EKTU BAJYTHE KJIAY3VJIE (IPEMA TPERUM 1039 18.048 35.441 52.414 69.369
JIMIIMMA)
56 'B. PAHAHCUICKHU PACXO/IU (1041 + 1046 + 1047) 1040 7.117 14.077 21.037 27.997
56, ocum | M. PUHAHCUJICKH PACXO/IM M3 OJJHOCA CA
562,563 | MOBE3AHUM IIPABHUM JIMIIUMA U OCTAJIA 1041
u 564 ®UHAHCUJCKH PACXO/IM (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. OUHAHCH]CKH PACXOIHU U3 OAHOCA CA MATUYHHM U 3aBHCHUM 1042
IIPaBHUM JIMIIHNMa
561 2 (I)]/IHaHCI/leKPI pacxoau U3 0JHOCA ca OCTAJIUM ITOBE3aHUM 1043
HpaBHl/lM JIMIUMa
565 3. Pz}cxo;{n oJ yuemha y TyOHTKY IPUAPYKEHUX MPABHUX JIMLA 1044
)48 3ajeunnqm4x nouyxsara
566 u .
569 4. Octanyu GpUHAHCH]CKU PACXO/H 1045
562 IL. PACXOJIM KAMATA (IIPEMA TPERUM JIULIUMA) 1046 553 1.003 1.453 1.903
563 u I1I. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU
E®EKTHU BAJYTHE KJAY3VJIE (IPEMA TPERUM 1047 6.564 13.074 19.584 26.094
564 JIMIUMA)
E. IOBUTAK U3 ®UHAHCHPAIbA (1032 — 1040) 1048 30.364 59.351 87.511 115.651
K. TYBUTAK U3 ®UHAHCHUPAIbA (1040 — 1032) 1049
683 u 3. [IPUXO/IU O] YCKJIABUBAKA BPEJJHOCTU
685 OCTAIJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3VJE I10 ®EP 1050 36.400 83.200 102.700 130.000
BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
5831 . PACXOJY OJ1 YCKJIIABUBAIA BPEJHOCTU
585 OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE VICKA3YVYJE 10 ®EP 1051 14.000 49.000 77.000 140.000
BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
67 u 68,
g;g”; J. OCTAJIV IIPHXOJIU 1052 16.200 33.100 49.300 85.200
685
57 u 58,
;’;g‘fl K. OCTAJIU PACXO/IH 1053 19.150 35.119 52.128 127.456
585
JI. IOBUTAK U3 PEJTOBHOTI IIOCJIOBAIbA ITPE
OIOPE3UBAIA 1054 85.223
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
Jb. T'YBUTAK U3 PEJOBHOI IIOCJI0BAIA IIPE
OIOPE3UBAKHA 1055 248.959 192.483 106.280
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
M. HETO JOBUTAK MOCJIOBAIA KOJE CE
OBYCTABJbA, EOEKTH IIPOMEHE
69-59 PAYYHOBO/ICTBEHE IMOJIMTUKE U UCIIPABKA 1056 12.200 24.400 36.600 48.800
T'PEINAKA U3 PAHUJUX IEPHOJIA
H. HETO I'YBUTAK ITOCJIOBAA KOJE CE
59-69 OBYCTABJbA, PACXO/IU [IPOMEHE 1057
B PAYYHOBO/ICTBEHE IOJIMTUKE 1 UCIIPABKA
I'PELIAKA U3 PAHUIUX ITEPUOJIA
fbi éEEI;%Bl/ITAK IPE ONIOPE3UBAIbA (1054 — 1055 + 1056 1058 134.023
% 5r63)11;1/1TA1< TIPE OTTOPE3UBAMA (1055 — 1054 + 1057 — 1059 236,759 168.083 69.680
I1. [IOPE3 HA JJOBUTAK
721 1. MOPECKH PACXO/] NEPHOJIA 1060 8.138 16.276 24.414 32.553
neo 722 | 1. OAJIOXXEHU MOPECKU PACXO/IU TIEPUOJIA 1061
neo 722 | 1. OJJIOXXEHHU TTOPECKU ITPUXOU ITEPUOJA 1062
723 P. UICTUTAREHA JINUHA TIPUMAA TTOCJIOJABIA 1063
C. HETO JOBUTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062) 1064 101.470
T. HETO TYBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062) 1065 244,897 184.359 94.094
. HETO JIOBUTAK KOJU ITPUIIA JA MABUHCKHM 1066
VIATAYMMA
II. HETO JIOBUTAK KOJU IIPUIIAJJA BERUHCKOM 1067
BJIACHUKY
I1I. 3APAJIA TI0 AKLIUJUA
1. OcHoOBHa 3apajia 1o aKuju 1068
2. VmameHa (pa3BojimeHa) 3apajia Mo akiuju 1069

[Tnanupanu npuxoaun u pacxoau 3a 2021. ronuHy, CBPCTaHU Y TPU OCHOBHE KaTeTOPH]je
bunanca ycnexa, npojektyjy HeTo 1o0uT y usHocy ox 101,5 munuona ounapa:
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MUTUOHU

MO3UIHIA Sunapa
1. | YKYIOHHU NIPHXOIH 26.152,91
TIOCJIOBHH ITPUXO/IN 25.607,26
®UHAHCUICKU [TPUXOAN 143,65
OCTAJIN ITPUXOIN* 402,00
2. | YKYIIHH PACXOIH 26.018,89
MIOCJIOBHU PACXO/IN 25.585,43
OMHAHCHUICKH PACXOJIN 28,00
OCTAJIA PACXOJIH* 405,46
3. | JOBHT IPE OMOPE3UBAIbA (1-2) 134,02
4. | TIOPE3 HA JIOBUTAK 32,55
HETO JOBHTAK (3-4) 101,47

* 'V OKBUpY MO3UIIMjE€ OCTAIM MPUXOIU, OCUM OWJAHCHHMX IMO3WIMja ocTanu mpuxonu (85,2
MWJIMOHA JIWHApa) ¥ MPUXOJH O]l yCKiahuBama BPEJIHOCTH OCTajle UMOBHMHE KOja C€ HCKazyje
kpo3 dep BpeaHoctu kpo3 Ounanc ycmexa (130,0 munmona nuHapa), Hama3ze ce W IPUXOIU
panujer mepuona y usHocy on 186,8 mMunmona nuHapa, IOK ce Y OKBUPY IO3HUIMjE OCTalld
pacxoau, OCUM OWJIaHCHHUX MO3MIHMja ocTanu pacxoau (127,5 Munnona nuHapa) U pacXxoid Of
yckiahuBama BPEIHOCTH OCTale MMOBHHE KOja ce MCKa3yje Kpo3 (ep BpEIHOCTH Kpo3 OuiIaHC
ycnexa (140,0 munmona nuHapa), Hajga3ze M pacXoiu paHHWjer nepuoja y usHocy ox 138,0
MWIMOHA JuHapa. Pasinka MOMEHYTHX MPUXO0Jia U pacxojla PaHUjer Mepuoja YMHU OWIIAHCHY
MO3UIH]y HETO TOOMTAaK MOCIIOBama Koje ce o0ycrapiba (48,8 Munmona auHapa).

I'papuuxu npuka3 IVIaHUPAHUX YKYIMHHUX pe3yJaTara;

Y MUTUOHUMA
OuHapa

Vikynau  Yiynuu  Ilopes Hero
NMPUXOAU pPacxXogu Ha ZoOHT mOOMT

Nmajyhu y Buy acnekT O4eKMBAaHUX YCJIOBA MOCIOBamka, KOje KpEeupajy C jelHe CTpaHe
MHTEepHE MOTYhHOCTH POM3BOIHOI MOTEHIIMjalNa U ¢ ApYyre CTpaHe YTHULA] OKPYXKeHa, OJHOCHO
YKYITHUX TPUBPEIHUX KpeTama, MPOjeKTOBAHW Cy TIOCIOBHH MPHXOIH, KOju cy oko 21,8
Munuona Oumapa Behu oOf TUTAHUPAHUX NOCIOBHUX pacxonaa. Koj miaHumpama MOCIOBHHX
pacxona, JUMHTHpaHe Ccy MOTyhHOCTH parnuoHanu3anuje 300r HHUBOA TPOIIKOBA KOJU CYy
dbukcHor Kapaktepa (oko 77%), Ha KOje ce HEe MOXKe YTUIIAaTH, a HEOMXOJIHHU Cy 3a 00e30eheme
GyHKIIMOHKCawka TeKyher, 0IHOCHO PeIOBHOT MOCIOBambA.

DUHAHCH]CKU NMPHUXOIU 00yXBaTajy OueKHBaHE NMPHUXOJE OJ: KamaTa Ha MMe IJIaCMaHa,
OCTaJMX Kamara U3 IOCJIOBamka M MO3UTHBHUX KypcHHUX pasznuka. [Ipojexuujy guHaHCH]CKHX
pacxojia MpeJCTaB/bajy: Kamare Mo OCHOBY JIYTOPOYHMX OaHKapCKUX KpeIuTa U MPOjeKTOBAaHE
HETaTHBHE KypCHE pasiMKe 3a JyropoyHe oOaBe3e ca ACBU3HOM momjoroMm. Ilmanupanu
(UHAHCUjCKM TIPUXOJIM U PacXoAu TNPOjeKTyjy (UHaHCHjCKU noOuTak y u3Hocy on 1157
MUTUOHA OUHApA.

Ocranu mnpuxoaum OJHOCE C€ YIVIaBHOM Ha HarulaheHa NoTpaKuBama (HMCHpaBKe
BPEITHOCTH) TI0 pa3HUM OCHOBaMa, MPUXOJE paHHUjer MepHoAa, MPHUXOJE O]l YTOBOPHHUX Ka3HH,
HariaTa mTeTe, a OCTalle pacxoje YMHE: UCTIPaBKa BPeITHOCTH HeHarutaheHuX MoTpakuBama (ca
pokoM nyxum o 60 maHa), JOHATOPCTBA U PACXOAM W3 paHHjer nepuonaa. HuBo mmaHupaHux
OCTaJuX MPHUXO0Ja MPOjeKTyje ryObuTak y u3Hocy oA 3,5 MIWIHOHA OuHapa. YKYIHH NPUXOAH U
pacxoau, rutanupanu 3a 2021. ronuHy mpukazaHu cy y ¢opMu (UHAHCH]JCKOT H3BEIITaja —
bunanca ycnexa.
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NNOCJIOBHHU TPUXOIN

Ha o©0asu mnpojekroBaHor o0MMa MOIITAHCKUX YyCIyTa YHHBEP3aJdHOr CepBHUCA
(pe3epBUCaHUX U HEPE3CPBUCAHUX/YHUBEP3AIHUX), KOMEPIUjATHUX YCIyTa, Ka0 U OYCKHBAHOT
KpeTama Kypca JMHapa y OJHOCY Ha €BpO 3a MPHUXO0Je KOjU Ce OCTBapyjy IO OCHOBY H3/aBama
MOCJIOBHOT MPOCTOPA Yy 3aKyTl, IJIAHUPAHU Cy MOCIOBHU Mpuxoau 3a 2021. ronuHy y u3HOCY 011
25,6 munujapou ounapa. Tako MIaHUPaHU TPUXOJH, MPOJEKTY]y NMPOCEYHU MECEUYHH HUBO OJ
oko 2,1 munujapoy ounapa. Ilnanupanu nocnoBHu npuxoau 3a 2021. roguny cy 3a 4,5% sehu
0J1 MOCJIOBHUX MpUX0Jia npouewmeHnx 3a 2020. roguny.
CTpyKTypa nocJI0BHUX MPHUX0aA:

ITPOLIEHA 2020. IIJIAH 2021.
MNO3UIIUJA Xumaoe n;‘;jj' y cmpykmypa Xumaoe n;:(fcc,. y cmpykmypa HH’éI,];KC
ounapa y% ounapa y%
MUJ.OUH. MUTL.OUH.
1 2 3 4 5 6 7 8
PE3EPBUCAHE INOIITAHCKE
| | YCIYTE 8.123.034| 676,9 33,1 9.467.446 | 789,0 37,0 116,6
- IMCMOHOCHE 7.140.334 | 595,0 29,1 8.489.659 ( 707,55 33,2 118,9
- YIIyTHUYKE 982.700 81,9 4,0 977.787 81,5 3,8 99,5
HEPE3EPBUCAHE/YHUBEP3AJIHE
Il | DOWT. YCJIYTE 802.076 66,8 3,3 816.355 68,1 3,2 101,8
- IIMCMOHOCHE 697.555 58,1 2,9 695.555 58,0 2,7 99,7
- MaKEeTCKe 104.521 8,7 0,4 120.800 10,1 0,5 115,6
111 | KOMEPLIUJAJIHE YCJIYT'E 11.444.988 | 953,8 46,7 11.671.217| 9724 45,5 102,0
1. TIOWUTAHCKE YCJIYTE 3.492521| 2910 14,3 3.874.746 | 3228 15,1 110,9
- IUICMOHOCHE 160.608 13,4 0,7 163.608 13,6 0,6 101,9
- TAKETCKE 140.971 11,7 0,6 124.950 10,4 0,5 88,6
- eKCIIpec 3.138.067 2615 12,8 3.534.313| 2945 13,8 112,6
- ocTaje 52.875 4,4 0,2 51.875 4,3 0,2 98,1
2. DPUHAHCUICKE YCIIYTE 6.508.754 542,5 26,5 6.205.106 517,1 24,2 95,3
- Yrnate 3.185.385| 2654 13,0 2.892.106 | 241,0 11,3 90,8
- Ucnnate 3.315.000| 276,4 13,5 3.305.000 | 2754 12,9 99,7
- Ocrane 8.369 0,7 0,0 8.000 0,7 0,0 95,6
3. OCTAJIE YCJVYIE V HOUITHU 170.712 14,2 0,7 172.769 14,4 0,7 101,2
- IpoJiaja OecIyIaTHUX aKluja 1.443 0,1 0,0 1.848 0,2 0,0 128,1
- 3ACTYyIIaKE Y OCUTYPaAy 215 0,1 0,0 230 0,0 0,0 107,0
- Tenerpagcke yciyre 26.300 2,2 0,1 24.300 2,0 0,1 92,4
- Ipozaja 32.778 2,7 0,1 40.800 3,4 0,2 1245
- JIOTUCTHYKE yCITyTe 87.818 7,3 0,4 93.221 7,8 0,4 106,2
- octaiie (eBUACHTHpAE, HOPMUPAHE
TOIINJBKE | JIP) 22.158 1,8 0,1 12.370 1,0 0,0 55,8
4. UH®OPM.- KOMYHUKALL YCJIVTE 1.138.670 94,9 4,6 1.278.320 106,5 5,0 112,3
- nHopMaTHUKe yciyre 95.000 7,9 0,4 106.720 8,9 0,4 1123
- YCIIyTe €JIEKTP.I0CI0Bakha 59.000 49 0,2 64.800 5,4 0,3 109,8
- UKT ycnyre - [omra HET 984.670 82,1 4,0 1.106.800 92,2 4,3 112,4
5. VCJIYTE JEJATHOCTU HNOJPIIKE 134.331 11,2 0,6 140.276 11,6 0,5 104,4
- OnpxaBame 00jekara, BO3WiIa U
OCH.CpeJIcTaBa 3.166 0,3 0,0 3.183 0,2 0,0 100,5
- XubpuaHa momra 112.000 9,3 0,5 117.000 9,7 0,4 104,5
- Cpbujamapka 19.165 1,6 0,1 20.093 1,7 0,1 104,8
1V | OCTAJIM NIOCJIOBHU IPUXOAU 4.137.586 | 3448 16,9 3.652.237 | 3044 14,3 88,3
- 3aKyITHUHE 2.757.160 | 229,8 11,3 2.480.410 | 206,7 9,7 90,0
- pedynnanuje, mehynapoHu
o0pauyHn, [MC u ocranu npuxoau 1.380.426 115,0 5,6 1.171.827 97,7 4,6 84,9
YKYITHO 24.507.684 | 2.042,3 100,0 25.607.255 | 2.1339 100,0 104,5
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I'paduukn npukas cTpyKType NOCJIOBHUX NPHUXO0Ja:
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PEIEPBHCAHE HEPEIEPBHCAHE KOMEPLIMTAJIHE ‘OCTAJH IIOCJIOBHH
TIOIITAHCKE VCIIVIE ~ TOWITAHCKE YCIVTE VCIYTE TIPHXOTH

PUXO/JU O PEBEPBUCAHUX INOIITAHCKHUX YCJIYT'A

Ha 6a3m mianupanor obuMa pe3epBHCAHMX IMOMITAaHCKUX yciyra, 3a 2021. roauny,
MIPOJEKTOBaH je MPHUXOA y H3HOCY oA 9,5 munujapou ounapa, omHocHo 3a 16,6% Bumie on
IpOIEHE 3a MPETXOAHY ToIuHYy. MeceuHn mnpocek oBux mpuxona w3Hocu 789,0 munuona
ounapa.

[Ipuxoau on pe3epBUCAHMX NOMITAHCKUX Yyciyra ydectByjy ca 37,0% y ykynmHum
HIOCJIOBHUM TIPUXOANMA.

CrpykTypa npuxoja o pe3epBUCAHHUX YCIIyTa:

HO3I/H_[I/IJA MUTUOHU % cmona

ounapa pacma

1. MTMCMOHOCHE yCIIyre 8.489,7 | 89,7 18,9
2. YIyTHUYKE yCIyre 977,8 | 10,3 -0,5
YKYIHO 9.467,5 | 100,0 | 16,6

VY CTpYKTypH OBHX IPUXOAA JOMUHUPA]Y MPUXOIU O] MUCMOHOCHHUX YCIyTra U Kao TaKBH
oko 8 u o myTa cy Behu o1 mpuUxo/a 1Mo OCHOBY YITYTHHYKUX yCITyTa.

V3 muiaHupaHu pacT MpHUXoJa o/ pe3epBUCAHUX MMCMOHOCHUX YCIIyTa IJIaHUpaH je 6jaru
naJi IpUXojaa OJf YIYTHHUKHUX YCITyra KOjU je YCIIOBJBEH TaJOM MPUXOAa YIyTHUYKUX YCIyTa y
yHyTpalmeM caoOpahajy, nako ce ouekyje, f1a ce y MehyHapogHOM momTaHckoM caoOpahajy
HACTaBU JlaJbM TpeHA mnoBehama mpuxona, mpe cera 300r mopacta oOMMa TProBHHE MPEKO
WNutepHera u nosehama Opoja OTKYNHUX MolIMJbaka koje ce riahajy mytem [loctHeT ynyTHuiie.

nPUXOU O HEPESEPBUCAHUX/YHUBEP3AJTHUX NOIITAHCKHX YCJIYTA

Ha 0a3u mranmpanor obuma Hepe3epBHCAHHX/YHUBEP3IHHX MOMITAaHCKHX YCIyTra, 3a
2021. roauHy, MPOjEKTOBAH je mpuxoxa y u3Hocy ox 816,4 muiuona oumapa, omnocHo 3a 1,8%
BUILIE O MTPOIICHE 3a MPETXOIHY TOANHY. MeceyHr MpoceK OBHX MpHuxoaa u3Hocu 68,1 munuona
OouHapa.

[Mpuxonu ox Hepe3epBUCAHUX/YHUBEP3ATHUX TOIMTAHCKUAX ycIyra y4ecTByjy ca 3,2% y
YKYITHUM TIOCIIOBHUM MPUXOIAMA.

CTpyKTypa NpHUxoja 0] Hepe3epBUCAHNX/YHUBEP3ATHUX yCIyTa:

HO3I/IHI/IJA MUTTUOHU % cmona

Junapa pacma
1. MMCMOHOCHE YCIIyTre 695,6 | 85,2 -0,3
2. MAKETCKE YCIIyre 120,8 | 14,8 15,6
YKYITHO 816,4 | 100,0 1,8
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[Inanupanu npuxoAu O MUCMOHOCHUX yciyra oko 6 myrta cy Behu on mpuxona Mo
OCHOBY MakKeTCKuX ycnyra. Ha mpojexToBame Onaror maja mpuxoja OJf HEpe3epBHUCAHHX
MUCMOHOCHHUX YCIIyra, yTHIA0 je maj (U3W4YKor oOMMa MHCMOHOCHHUX YCIIyra yciell pa3Boja
CJIGKTPOHCKUX CEPBHUCA, Y3 HAIIOMEHY Jia jé OBaj TPEHJ NPUCYTaH M KO JAPYIHX MOIITAHCKHX
orepaTopa Kao MocJjieJuiia rio0alHuX MpoMeHa Ha TPXKUIITY MOUITAHCKUX yCIIyTa.

PUXOIHN O KOMEPLHHUJAJTHUX YCIYT'A

Op muiaHupaHUX ycIyra KOMEPIHjaTHOT CepBUCA, MPOjEKTOBAH j€ MPHUXOJ] Y U3HOCY O]
11,7 munujapou Oumapa, OJTHOCHO TPOCEYHO MecedHo | munujapdy oumapa. llpojekToBaHa
CTOIIa pacTa y OJHOCY Ha MPOIEHY 3a MPETX0AHYy roauny usHocu 2,0%.

CtpykTypa npuxojia KOMEpIHjaITHOT CEpBHUCA:

HO3I/H_[I/IJA MUTTUOHU % cmona

ounapa pacma
1. IMOLITAHCKE YVCJIVTE 3.874,7 | 33,2 10,9
2. OUHAHCHUICKE YCIVYIE 6.205,1 | 53,2 -4,7
3. OCTAJIE YCJIVITE 172,8 1,5 1,2
4, MHOOPM.- KOMYHUKAIIMOHE YCJIVIE 1.278,3 | 10,9 12,3
5. VCJIIVTE JEJATHOCTH ITOJPIIKE 140,3 1,2 4.4
YKYITHO 11.671,2 | 100,0 2,0

[Mpuxomu komepuHjaTHOr cepBUca 4yuHE HajBehe ydemhe y yKymHUM IOCIOBHUM
npuxoauma, 45,5%.

CrpykTypa npuxojia oJ MOMTAHCKUX yCIIyTa:

MO3ULIUIA Muronu %
ounapa
1. MMICMOHOCHE 163,6 4,2
2. MaKETCKe 125,0 3,2
3. eKcrpec 3.534,3 | 91,2
4, ocrae 51,8 1,4
YKYIIHO 3.874,7 | 100,0

[Tnanupanu HUBO OBUX MPUXOJA, Y OJHOCY Ha MPOLEHY 3a MPETXOAHY roanHy Behu je 3a
10,9%, koju xao TakBHU y4ecTByjy ca 15,1% y yKyImHHUM MOCIIOBHUM MPUXOINMA.

[Ipu nyaHupamy NpuUxoAa MOMITaHCKUX yciayra 3a 2021. roauHy y3eT je y 003up HM3
dakTopa KOjU pA3NTHUUUTO YTUYY HA TIOMITAHCKE YCIyre, Kako Ha TJI00aJHOM Tako U
HaIlMOHAJTHOM HMBOY, M TO: pa3Boj EKOHOMHje, NPOMEHa IIeHOBHMKa, HH(pIanuja, croma
HE3aIl0CJIEHOCTH, KapaKTEPUCTHKE IMOTPOIIKE, pa3BoOj €JIEKTPOHCKE TproBuHe. CXOIHO TOME,
pojeKTOBaHO je noBehame miuaHa npuxona 3a 2021. roquHy y 0JJHOCY Ha IPOjeKIHjy MpUXoaa
3a 2020. roguny.

[Inan mpuxona nucmonocnux ycayza ycMepeH je kKa o0Oez0ehuBamy OApPXKHBOCTH U
CTaOUITHOCTH MOCJIOBHE aKTUBHOCTH y CKJIaJly ca KpeTambUMa Ha HAllMOHAJHOM TPXKMILTY, Kao U
TPEHJIOM T1a/1a MMCMOHOCHHX YCIIyra Ha II100aJHOM HUBOY M yCIIE/l HOBUX KpeTamba Ha TPKHUILITY
Y HOBUX HaBHKa CTAaHOBHHUIITBA, KOJ€ Cy HarJallleHe y yCJIOBUMA IMaHJEeMHje N3a3BaHe BUPYCOM
SARS-COV-2.

[Topen Tora, npuiaKKOM IMpPOjEKTOBamka MPUXOJa MMCMOHOCHUX YCIIyTa, y3eTa je y 003up
peanu3zanuja uctux y 2020. roaunu, u TO:

- Mamu Opoj mpemaTUx TMOIIM/baka 3a BpPEME BaHpPEIHE CHUTYallhje Y3pOKOBaHE
naH/eMHjoM u3azBaHoM BupycoM SARS-COV-2,

- TpeHj Maja MMCMOHOCHHUX yciyra off OaHKapcKor cexropa oj mpeko 190 muinona
nuHapa y oaHocy Ha 2019. roauny, ycien kopuihema eleKTPOHCKHX KaHalla 3a
JIOCTaBJbabe pauyHa W 00aBEIITeHa KIMJEHTUMA y CKJIaay ca 3aKOHOM O TUIaTHOM
IIPOMETY
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- Mame 3a OKO 2 MWJIMOHA CYACKUX nucama y ogHocy Ha 2019. roguny (Bucoku caser
CyJCTBa - Mame 3a oko 500 xuspaja nommbaxa).

Ha kperame TpeHII0OBa MUCMOHOCHUX YCIIyTra 3HAuajHO YTHYE pealiu3alija MOCIOBHE
capagme ca TEeIIEKOMYHAIIMOHUM IPOBajIepuMa, KOJ KOJUX je eBUACHTHpAH Naa (PU3UIKOT
o0uMa TpeaTux TNONIMJbaKa, Kao IOCIEANIAa EICKTPOHCKE JIOCTaBe padyHa KIHMjCHTHMA.
Hajeehu max esumentupan je xom Telenor doo Beograd m to 3a 20% ox ykymHor Opoja
npefaTux nomusbaka. I[lopen Tora, MamK Opoj MpenaTHX IMOIIMbaKa €BHICHTUPAH j€ U KOJ
Tenexom CpoOuja a.n. beorpan, jeanor on Hajehnx KOPHCHUKA MUCMOHOCHUX yciyra (Mame 3a
4,3%), xao u SBB doo Beograd (Mame 3a 18%).

VY cknaay ca HaBelIEHUM, IIPH IJIAHUpamy IpUXoda Off MUCMOHOCHUX yciyra 3a 2021.
TOJIMHY TUIaHUPaHO je yBohewe HoBe yciyre: ,,[IpuopureTHO MUCMO*, 3aTUM yCKiIahjBame IIeHe
3a CyJCKO MUCMO M KOPUTOBAE CKaJie TOMycTa 32 OM3HHC KOPUCHHUKE (YMameme MOIycTa 3a
2,5%). llpensubeno je ycknahuBame neHe 3a yciuyry Cyacko mHCMO, Koja ce oOaBjba IO
KOMIUIEKCHO] TEXHOJIOTHjH paja, y ckiamny ca oapemdama CyICcKOT MOCIOBHUKA M MPOILECHOT
3akoHa, MTO y (asu ypydyema 3axTeBa 9 pazIMUUTHX IOCTyNakKa ypydema. llopen Tora,
HAIIOMHUEGEMO JIa j€ Maca CyJICKHX Mrcama 1o OBUM Ioctyniuma yBehana, ¢ 003upoM Ja je oMOT
BehuHe onrepeheH HoAaTHUM TpuiIo3uMa (IOpe MOBPATHHUIIE MOXKE CallPKAaTH M 00aBEIITCHE
Wi o0aBemTeme U u3BemTaj o npucrehy). [Ipema pesynraruma Merogomnoruje odpadyHa 1eHa
10 TPOIIKOBHOM IPUHIIHITY, TPOIIAK HABEJACHE YCIIyTe je M3HA]l HUBOA IIEHE KOIITamba.

[Tnaampanu npuxon onx nakemckux ycayea 3a 2021. romuHy, o0nacT yHUBEp3alTHE
ycayre (HepesepBucanu), nmosehan je 3a 15,6 % y onHocy Ha mpoleHy npuxoja jao kpaja 2020.
TOJIMHE, JOK TUIAHUPAHHU TMPUXO O] MAKETCKUX YCIIyra y Jeily KOMEpIHjaTHOT CepBHCa OYeKyje
naja y Bucunu ox 11,4 % 300r ykunama yciyre busnuc naker. [Inanupano je nopehame yKymHOT
IpUX0/ia 0J1 NakeTcKux yciayray 2021. ronuHu y ogHocy Ha npoueweHu npuxoa y 2020. roguny
3a 0,1%.

Jo kpaja 2021. roguHe TUTAHUPA CE OCTBAPCHE MIPUXO0JIA OJT eKCHpPeC yCiy2a Y BUCUHU OJ1
3,5 Munujapau auHapa, mTo je 3a 396,3 MUIMOHA JWHAapa BUIIE O] MPOIEHEHOT MPHXOoja 3a
2020. ronuny.

[Tnanupanu pact mpuxona o ekcmpec ycayea 3a 2021, roguny je 12,6% y omHocy Ha
npojexujy npuxona no kpaja 2020. Ha tpxumry nomranckux yciayra y Pemyomumu Cpouju,
OenexH ce 3Ha4YajaH TPEH pacTa eKcrpec yciayra. Ha eBponckoM TpKUIITY IPUCYTaH je Takohe
pact Opoja OBUX yciIyra HWHUIMpaH y J00poj Mepu pa3BojeM KYIMOBUHE/Mpojaje MyTeM
WHTEPHETa, OJJHOCHO €-TProBUHE. TpXKUINTE eKCHpec yciayra MMa BUCOK MOTEHIMjall pacTta U
IpeJICTaBba JEHO je O]l HajIpopUTaOMIHMUJUX CEerMEHaTa TP)KUIITAa MOoIUTaHCKuX yciayra. Ha
OBOM TP3KHUIITY je MPHUCYTHA U3y3€THO OIITpa, pacTyha KOHKypeHIrja o1 oko 50 perucTpoBaHux
MOIITAHCKHX OTepaTopa.

CrpykTypa npuxoa o1 GUHAHCH]CKUX yCIIyTa:

MUTUOHU
TO3ULINJA ounapa %
1. Vuiare 2.892,1 | 46,6
Ucnnare 3.305,0 | 53,3
Ocrane 8,0 0,1
YKYITHO 6.205,1 | 100,0

[Ipuxonn on ¢uHaHCHjcKUX ycayra uuHe 24,2% yKyNHHUX MOCIOBHUX NpPUXOZa, ca
MJIaHUPAHOM CTOTIOM mana oA 4,7% y 0JHOCY Ha IPETXOAHY TOJIUHY.

[IpomeHe Ha TPXKMIUTY IJIATHUX yCIyra Cy YCIOBWIE MaJ MPHUXOJa O puHAaAHCUjCKUX
yeayea [omre Cpbuje y 2020. ronunun, a peasiHo je aa ce Taj TpeHa HactaBu u 2021. ronune.

HacraBsba ce u TpeHa npenacka He eNeKTPOHCKO/MOOUIHO GaHKapCTBO MpHU yeMy OaHKe
KOHCT@HTHO pa3BHjajy HOBE MPOM3BOJIE U YCIyre y3 WHTCH3UBHE MapKETHHIIKE aKTUBHOCTH. Y
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ycrnoBuMa naHzaemuje nzazane supycom SARS-COV-2, 3HauajHo ce moBehao O6poj kopucHUKa
KOjH KOPHCTE €JeKTPOHCKE KaHae Tahama.

banke cy yBesne WHCTAaHT muahame MJIATHUM HAJOTOM Kao JE0 €IEKTPOHCKOT CEepBHCA M
oBaj HauuH IIahama Oenexu KOHCTaHTaH pacT. MHcTaHT muahame je yBEIEHO U Y TProBaydKo)j
MpexH (poaajaom Mecty) kopuinhemeMm QR koma. Ouekyje ce aa oBaj HauuH iahama, 1e7I0M,
3aMeHH Iutahame MIaTHUM KapTHIlaMa, ajld U Aa 00e30e1u 6e3roToBuHCKa uiahama TproBIuMa
(kKIacMvHA M €JICKTPOHCKA TProBHWHA) KOjUMa je Turahame kapTuiama OMIo HeTpUXBaTIbUBO 300T
BUCOKUX TipoBu3Hja. Behnna n3naBanana pauyna (Tenexom, EIIC, Madocran, Tenenop, BUIT u
npyru) je uMmruiemMentupana QR kox y cBoje padyHe, a 0aHKE Cy Yy CBOJUM MOOWIHUM
aruIMKanjaMma oMoryhusie \eroBo yuuTaBame TO j€ 3HaUajHO OJIAKIIaNo (GOpMHparhe TIIATHOT
Hajora Mpu eJeKTPOHCKOM Iahamy u cBe Behu Opoj kiujeHara OaHaka KOPHCTH OBY OIIIH]Y.
Haponna 6anka CpOuje nnTeH3uBHO pomoBuiie kopuitheme QR koxa npuiarkom miahama.

[Tojenuue OGaHKe TpeNo3Hajy MOTEHIMjajl TOTOBUHCKUX IUIATHUX YCIIyra W IpoHaa3e
MoJIeNie MpyKama OBUX yciyra 0e3 ImHMpema BIAacTUTE MOociIoBHE Mpexe. Hanme, Oanke mmpe
KamaiyreTe y capajikbd ca IMPaBHUM JIMIMMAa KOJU WMAjy pPa3BHjeHY MpPEXY NPUCTYITHHX
Jokanuja 3a (u3nMYKa JHUma. Ycuen 3HayajHOr MIMpemha NPUCTYITHE MpEeXe IUIaTHUX
WHCTUTYIIM]a, IPACTHYHO j€ CMameH Opoj yCiIyra HOBUaHHX JI03HAKA ca HHOCTPAHCTBOM.

CrpyKkTypa npuxo/ia of OCTAIHNX YCIIyTa:

TO3ULIAIA umon %
ounapa

1 npoJiaja OeCIIaTHUX aKLUja 18] 11
2. 3aCTyNamke Y OCUTypamby 02| 01
3. Teserpadcke ycuyre 243 | 14,1
4. npojaja 40,8 | 23,6
5. JIOTHCTUYKE YCIIyTe 93,2 | 539
6. ocTaje 12,5 7,2

YKYITHO 172,8 | 100,0

Ocrane yciyre, Koje ce mpykajy y MOIITH, MPOjeKTyjy HUBO mpuxona koju yuau 0,7%
YKYIHUX TOCIOBHUX Mnpuxona, u Behe cy 3a 1,2% y oaHocy Ha mpoLEwmeHH HpUXOJ 3a
NPETXO/HY TOJUHY.

Ha mantepuma momra, ox 30. aBrycra 2010. roguHe, mpyxkajy ce yciayre Be3aHe 3a
npuMeHy YpeaOe o MOCTyNKYy M HauMHYy Ha KOJU 3aKOHUTH HMMajall akiuja AKIMOHapCKOr
doHa naje Hajor OpoKepy 3a MpBY MpoAajy akiuja. Ha ocHOBy mpomera ycinyra U3 mpeTXoHOT
nepuo/ia, BE3aHO 3a Mpojajy OecIylaTHUX akilvMja y HapeAHO] TOJWHM, TUTAHHPAH j€ TPHUXOHd Y
u3Hocy oA 1,8 munuona ounapa, mto je 3a 28,1% Buie ox npoleHe 3a NPeTX0HY TOANHY.

[Ipojeknuja Opoja ycayra Be3aHO 3a npooajy Oecniamuux aKkuyuja.

Jan ®ebd | Mapt | Amp | Maj Jyn Jyn Asr | Cent | Okt | HoB | Men | YkynHO

2020.| 1.409| 1.387 711 112 818 | 1.862 971 704 | 850 | 1.150 950 | 1.100 12.024

2021.| 1.150| 1.000| 1.150| 1.650| 1.400| 1.250( 1.200| 1.100| 1.200 | 1.450 | 1.350 | 1.500 15.400

Ha npojexunjy obuma ycmyra 3a 2020. roguny, kao 1 Ha miaH 3a 2021. ronuHy yTu4e
HEM3BECHOCT OKO YKJbY4MBama aklivja komrnanuje Tenexom CpOuja a.n. Ha Oep3y, HEMO3HaHUIIA
na nu he TproBame akuujama U gajbe Outu OecruiatHo y 2021. roguHu, Kao U TOBPEMEHE
¢aykTyanuje Koje ce jaBjbajy Mo W3BPIIEHUM HCIUIaTaMa JUBUACHIH.

[Mpuxonu ox ycnyra 3acmynama y ocuzypary dnne 0,1% mnpuxoma ox octanux yciayra y
NOLITH U MJIAHWPAaHU Cy Ha OCHOBY moBehama Opoja ycinyra u Behe MapKeTHHIIKE aKTUBHOCTH.
[Tomra CpOuje He y4ecTByje 3HA4ajHO Ha TPXKHUINTY OCHUTypama jep Ce YCIyre mnpyxkajy Ha
MasioM Opojy MIaiTepa U HE IMOCTOJH BEJUKAa 3aWHTEPECOBAHOCT KOPUCHHMKA 3a MPOHM3BOJIE
ocHUrypama Koju ce rnpojiajy y nomrama. [lopact nposaje nonauca kKoje HUCY 3aKOHCKa 00aBesa je
Moryhe ouekrBaTH MOPACTOM >KUBOTHOT CTaHJap/a U exyKalujom rpahana.

[Tmanupanu nmpuxox ox menezpaghckux ycayea wsHocu 24,3 munuona ouxapa, OTHOCHO
MamH je 3a 7,6% y oHOCY Ha mporemenn npuxoa 3a 2020. roguny.
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[Tnan mpuxona ox mpzosune-npoodaje 3a 2021. roguHy 00yXBaTa TUIAHUPAHU TIPUXO]T OJT
pojJaje KOMHCHOHE po0Oe, COICTBEHUX apTHKaja, MOTUIATHUX Mapaka U CYJICKHX TaKCEHUX
Mapaka. ¥ Toky 2020. ronuHe ocTBapeH je maj mpuxojaa on mpoxaaje 3a 27,4% y ogHocy Ha
MPETXOAHY TOAMHY, Tpe cBera 300r kpu3e n3azpane 3apaznom Oonemhy COVID - 19, 360r koje
j€ 3Ha4YajHO cMamkeH OpOj KOPHUCHHUKA YCITyTa y MOIITaMa, a MoceOHO 3a BpeMe BaHPEIHOT CTamba.
Pact mponaje je ocTBapeH camo KOJ Ipojaje CONCTBEHUX apTUKaia, U To 3a 6,5% y oJHOCYy Ha
2019. roguny 300r moBehaHe mpojaje KoBepaTa 3a MOTpede HarpagHe Urpe ,,Y3Mu padyyH H
nobemu 2020, nok je max mpojaje 3abenekeH Koa mpojaje KoMucuone pode 3a 22%, cyacKux
TakCeHUX Mapaka 3a 29,5% u nomnmatHux mapaka 3a 79,3%. 3a 2021. roguHy miaHupas je
NpUX0J O TproBuHe Koju je 3a 24,5% Behu on mpuxoma octBapeHor y 2020. rogunw.
[Ipouewen npuxoxn oxa TprouHe 3a 2020. roauHy u3zHocu 32,8 MWIMOHA AWHApa, JOK IJIaH
npuxona on tproBune 3a 2021. roguny wu3Hocu 40,1 mMuwimoHa nuHapa. 3HAYajHUJH PACT
MPUX0/a OJ1 TProBuHE Moryhe je MiIaHupaTy y HapeIHOM Mepruoay YKOJIHKO ce€ CTBOPE TEXHUYKU
npeaycioBu U nohe 10 pa3Boja u mokperama E-tprosune.

[Tponemen mpuxon oxa Jjocucmuukux yciayea 3a 2020. roguHy u3Hocu 87,8 MUIMOHA
JIUHapa, a Iwianupanu npuxon 3a 2021. ronuny uzHocu 93,2 MunMoHa AUHApA, WITO MPEACTaBIba
nosehame on 6,2% y oanocy Ha 2020. roauHy WM Yy arcolyTHOM M3HOCY 5,4 MIIIMOHA AMHApA.
[Iporena pacrta 3acHOBaHa je HA OYEKHBAHOM PACTy TPIXKHILTA yCIIyra mpeBo3a pode u nosehamy
TPAHCIIOPTHUX KamanuTeTra 3a peanusauujy yciyra I[lpemyszeha, kao u O4YEeKHMBaHOM pacTy
KBJIUTETA M aTPAKTHBHOCTH yCIyra 300T OYCKHWBAHOT aIlUIMKATHBHOT yHampehema cepBuca U
uH(pOopMaTH3alllje y OBOM CErMEeHYy ycIyra.

CprKTypa IIpruxoJa o I/IH(I)OpMaTI/I‘IKO-KOMYHI/IKaI_[I/IOHI/IX yciyra:

TIO3ULIAIA ruonu %
JuHapa
1. HHPOPMATHIKE YCITyTe 106,7 | 8,3
YCIyTe eEKTPOHCKOT MOCIIOBamba 64,8 | 5,1
UKT ycnyre - ITomra HET 1.106,8 | 86,6
YKYIHO 1.278,3 | 100,0

VY yKymHUM MOCJIOBHHUM MPHUXOJUMA, MPHUXOIU O] HH()OPMATHYKO-KOMYHHKAIMOHUX
yciyra yuaectByjy ca 5,0%, ca mpojekToBaHOM cTonoM pacta o 12,3% y ogHOCy Ha MpoleHy 3a
NPETXO/IHY TOJMHY.

On mHpOpMATHUKMX yclyra IJIaHUpaHo je na ce octBapu 100,7 munuona ounapa
NPUXO0Ja U TO Ha OCHOBY IIpYy’Kama:

- TEJIEKOMYHHUKAI[MOHUX YCIyra, a o OCHOBY moctojeher yroBopa ca mpenysehem
,lenexkom Cpouja* a.u. - 14,4 munuona ounapa,

- tenekomyHukaionux yenyra (file transfer noparaka) npenysehy Tenenop 1.0.0. u
Bun mo6wmiie 11.0.0., Kao u ApyruM npeny3ehuma - 55,8 muruona ounapa

- yciyra Tenerpama 1o nocrojehum yrosopuma - 2,5 munuona ounapa

- ycuyra lleHTpanmHOr cumcTeMa Jpyror mnpuMepka MaTHYHUX KEbHra Ha OCHOBY
CKJIOIJBEHOT YTOBOpa ca MUHHCTapCTBOM JAp>KaBHE yNpaBe U JOKaJIHE CaMOyIIpaBe,
koju he ce peanmzoBatu y 2021. rogunu - 22,0 muruona ounapa

- yciayra MacoBHE LITaMIle - IITaMIlaka padyyHa jaBHUM Ipeny3ehuma, KoMyHaJIHUM
npenyzehuma u npuBaTHUM npeaysehuma Ha mramnadnMma Ilpeayseha 3a MacoBHY
mITamMIy, a Mmo OCHOBY moctojehmx yroBopa ca HaBemeHHUM npemyszehmma - 12
MUTUOHA OUHAPA.

[Ipuxoxn onx ycmyra eneKTPOHCKOI IOCIIOBama y HU3HOCY on 64,8 munuona oumapa
TUIAaHMPAH j€ J1a ce OCTBapH HariaToM KoMepiujatHor u bulk sms-a mo mocrojehum yropopuma
ca MOOWJIHUM OMEepaTOprMa M MPaBHUM JIMIIUMA KOjU Cy KOPHUCHHIIM OBHX yCIyra, Kao W IO
ocHOBY Hamiate yciayra Ceptudukanuonor tena Ilomre - yroBopu o u3iaBamy €JI€KTPOHCKUX
cepTudukaTa KOPUCHULIMMA.

110



ITPOI'PAM ITOCJIOBAIbA JIT " TIOLITA CPBUJE", BEOI'PAJT 3A 2021. TOAUHY

VY okBupy UKT ycnyra - [Tomra HET y Ilpenysehy ce mpyxajy crnenehe ycimyre Ha
ocHOBY kojux je IIpenysehe mmanupano npuxon y 2021. roguau ox 1,1 murujapoy ounapa:

- npodu ycmyre (LL, ISDN, VPN ...) - ycinyre npuctyna MHTEpHETY U MOBE3MBakba
BUIIIE JIOKAIlMja KOPUCHUKA Y JeHY BHPTYEIHY padyHapcKy Mpexy - 4,5 munuona
ounapa,

- ocrane yciayre (WEB hosting, profi mail ...) - yciayre xkopucHMULIIMMA KOjU MMajy
noTpede 3a M3HajMJBMBAKEM MpocTopa Ha AUCKy cepBepa [Ipemyseha 0,9 muruona
OouHapa,

- ADSL - ycnyre npuctyna uatepaet mpexu npexko AJICJI mogema — 101,5 munuona
OouHapa,

- KaOJOBCKM HMHTEpPHET - yCIyre MPUCTYNa HHTEPHET MPEXKU MPEeKO KaOIOBCKUX
monema y KJIC mpexu [Ipenyseha — 16,2 munuona ounapa,

- mHTEerpucane yciyre - ycayre npucrtyna KTB mpexu (ananorna u qurutanaa TB) y
KoMOuHamju ca npuctynoM uHTtepHery npeko AJICJI m kabioBckux Momema —
345,3 munuona ounapa

- ycayre KTB — ycnyre npuctyna kabloBCKe TeleBU3Hje (AHAIOTHE U JUTUTAIIHE) —
638,4 munruona ounapa.

CprKTypa npuxoada ox yciryra ACJIaTHOCTHU IMOAPIIKE:

MUTTUOHU
TTIO3ULNIA ounapa %
OnpxaBame objekara, BO3WJIa U OCHOBHUX CPE/ICTaBa 3,2 2,3
XubpHIHa TIOIITa 117,0 | 83,4
Cpbujamapka 20,1 | 14,3
YKYIHO 140,3 | 100,0

VY ozHOCY Ha IpOLEHY 3a IPETXOHY F'OJIMHY, INIAHUPAHU NTpuxoau cy nosehanu 3a 4,4%
Kao edeKaT OYeKNBAHHUX YCIyra Ha €KCTEPHOM TPIKHIITY.

Panna jeguamma ,,OnpkaBame oOjexaTa, BO3WIA M OCHOBHUX CpEICTaBa‘ IUIaHUpala je
HpuxoJe y U3HOCYy o 3,2 munuona ouxnapa ox cieaehux ycmyra:

- ychyTe MapKupama Ha OTBOPEHOM 110 octojehem yrosopy — 1,7 munuona ounapa
- ycayre rpejama objexra y ynuiu [latpuca Jlymymoe - 1,3 munuona ounapa
- 3aHaTckW pajoBu 3a TenekoMm — 0,2 munuona ounapa.

Ha ocHoBy noctojeher yroBopa (axkTypHuilly ce yciyre napkupama BO3uiIa Ha OTBOPEHOM
IPOCTOPY 3a MyTHUYKA Bo3uja JlpylITBy 3a mpyXkame yciayra u MHxewepuHr Progard Securitas
doo. PJ "OnpxxaBame oOjekara, BO3WJIa U OCHOBHUX CpeiCTaBa‘ BpIIM HCIOPYKY TOIUIOTHE
€HEepTHje y MOCIOBHO - cTaMOeHOM 00jeKkTy Y koMme ce Hanaze npoctopuje JI1 "Tlomra Cpouje" u
ITpenyszeha 3a TenexomyHnukanuje "Tenekom Cp6uja" a.n. Ha ocHoBy VYrosopa o 3akymy
HENOKPETHOCTH  IUJIaHMpaHO je  (akTypucame 3aHarckux pajgoBa [Ipemyzehy 3a
TeJleKoMyHuKaiyje ,, Tenexkom Cpouja“ a.n.

Panna jenununa ,,XuOpuaHa momra® TiaHupania je npuxojae y uznocy on 117 muruona
OuHapa " To:

- TIPHUXOIM O] Ipojaje KoBepara - 48 muiuona ounapa

- mpuxomu oa ycayra mramie — 30 munuona ounapa

- TIPHUXOJIH O/ IEPCOHAIM3AIIN]je U HHCEPTOBama - 36 Muiuona ounapa
- OCTaJld IPUXOMU - 3 MUIUOHA OUHADA.

[Mpuxoan cy TulaHMpaHW Ha OCHOBY Beh 3aKJby4eHUX BHUIICTOAMIILMX YroBopa ca
KOPUCHHUIIMMA, Ka0 M MPOjeKIfje MPUXoa KOjU Ce OCTBApYyjy MO OCHOBY IOCJTIOBA J0OUjEHUX Y
MOCTYMIIMMa jaBHUX HA0aBKH, a MOHABJhAJy C€ yHA3aJ HEKOJIMKO ToAnHa. PeanHo je ouekuBaTu
Jla UCTH TOCNIoBH Oyy yroBopeHu u'y 2021. ronunu, y3 npojekuujy pacra of 4,5%.

Pamna jemmauna ,,CpOujamapka™ turanmpana je mpuxozie y usHocy ox 20,1 munuona
OUHapa u To:
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- IPUXOU OJ1 PUIATEIUCTUYKE TIPOJIaje - MOIa3Hy OCHOBY je YMHHO Tpemior [Iporpama
U3/1aBaba MPUTOAHUX MOIITAHCKUX Mapaka 3a 2021. ronuHy KOjuM je IUTaHUPaHo OKO 24 u3ama
MIPUTOIHUX MOIITAHCKUX Mapaka, y3 npartehe ¢gumarenuctuuke npouspoje (O u MLI). [Tpema
UCKYCTBY, OUY€Kyje ce€ M HM3BECTaH Opoj BaHpEeIHUX H3Jama Mapaka, Koja, 300r 3Hadaja 3a
Ip>KaBy, TOHOCH HAaJUIeKHO MUHHCTapCTBO y TOKY roauHe. O4ekyjy ce U MPHUXOIU OJ Jajbe
npojaje u3Jama Mapaka W3 MPETXOJHHX TOAWHA, TOTUIIUX KoMmiuieta mapaka u DJII1-a,
OpOjHUX TEMATCKUX FApPHUTYpA U CJI. 32 HapeHYy FOJIMHY IJIAHUPAHU CY MPUXOIU O] Mpojaje Ha
MHOCTPAaHOM TPXHILUTY y W3HOCY Of 2,6 Muiuora ounapa, MWTO TPEACTaBJba MPOjeKTOBAHY
peanu3anujy npuxona 3a 2020. roguny. Hmwku npuxon ox mponaje 3a 2021. roguny , TulaHupaH
je 300r orexaHWX YyCIOBa mpojaje y3pokoBaHUX maHaemujom Bupyca COVID 19, xao u
YUEHUIIOM Jla KYIIKMMa y WHOCTPAHCTBY HHUje OMOryheHO na KyNoBHUHY (UIATETUCTHUYKUX
npousBoja rmiahajy mmatHuM kaptunama. Oparame onumnujckux urapa y Tokwmjy 2020.
roJIMHE, JOBEJO je M0 OjJlaramkba IMPUTOJHOT M3/1ama Mapaka - OnuMiujaga , cCaMuMM TUM H JI0
U30CTaHKa IutaHupane npoxaaje y 2020. romunu. Ilpuxomu on mpoaaje Ha YHYTpaIIbeM
TPKUIITY TPOjEKTOBAaHU Cy y u3HOCy ona 15,0 mumimona nuHapa, mTo Takohe mpenacTaBsba
MPOjEeKTOBaHy peam3anujy npuxona 1o kpaja 2020. roguse;

- NPUXOAM O]l M3pajae HACJHO-IMKOBHUX peliekha Cy IUIaHMpaHu y u3Hocy o 1,8
MIJIMOHA TUHApPA, IITO MPEICTaBIhba CMAEHE OBE IPYyIIe MPUX0J1a Y OJHOCY Ha IJIaH 3a TeKyhy
roauny. IIpojekToBaHo je cMameme 300r CMambeHOT HHTEPECOBamba 32 MPUKYIIbAakhe CPeCcTaBa
[0 OCHOBY JIOTJIATHE MapKe 3a CIIOPTCKAa TaKMUYEHa U JpYyre akiyje 3a Koje Cy CpeicTBa
o0e30ehuBaHa mu3gaBamkeM JOIMJIATHE Mapke, a HajBehe cMameme je MocleAulia MpecTaHKa
NPUKYIUbamka CpecTaBa 3a u3rpaamy Xpama Cseror Case, koje HUje peanm3zoBano Beh y 2020.
TOJIUHY;

-3a 2021. roguHy npenBuheHH Cy ¥ NPUXOIU OJ1 3aKyIa MOCIOBHOI IPOCTOPA Y U3HOCY
on 0,6 MUIMOHA TUHApA.

[TocmaTpaHO ca acriekTa MHTEPHHX OIHOCA, OBE PaJHE jEIUHHIIC y CBOM IIOCIOBAMY
MPUOPHUTETHO Cy YCMEpPEHEe Ha peanu3anujy norpeda nenatHoctd llomre U mo ToM OCHOBY HE
ocTBapyjy npuxoje (yciayre MHTEpHOT KapakTepa ce He (pakTypurry).

OCTAJIM HIOCJIOBHHU ITPUXO U

Kareropuja octanux HOCIOBHUX NpUXOJa IUIAHUpaAHa je y u3Hocy oA 3,7 muaujapou
Oounapa, mrto je 3a 11,7% mame y 0oJHOCY Ha MPOILEHY 3a NPETXOJHY TOJUHY. Y CTPYKTYpH
YKYITHUX MOCIOBHUX MPUXOa, OBU MIPUXOJH yuecTBY]y ca 14,3%.

OBe mpuxone uymHe 67,9% mpuxoaW IUTAHUPAHU IO OCHOBY H3/IaBamkba IMOCIOBHOT
npocropa y 3akyn (yriaBHoMm Tenekomy), 19,3% mnpuxoam ox ycmyra y MelhyHapogHOM
MOMITAaHCKOM caobpahajy - momas, 11,2% mnpuxomm onx pedyHmamuje TPOIIKOBA HA HUME
KOMYHQJIHUX yCIIyra OJ] 3aKyIala HOoCJIOBHOT mpocTtopa, 1,4% mnpuxoau oa pedakiuja axiuse,
ka0 u 0,04% mnpuxomm ox wmcnopyke reopedepeHTHHX MoJaTaka W TPUXOIAH IO JIPYTUM
OCHOBaMa, KOjU Cy OBPEMEHOT KapaKkTepa.

[Ipuxoau ox 3akymna ce oAHOCE IPE CBEra Ha MPUXOJIE OCTBAPEHE IO OCHOBY JaBama y
3aKyIl TIOCJIOBHOT ¥ MaraifiHCKOTI pocTopa Kojum pacnonaxe [Ipenysehe.

JaBuo mpenysehe ,Ilomra CpOuje®, kao 3aKymnoaasarl, 3aKJbY4YHJIO j€ YTOBOP O 3aKyIly
HernokpeTHocTH, ca Ilpexysehem 3a TenexkomyHnukanuje ,,Tenekom CpOuja‘“ a.z1., Kao 3aKymieM,
ca mo4eTKoM Baxkema uctor ox 01.01.2016. roaune.

Ha nan crymama Ha cHary OBOT yroBopa, YKyIHa MOBPIIMHA HEMOKPETHOCTH KOjy
3akyrmnail KOpUCTH 10 OCHOBY 3aKyna u3Hocu 271.565,23 M2 MOCIOBHOT U 3ajeTHUYKOT MIPOCTOpa
u 10.979,91 M2 oTBOpEHOr MaralMHCKOI' IPOCTOpa, YMja CTPYKTYpa je JAeTa’bHO HaBeleHa y
Crneunduxanuju HEMOKPETHOCTH, KOja YMHU CacTaBHM Jie0 HaBeAeHOr yroBopa. Onpenbama
HaBeJIEHOI YroBopa, 3akymal je oOaBe3aH Ja Ha HMME 3aKyla HENMOKpPETHOCTH, Iuiaha
3aKynojaBIly MECEYHY HETO WHUILMjaJHy 3aKylmHUHY Yy BHcHMHHU ox 1.924.82391 espa, y
JTMHAPCKO] MPOTUBBPEIHOCTH, 0OpauyHaTo o cpenmweM Kypcy Hapoane Ganke CpOuje Ha naH
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npomera, ca npunanajyhum I1J[B-om. HaBeaenu m3HOC WHUILIMjaTHE 3aKyTHUHE j€ y CKJIaay ca
ozpendama MpeAMETHOT YTOBOPa yMambEeH U TPeHYTHO n3Hocu 1.921.972,82 epa.

Takohe, onpenbama HaBeneHOTr YToBopa, npeasuleHa je MoryhHocT 3aKkyria aa 70 jyHa
2021. romuHe, Ha WMe 3aKynmHWHE, Tuiaha MuHUManHO u3HOC onx 1.249.282,00 eBpa, mTo
MPEJICTCTaBJba JO3BOJLEHO YMAKEHE 01 MaKCUMaIHO 35%, y 0OIHOCY Ha IPBOOMTHO YrOBOPEHY
BPEIHOCT, OTHOCHO Ja on jyHa 2021. ronuHe, Ha UME 3aKyIHUHE, MJ1aha MUHUMAJIHO U3HOC O]
1.153.184,00 eBpa, mITO IMpeACTaBba JO3BOJBEHO YMambeme 0]l MakcuManHo 40%, y ogHoCcy Ha
IPBOOUTHO YrOBOPEHY BPEAHOCT. Y3uMajyhu y 003up TpeHJ HamylITama HEMOKPETHOCTU Of
crpane [Ipenyseha 3a Tenekomynukanuje ,,Tenekom CpOuja‘ a.n1., IIIaHUPaH j€ IPUXOJ] Y U3HOCY
on 2.015.483 xmwpane qunapa, y 2021. roquHm.

Ilopen wHaBenenor Ilpemyszehe mnaHupa ocTBapuBame NPHUXOJa OJf H3/aBamba
HEMOKPETHOCTH 32 TOCTaBJbalbe TEICKOMYHUKAIIMOHE ONpeMe Ha/y 00jeKTMMa Ha KOjuMa uMma
npaBo Kopuiihewa, M TO IO OCHOBY BHILIE 3akJbydeHHX yroopa ca Ilpenysehem 3a
TeleKoMyHuKanuje ,, Tenekom CpOuja™ a.n., o1 KOjUX c€ OUeKyje MpUxoJ y u3Hocy ox 239.194
XUJbaja JuHapa.

[Ipeny3ehe ouekyje mpuxoJq OA OCTAIMX 3aKymana, MpPHXOJa O] H3/aBamba
HEMOKPETHOCTH 3a MOCTaBJbalbEe TEICKOMYHUKAIIMOHE OMpeMe Ha/y 00jeKTMMa Ha KOjuMa HhMa
npaBo Kopumihema, ¥ TO 10 OCHOBY BHIIE 3aKJbydeHUX yroopa ca Telenor g.0.0. u Vip mobile
1.0.0., KA0 ¥ MPHUXOJI OJ] U3/laBarba MOCIOBHOT M MaralliHCKOT IPOCTOpa KOjU HUj€ Y MOCIOBHO]
¢ynkuuju [penyseha, y uznocy ox 225.732 xuspaga quHapa.

Ha 6a3u cBera nampen HaBEACHOT, Ka0 M OYEKHUBAHOI KpeTama Kypca AUHApPA Y OJHOCY
Ha €BpO, 332 NPUXOJAE KOjH C€ OCTBapyjy MO OCHOBY H3/aBama IMOCIOBHOT MPOCTOpA y 3aKYII,
IUTAaHUPAHU Cy TociaoBHU Tpuxonau 3a 2021. ronuny, y usHocy oxa 2.480.410 xuipaga muHapa.

VY Tabenu Koja cienu MpHUKa3aH je IUIAH NPUXOAa Yy OUHApUMa 10 MehyHapoIaHOM
o0Opauyny 3a 2021. roguny.

MehyHnaponnu o6pauyH y JIMHapumMa
TIrcMOHOCHH TepMHUHAI 554.432.441,27
TTakeTCKH TepMHUHAI 66.890.539,60
TlocTnak TepMUHAT 335.011,31
EMS tepmuHan 6.346.352,97
ITHCMOHOCHE MOLIMIBKE Y BEIHKOM Opojy 6.148.505,70
VHYTpALIbU aBUOHCKU TPAHCIIOPT 0,00
ABHOHCKH TPaHCIIOPT 0,00
IIperoBap 3aksbydaka 14.095.825,46
[TMCMOHOCHE MOWIMIBKE - IMPEKTAH MPHCTYTI 48.997.350,29
PRIME Expres mommbke 4.394.465,02
CTaThCTHKA MUC.MIOUIMIb.~-OTBOPEHH TPAH3HT 1.861.309,65
Tlorperito ycMepeHe IoIubKe 2.825.551,79
YKYITHO 706.327.353,06

Kao yna3Hu mopamnu 3a mporHosy npuxoja U pacxoja 1no MehyHapogHoM oOpauyHy 3a
2021. roguHy, UCKOpHIThEeHU Cy MOJAIM O KOJIMYMHAMA pa3MEmEeHHX Nommibaka TokoM 20109.
roauHe u npBux aeser Mecenu 2020. roaune. 30or nanaemuje nzazpane supycom SARS-COV-
2, pouuio je A0 OTeXaHor (yHKIMOHHCama TpaHCIOpTa IMolIMbaka y MehyHaponHom
MOLITAHCKOM caoOpahajy IITO je 3a MOCHEHIly MMal0 U CMameme KOJIMYMHA MOUIMJbaKa y
Mel)yHapoJHOM TOIITaHCKOM caoOpahajy. To je HapouuTo BUIJBMBO y JIeTy KOJU C€ OJHOCH Ha
Jl0Ja3 MMCMOHOCHHMX Nommibaka n3 KuHe, koje cy reHepucaHe MHTEpHET TPrOBMHOM, IJiE je
JIOTILIO 10 TpeKkuaa caobpahaja (ITo TpeHYTHO MMa W HajBehw yTHIIa] HA TPUXOJE MO OCHOBY
mehyHapoaHor nomTaHckor caoopahaja). Kana cy y nutamy aApyru onepatopu Oenexu ce 6iaaru
naJi KOJMYMHA MICMOHOCHUX TIOMIMJbaka y josasy. [IporHosa mpuxona M pacxojaa JOJaTHO je
yCIoXKeHa 300T MPUMEHE TePMHUHAIHUX TPOIIKOBAa KOjU Cy BE3aHU 3a KBAJIMTET MUCMOHOCHUX
yciyra.

JluHaMuKa caunmbaBamba pauyHa y Me)yHapoHOM MOLITaHCKOM caobpahajy nedunucana
je aktmma CBETCKOT TOINTAHCKOT caBe3a W TephoJl ycarjalmaBamka padyHa Tpaje 0 MIecT
Mecelr O]l UCTeKa MepHoja Ha Koje ce pauyHu ojgHoce. OOpayyH 3a MUCMOHOCHE TOILIMJBKE Y
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Mel)yHapoTHOM TOIITaHCKOM caoOpahajy BpIM ce Ha TOIWINEKEM HHUBOY Ha OCHOBY YKYITHHX
KOJIMYMHA TMOIIMJbaKa pPAa3MEHEHUX TOKOM KayleHAapcke roauHe. OOpauyH 3a MakeTcke
nommseke y Mel)yHapoaHoOM momTaHckoM caoOpahajy BpIIM ce Ha MECEYHOM WIIM KBapTaTHOM
HUBOY, a 32 EMS nommsbke Ha KBapTAITHOM WIH TOAUIIHEM HUBOY.

C o63upom na Ilpemysehe Bpmu y Toky roauHe 1uiahama 3a 0o06aBe3e y 00jeKTHMa KoOje
Jlaje y 3aKyTl, KaCHUje Ta CpeJCcTBa pedyHAMpa o1 MPaBHUX JHIIA Koja Te o0jekre kopucte. Ocum
TOTra y OKBHPY OBHX IPUXOJa Haja3e ce U pedyHIanuje o 3a0CIeHHX 110 Pa3HUM OCHOBaMa. Y
CKJIaqy ca OBMM aKTMBHOCTHMA IUIAHMPAHU Cy npuxoau on pedynnmammja y 2021. rogunu y
nuszHocy ox 408,0 muruona ounapa.

[Mpuxomau ox pedaxiuja akuse IIaHUpPaHU ¢y y usHocy on 50,0 munuona ounapa, a
NPUXOIU Of TMpYy)Kama yciyre reorpadckor HHGOpPMAIMOHOT CHCTeMa IuTaHupaHu cy 3a 2021.
rOJMHY y U3HOCY of 1,5 munuona ounapa.

[Mpuxonm cy miaHMpaHd Ha OCHOBY NOJHMTHKE IIeHa M OMIyKa O IeHaMa Ha Koje
cariacHocT jaaje Biaga, 0lHOCHO HaJUIe)KHU OpTraHu:

1. Opnyxka o ytBphuBamy IleHa pe3epBHUCAHUX IOIITAHCKUX YCIyra y YHYTPalIlbeM
nomrTaHckoM caoOpahajy (,,Cn. rmacamk PC®, Op. 53/19); Pemewme o naBamy
carnacHoctd Ha OJulyKy O yTBphuBamy IieHa pe3epBUCAHMX HOLITAHCKUX YCIyra y
YHYTpaIlbeM omTaHckoM caobpahajy (,,Cit. rmacauk PC*, 6p. 50 /19);

2. Omtyka o yTBphHBamy IIeHa HEpPE3epBUCAHUX MOIITAHCKUX YCIIyra ¥ yCiayra MpHcTyna
nomTanckoj Mmpexxu JaBHor mpemyseha ,Ilomra CpO6uje”, beorpaxg y yHyTpamimeMm
HOLITaHCKOM cao0pahajy, Kao U LieHa yciryra HoB4aHor nocioBama (,,Ci. ITTT rnmacHuk®,
op. 1270/19);

3. Onmnyka o yTBphuBamy IleHa pPE3epBUCAHUX IMOIITAHCKUX Yyciyra y MmehyHaponHoMm
nomrTaHckoM caobpahajy (,,Cn. rmacamk PC®, Op. 96/18); Pememe o naBamy
carnmacHocty Ha OJulyKy O yTBphuBamy IieHa pe3epBUCAHMX HOLITAHCKUX YCIyra y
MelyyHapoHOM TomTaHckoM caobdpahajy (,,Cit. rmacauk PC*, 6p. 93/18);

4. Opnnyka o yTBphuBamy lLieHa Hepe3epBUCAHMX MOLITAHCKUX YCIyra W yciyra IpUcTyna
MOIITAaHCKO] Mpexu JaBHor mpemyseha ,Ilomra Cpbuje”, beorpan y mehyHapomaom
nomTaHckoM caoOpahajy (,,Cn. IITT rmacmuk®, Op. 1122/17, 1170/18, 1212/18,
1276/19);

5. Onnyka o yrBphuBamy LieHa 3a IlocT ekcmpec yciyre y yHYTpallkbeM MOMITaHCKOM
caobpahajy (,,Cim. I[ITT rnacaux®, 6p. 1319/20);

6. Omtyka o yTBphuBamy IieHa 3a EJNEKTPOHCKO PErUCcTOBaHO mHHUcMo ,,.eP mucmo™ y
yHyTpallmbeM nomraHckom caodpahajy (,,Cn. IITT rmacuuk®, 6p. 1027/15 u 1077/16);

7. Omnyka o yrBphuBamy nena 3a EMC ycayry yOp3ane momre y  MelyHapogHOM
nommranckom caoopahajy (,,Ci. IITT rmacauk®, 6p. 1190/18);

8. Omtyka o yrBphuBamwy nena 3a ycayry ,,POSTEXPORT-usBo3 poGe* (,,Can. IITT
rmacHuk®, 6p. 740/11 u 1044/16);

9. Omnyka o yrBphuBamy neHa 3a yciyre busnuc cepBuca (,,Ci. IITT rmacHuk®, Op.
1105/17);

10. Outyka o yTBphuBamy lLieHa 3a MapKeTHHIIKe yciayre y JaBHoMm mpenysehy ,Ilomra
Cpbuje*, beorpan (,,Ca. IITT rmacuux*, 6p. 1063/16, 1091/17 u 1279/19);

11.Omnyka o ytBphuBamy nene 3a POSTPAK ycnyry y melhyHapogHOM MOIITaHCKOM
caobpahajy (,,Cm. I[ITT rmacaux®, 6p. 1182/18);

12. Oqniyka o yTtBphuBamy BpenHoCTH crenyjaiHux mnpasa Byuewa (SDR) (,Can. ITT
rmacHuk™, 6p. 1290/19);

13.Omyka o menama mnepcoHanuzoBaHe mnomTaHcke mapke (,,Ci. IITT rmacHuk®, Op.
1285/19);

14. Oqniyka o yTBphuBamy ILieHa 3a JIOTUCTHYKe yciayre y JaBHoM mpenysehy ,Jllomra
Cpbuje*, beorpan (,,Ca. IITT rnacuux®, op. 1181/18);

15. Omyka o yrBphuBamy IieHa koBepara JaBHor mpenyseha ,Ilomra Cp6uje, beorpan
(,Cn. IITT rmacHuk*, 6p. 1132/17, 1138/17 u 1205/18).
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JUHAMUKA MOCJIOBHUX MMPUXOJA - 2021. roauna -

[IO3ULIATA

y Xumadama OuHapa

jaH-1er jaHyap (hebpyap MapT AP Maj jyH jyn aBrycT cenrembap | okrobap | HoBemOap neriemoap
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
PE3EPBUCAHE INOIITAHCKE
| | YCIYTE 9.467.446 646.909 702.808 720.514 654.402 765.097 799.194 859.453 761.349 791.569 832.287 895.088 1.038.776
- INCMOHOCHE 8.489.659 582.061 634.764 636.991 580.236 685.088 719.341 780.408 681.642 712.503 735.984 803.977 936.664
- YIIyTHHYKE 977.787 64.848 68.044 83.523 74.166 80.009 79.853 79.045 79.707 79.066 96.303 91.111 102.112
HEPE3EPBUCAHE/YHUBEP3AJIHE
Il | IOITAHCKE YCJIYITE 816.355 71.400 68.315 65.300 52.200 65.800 71.400 73.540 63.700 72.000 69.900 69.300 73.500
- NHUCMOHOCHE 695.555 63.500 60.515 57.000 43.200 55.000 59.900 62.440 53.000 61.000 59.000 59.000 62.000
- IIaKeTCKe 120.800 7.900 7.800 8.300 9.000 10.800 11.500 11.100 10.700 11.000 10.900 10.300 11.500
111 | KOMEPLHUJAJIHE YCJIYTE 11.671.217 901.200 929.783 978.643 944.568 974.458 972.246 982.812 964.101 968.418 | 1.021.681 994.267 1.039.040
1. TIOIITAHCKE YCJIVTE 3.874.746 286.263 306.207 313.819 295.064 305.871 323.869 340.203 323.763 340.690 353.156 339.826 346.015
- IHCMOHOCHE 163.608 20.800 14.000 17.300 7.700 9.300 10.000 15.400 15.418 11.690 12.000 15.000 15.000
- MAKeTCKe 124.950 9.950 9.050 10.050 10.200 10.900 10.900 10.500 10.200 11.500 10.300 10.500 10.900
- eKcIpec 3.534.313 250.463 275.957 281.469 275.339 282.271 298.169 310.303 294.145 313.400 326.856 310.326 315.615
- ocTane 51.875 5.050 7.200 5.000 1.825 3.400 4.800 4.000 4.000 4.100 4.000 4.000 4.500
2. PUHAHCUJCKE YCJIVTE 6.205.106 498.018 504.101 537.832 516.664 533.341 513.786 506.923 507.238 493.474 530.137 515.675 547.917
- Ymare 2.892.106 235.712 237.477 253.833 237.071 256.265 238.121 233.710 232.707 221.679 252.232 243.544 249.755
- Ucnunate 3.305.000 261.597 265.970 283.227 278.890 276.342 275.046 272.549 273.919 271.191 277.262 271.505 297.502
- Ocraie 8.000 709 654 772 703 734 619 664 612 604 643 626 660
3. OCTAJIE YCJIVTE V¥ I[IOLUITU 172.769 11.748 12.609 15.111 13.185 14.067 13.124 14.079 13.835 14.750 17.883 17.203 15.175
- Ipozaja OeCIUIaTHUX aKIuja 1.848 138 120 138 198 168 150 144 132 144 174 162 180
- 3aCTYIAabe Y OCUTYpamby 230 15 15 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
- Tenerpadcke ycuyre 24.300 2.100 2.000 2.100 2.000 2.100 2.000 2.100 2.000 2.100 2.100 1.900 1.800
- pojaja 40.800 2.696 2.600 4.072 2.735 3.296 2.396 2.648 2.558 2.713 6.087 5.349 3.650
- JIOTHCTUYKE YCIyTe 93.221 6.070 6.736 7.935 7.502 7.586 7.786 8.019 8.019 8.359 8.392 8.592 8.225
- ocrase (eBHACHTHPAE, (POpPMUpAHE
MOLIUIBKE H JIP) 12.370 729 1.138 846 730 897 772 1.148 1.106 1.414 1.110 1.180 1.300
4. THO®OPM.- KOMYHUKALIMOHE
YCIJIVTE 1.278.320 98.110 99.630 100.255 101.745 103.550 104.605 107.960 110.115 110.955 110.880 111.680 118.835
- nH(hOpMATHYIKE yCIIyTe 106.720 8.560 8.560 8.560 8.560 8.560 8.560 8.560 8.560 8.560 8.560 8.560 12.560
- YCIIyTe ENeKTP.I0CIIOBaba 64.800 5.300 5.300 5.500 5.500 5.300 5.300 5.300 5.300 5.400 5.500 5.500 5.600
- [ITT nnreprer u KJC (MKT) ycnyre 1.106.800 84.250 85.770 86.195 87.685 89.690 90.745 94.100 96.255 96.995 96.820 97.620 100.675
5. YCJIYTE JJEJJATHOCTHU
IMOAPLIKE 140.276 7.061 7.236 11.626 17.910 17.629 16.862 13.647 9.150 8.549 9.625 9.883 11.098
- Onp:kaBame 00jekaTa,oc.cp.,i BO3MIA 3.183 260 315 223 274 273 260 251 244 249 279 277 278
- XubpuHa morira 117.000 6.000 5.000 10.000 15.000 15.000 15.000 12.000 8.000 7.000 7.000 8.000 9.000
- Cpbujamapka 20.093 801 1.921 1.403 2.636 2.356 1.602 1.396 906 1.300 2.346 1.606 1.820
1V | OCTAJIY NIOCJIOBHU ITPUXOIU 3.652.237 212.220 288.492 333.838 272.123 296.782 345.303 281.899 267.570 259.496 260.185 249.207 585.122
- 3aKyITHUHE 2.480.410 206.701 206.701 206.701 206.701 206.701 206.701 206.701 206.701 206.701 206.701 206.701 206.699
- pebynnanuje, mehynaponau
o6pauy, ['MIC u ocTanu npuxoam 1.171.827 5.519 81.791 127.137 65.422 90.081 138.602 75.198 60.869 52.795 53.484 42.506 378.423
YKYIIHO 25.607.255 | 1.831.729 | 1.989.398 | 2.098.295 | 1.923.293 | 2.102.137 | 2.188.143 | 2.197.704 | 2.056.720 | 2.091.483 | 2.184.053 | 2.207.862 2.736.438
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MNOCJIOBHHA PACXOJN

[InanupaHu MOCTOBHU pacXoaM y M3HOCY o 25,6 munujapou ounapa noehanm cy 3a
5,4% y oHOCY Ha MPETXOAHY TOJUHY WM HOMUHAIHO 1,3 munujapoe ounapa.

HNako HOMUHaMHO TmOBehaHW, TPOIMIKOBM CYy PECTPUKTHBHO IUIAHUPAHU Yy CBUM
MOCJIOBHMM CETMEHTHMa BojiehW padyHa, Ipe CBera, o peajqHuM morpedama 3a obOezbeheme
HECMETaHOT (PYHKIIMOHUCAka TEXHOJIOUIKUX U OCTAJIMX MOCIOBHUX MpoIieca.

[Topen HaBeneHOT, BP0 OUTaH acHeKT KOJ IUIaHHpamka pacxoja Cy MPUMEHa 3aKOHCKHX
IpoNKca M MpPOjeKIfja OYSeKUBAHUX MH(IATOPHUX KpeTama, KOjHu Kao eKCTepHU (axTopH (Ha
KOj€ ce He MO’Ke YTUILIATH) OIpeieby]y HUBO oJpeheHuX BpcTa TPOIIKOBA.

[Tpoceynn MecedyHn HUBO IIAHUPAHHUX pacxona u3HocH 2,1 munujapoy ounapa.

Hapenna taGena, miycTpyje cromne pacta OCHOBHUX KaTeropuja pacxoja ca CTaHOBUIITA
BUXOBOT yTHIAja (ehekara) Ha MIIAaHUPAHY CTOIY pacTa YKYIHHUX ITOCIOBHUX pacxoja:

cmone CTPYKTYPA E®EKTHU
o3UIMIA pacma PACXOJA -HA YKYNHY CMONY pacma -
1 2 3 4

| | MATEPUJAJIHY TPOLLIKOBU 19,6 24,7 1,3

Il | TPOLIKOBM 3ATIOCJIEHMX 0,9 63,2 3,4
1l | HEMATEPUJAJIHA TPOILIKOBU 15,2 6,4 0,4
IV | AMOPTU3ALIMJA M PE3EPBUCAIbA -6,1 57 0,3
YKYITHO 5,4 100,0 5,4

VYKynHy IUIaHUpaHy CTOIy pacTa, NPAaKTUYHO IPOjEeKTyjy TPOIIKOBH 3aNOCICHUX H
MaTepHjaHi TPOLIKOBH, KA0 JOMHUHAHTHE KaTeropuje y CTPYKTYPH MTOCIOBHUX pacxoja.

CTpyKTYpa MOCJIOBHHUX pacxoja:

ITPOLIEHA 2020. TIJIAH 2021.
MO3ULHIA Xumaoe ng;(;x cmpykmypa | Xwvade n;loeccék cmpykmypa HHE/IZEKC
ounapa MO, y% ounapa Mujzyaun »%
1 2 3 4 5 6 7 8=5/2
| | MATEPUJAJIHU TPOLIKOBHU 5.268.405 439,1 21,7 6.300.165 | 525,0 24,7 119,6
OnpxaBame 854.661 71,2 3,5 1.270.166 | 105,8 50 148,6
Tpancnopt 573.737 47,8 2,4 656.546 | 54,7 2,6 1144
KomyHnanuje 1.360.337 | 113,4 5,6 1.431.000 | 119,3 5,6 105,2
TenedoHcke ycyre 99.912 8,3 0,4 100.620| 8,4 0,4 100,7
PernpoayKiimoHu Marepujast 347.031 28,9 1,4 506.232 | 42,2 2,0 145,9
Cayx0eHa yHrdopma 22.498 1,9 0,1 92.913| 7,7 0,4 413,0
3akynu 342.692 28,6 1,4 363.008 | 30,3 1,4 105,9
Ocranu 1.667.537 | 139,0 6,9 1.879.680 | 156,6 7,3 112,7
11 | TPOIIIKOBU 3AIIOCJIEHUX 16.027.889 | 1.335,6 66,0 16.175.909 | 1.348,0 63,2 100,9
BbpyTto 3apane 15.023.384 | 1.251,9 61,9 15.065.760 | 1.255,5 58,9 100,3
Ocrasia JIMYHA NpUMamba U HaKHAJe 1.004.505 83,7 41 1.110.149| 92,5 4,3 110,5
111 | HEMATEPUJAJIHA TPOILIKOBHU 1.432.575| 119,3 5,9 1.650.668 | 137,6 6,4 115,2
PemnpesenTanmja 3.932 0,3 0,0 3.932| 0,3 0,0 178,6
IInatau npomer 364.783 30,4 1,5 361.000 | 30,1 1,4 99,0
Ocurypame 82.593 6,9 0,3 133.180| 11,1 0,5 161,2
ITopesu 485.194 | 40,4 2,0 505.800 | 42,2 2,0 104,2
Ocranu 496.073 41,3 2,1 646.756 | 53,9 2,5 129,9
OINEPATUBHHU TPOILIKOBU 22.728.869 | 1.894,0 93,6 24.126.742 | 2.010,6 94,3 106,2
1V | AMOPTHU3AIIMJA U PESEPBUCAHA 1.554.158 | 129,6 6,4 1.458.685 | 121,5 5,7 93,9
YKYIHO 24.283.027 | 2.023,6 100,0 |25.585.427 | 2.132,1 100,0 105,4
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I'paduuky npukas CTPyKType pacxopa:
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ATIOCTRERDE

MATEPHUJAJIHU TPOLIKOBHA

[Tnanupann yKynmHH MaTepujaJlHM TPOLIKOBU y HW3HOCY o 6,3 muaujapou Ounapa,
npojexTyjy cromy pacta ox 19,6% wunm nHommuanHo nosehame 3a 1.031,8 muiuona ounapa 'y
OJTHOCY Ha IPOLICHY MPETXOIHE TOANHE.

VY yKynHUM IOCIOBHUM pacxXoJuMa, MaTepujalHU TPOLIKOBH yuecTBYyjy ca 24,7%, a
YUHE UX:

TO3ULIIA P Dacma (°§°) PEAY38RE-100
1 2 3 4 5

1. | OppxaBame 1.270,2 48,6 20,2 5,0
2. Tpancnopt 656,6 14,4 10,4 2,6
3. | Komynanuje 1.431,0 52 22,7 5,6
4. | Tenedoncke ycayre 100,6 0,7 1,6 0,4
5. | Penpomyknuonu mMatepujan 506,2 45,9 8,0 2,0
6. | CnyxOena yHudopma 92,9 313,0 1,5 0,4
7. | 3akymu 363,0 5,9 5,8 14
8. Ocranu 1.879,7 12,7 29,8 7,3

YKYIIHO 6.300,2 19,6 100,0 24,7

OxapixaBame - TPOIIKOBH OAPIKaBama IUNIAHUPAHH Cy Ha UME YCIIyTa U MaTepujaja 3a pe0BHO U
MHBECTULMOHO OJJpXKaBambe MOCIOBHOTI MpocTopa u objekara (52,1%) u oapxaBame copTBepa U
onpeme (47,9%).

Peoosno oopoicasarve objexama Behum fienoM o0yxBaTa TPOIIKOBE YCIIyTa OJlp)KaBamba XUTHjeHe
Ha oOjektuma Ilpenyseha (495,0 munuona ounapa). Ilnanupana cpeactsa cy 3a 70,1% Beha y
onHocy Ha mpoueHy 3a 2020. roguny. [locrojehu yroBopu 3a oapkaBame XWUTHjeHE oOjekara
[Ipenyseha, nctuuy 05.03.2021. ronuHe m HakoH Tora he ce yciyra oJp)kaBama XUTHjEHE
Ipy>XaTH MO0 OCHOBY HOBHX YroBopa Koju he OMTH 3aKkJby4yeHU MO OKOHYamy IMOCTYIKa jaBHE
HabaBKe ycCJIyre 3a HapeIHW JBOTOAMINLHM MEPUOJ KOjU je y TOKy. [Ipuimkom mpojekToBama
NpoleHhEeHE BPEeIHOCTH HabaBKe 3a MOBPUIMHY Koja he OMTH mIpeaMeT oJpkaBamba XWUIHjeHe
KPEHYJIO c€ OJi YroBOpeHEe jeIWHWYHE IIeHe Mo TMoctojeheM yroBopy Koja je yBehana 3a
nosehambe MMHHMAaJIHE LIEHE pajia o]l MpeTXoJHe HaOaBKe /10 cajla U MPOjeKTOBAHO MoBehame
MUHHUMAJIHE TIeHe paga TokoMm 2021. u 2022. roguHe ¢ 003UpoM J1a je Y CTPYKTYpPH IIeHEe YCIyTre
JIOMUHAHTHO yuemhe 1ieHe paaa. Takohe peanuszanmja yroBopa o oJp)kaBamby XUTHjeHE 00jeKTa
PIUILL Beorpan nHa mepuoxa no Tpu roaune ormovena je 30. jyma 2020. ronune u tpajahe 1o 30.
jyna 2023. ronune.

TpomkoBu manupann 3a HabaBKy mqo0apa, yciiyra W paaoBa HEONMXOIHHX 3a PEIOBHO
olpkaBame o0jekara m3Hoce 56,0 munuona Oounapa W ogHOCE ce HAa HabaBKe MOTPOIIHOT
€JIeKTPO MaTepujajia, MAIIMHCKOT MaTepHujaja, CTOJApCKOT MaTepHjaia, TareTapcKor
MmartepHjaiia, rpal)eBUHCKOr MaTepujana, BOAOMHCTAIATEPCKOI MaTepHjaiia, CTakjia ca yCIyrom
MOHTaX€ M JEMOHTaXe, MaTepujaja W PE3EepPBHHUX JeoBa 3a OJAp)KaBame ypehaja 3a
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KJIMMAaTU3allijy ¥ WHCTAJalMja Tpejama | Apyro. Y MHUJbY PEIOBHOT OJIp)KaBama U HECMETAHOT
¢yHKIMOHMCama O0jeKkaTa HEONMXOJHO j€ H3BPLIMTH DPEJOBHO OJAP)KABAE U CEPBUCHUPAHE
cucTeMa 3a KIMMaTHU3allkjy, PEJOBHO OJIp)KaBame KJIMMa KoMopa M XoBaya y oOjexty PITJIL]
Beorpan, unmiheme, Oaxmaapeme U KOH3EpBalldja pe3epBoapa 3a TOpUBO U apyro. HabaBke cy
HEONXOJHE y IHMJbY PEIOBHOT, MPEBEHTUBHOT, KOPEKTHBHOI M HMHTEPBEHTHOT OJp)KaBamba
rpaleBUHCKUX o0jekara Kako 300T MCIymhaBama 3aKOHCKUX oOaBe3a (3akoH o 0e30eMHOCTH U
3aIITUTHA 3/IpaBjba), TaKO W 300T ojpkaBama oOjekaTa y (YHKIIMOHAIIHOM CTamy paad
00e30ehBama HEMPEKUAHOCTH TpoIieca 1 modosblama yciaoBa paja y [pemysehy.

Peanuzanuja akTUBHOCTH Ha UHBECMUYUOHOM 00pICABARY Objekama HEONXOIHA je paju
o0e30ehnBama ageKBaTHMX YCJIOBa paja W Hpyxkama yciayra kopucHuuuma. IIpemysehe
pacmoyiaxe ca BEIMKHM OpojeM o0jekara y KOjUMa j€ HEOINXOJHO W3BECTH PaJioBe
MHBECTUIIMOHOT OJIp’KaBamba 300T CTapOCTH 00jeKaTa U M30CTAJIOT PEIOBHOT oApkaBama. C TUM
y Be3u, npeasuhenn cy cpeacrsa y usznocy ox 110,8 munuona ounapa Ha iMe WHBECTUIIMOHUX
pamoBa Ha objekTuma [Ipemyseha (mompaBka KpoBOBa, yja3a W MpHCTyNa 00jeKTHMa, XaBapHje
Ha WHCTajalyjama), Ka0 M paJloBU Ha WHBECTHIIMOHOM OJIp)KaBamy TpaHC(HOpMaTOPCKUX
CTaHWIA U TEPMOTEXHUYKUX WHCTananuja u ompeme. OBuM ce omoryhyje ma objextu Oyay y
(YHKIIMOHATHOM CTamkby U 00e30e/e MOBOJbHH MHKPOKIMMATCKH YCIOBH, KA0 U KOHTHHYUPaH
curypaH u 0e30emaH paja 3alociieHUuX, Ka0 M OMpEeMe OJI BEJIIMKOT 3Hauaja 32 (yHKI[MOHUCAHE
npeny3eha. Hajsnauajuuju neo (QuHAHCHjCKMX cpeAcTaBa IUIAHUPAH je 3a paJoBe Ha
WHBECTUIIMOHOM OJip>kaBamy BHIIe oOjekara [Ipemyseha, koju cy aenoM WM y TEIOCTH Y
3akymny [Ipenyseha ,,Tenexom CpOuja“ a.n. bynyhu na je YroBop o 3akymy HEMOKPETHOCTH Op.
2015-71267/34 3akpyuen mana 18.09.2015, a ma ce mctu nmpumemyje modeB ox 01.01.2016.
rojrHe, HeonxoaHo je [Iporpamom mocnoBama 3a 202 1. roauHy NpenBUICTH OTPeOHA CPeCcTBA
y BucuHHU yTBpheHoj Yrosopom. Unanom 10. HaBegeHOT yroBopa mnpenBuleHo je 1a TPOIIKOBE
WHBECTUIMOHOT OJIpJKaBamba CHOCH 3aKyIlojaBall y HM3HOC O]l HajMame 5% Ol TOIMIIHC
3aKyITHUHE KOjy 3aKymnail riaha y cKiiagy ca OBUM yTOBOPOM.

CpencTBa HaMeweHa 3a odpacasarbe UT cogpmeepa, pauyHapcke u KOMYHUKAYUOHe Onpeme Y
uzHocy ox 380,3 munuona ounapa, unne 62,5% yKyIHO IJIAHUPAHUX CPEJICTAaBa 3a TPOIIKOBE
onpkaBame onpeme. CpejcTBa Cy IUIAHUPaHA IO OCHOBY MocTojehux yroBopa u ogHOCE Ce Ha
oJllp>kaBame coTBEpa 3a eNeKTpoHCKo utahame u codTBepa 3a MehyHapoauu Tpancdep HOBIA,
oJIp>KaBame IMOCIOBHUX aIuIMKaluja, oapxkasamwe Oracle nuueHiy, ycinyre oap)kaBamkba MOOMIIHE
aruukanuje, yHanpehema Viber cepsuca, oapxkaBawa SAP ERP codtsepa, oxapxkaBame
cotBepa 3a Business Intelligence, nerBusypa u codraepa 3a Cepruduxannono teno Iomrre,
copTBepa 3a CHUCTEM 3a YIpaBjbambe OJHOCOM ca KopucHukoM yciyra (L[PM), mompmiky 3a
coTBep 3a BHUpTyanu3alujy, Kopuihewme COPTBEPCKUX JHUIEHLHU, OJp)KaBambe M HU3MEHE IO
3aXTEBy CHCTEMa pErHCTPOBaHE EJEKTPOHCKE IIOINTEe, OApKABAaWkEe JHIEHIM 3a ajare u
UHTETPUCaHy 3alUTUTYy U OJpKaBame copTBepa 3a Oekanupame. OcUM HaBEACHOT MJIaHUPAHO je
U OJpXKaBame OINpeMe CHCTeMa 3a ayTOMAaTH30BAaHM TOTIHC, OJp)KaBamke KOMYHHKAIIMOHE
ornpeme, mramnaya 3a PJ ., XuOpuana momra® mo kiMky, oapxaBame YIIC-oBa ompeme 3a
MpEeXHY UHPPACTPYKTYpY, OJpKaBame pauyHapcke, Multibanking u onpeme 3a gara meHrap,
onpxkaBatbe OCR uuTauya, Jacepckux M JIMHUJCKUX INTamIaya, OJAp)KaBame OINpeMe 3a
Ceprudukanuono teno I[lomre, ka0 1 HabaBKa pe3epBHUX JEJIOBA U MOTPOIIHOT MaTepujaja 3a
pauyHape, TOHEepa, KepTpHULla U MOTPOLIHOT MaTepujaiia 3a Jlacepcke U ink-jet mrammnaue, pudboHa
3a mramiiaue, HabaBka 6atepuja 3a YIIC-oBe u mp.

duHaHCHjCKa CpeJICTBa y YKYNMHOM u3Hocy ox 50,3 munuona ounapa miianupana cy Ha 0Oasu
nocrojehrx ¥ HOBUX yroBopa 3a peAOBHO U HHTEPBEHTHO 00PIHCABAIbE U CEPBUCUPAIbE Mpedice U
onpeme, Kao 1 3a HabaBKe MaTepujasia 1 JeJioBa 3a norpede ogpxasama y PJ ,,Ilomra Het*.
Oodporcasare nowmancke onpeme y BaHTapaHTHOM poky ce Bpmm y PJ "OnpkaBame oOjexara,
BO3MJIa M1 OCHOBHUX cpezicTaBa” Te cy 3a notpede ose PJ manupana cpeacrsa y uznocy oxa 114,5
MUnUOHa OuHapa. 3a CBy MOILITAHCKY ONpeMYy KOja y BaHIapaHTHOM POKY HHj€ Y HaJJIEKHOCTH
PJ ,OnpxaBame o0jexaTa, BO3WJIAa U OCHOBHUX CpejcTaBa“, mpeaBHeHO je 3aKbydHBambe
yroBopa ca tpehum muiuma. Tokom 2021. ronuHe mjaHUpa c€ OKOHYAKE peain3aliije yroBopa
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3aksbydeHux TokoM 2018, 2019. u 2020. rogune, ca TpehuM nuiMMa 3a MOMITaHCKY ONpeMy Koja
jé y BaHTapaHTHOM POKY, OJHOCHO IJIAHHPAHO j€ TTIOHOBHO MOKPETamke HABEJICHUX HAOABKH, Y
U3HOCHMA HEOIIXOTHUM 332 HECMETaHO (YHKIIHOHHCAHE TEXHOJIOIIKOT MpoIeca paja.

Takohe, HEOXOIHO je TUTAHUPAELE U TPOIIKOBA 00pocasarba ocmaie onpeme 'y u3Hocy on 19,8
Munuona OuHapa, Koja je HEONxoaHa 3a HecMmeTaHo ¢yHKuuoHucamwe [Ipemyseha (ycayra
CepBUCHpamka TOPUOHKKA, Iehu, MyJbHUX yMIH U Tipatehe onpeme, peOBHO OAPIKABAE AU3EI
arperata, IoCTpOjeHa 3a TOBHUIICHE MPHUTUCKA CAaHUTApHE BOJE, uuiiherma KOTJIOBa, yciayra
cepBUCa CTOJAPCKMX MalluHa, OfpXkaBame (POTOKONMUp amapara U MYITH(PYHKIHOHATHUX
ypebhaja, oapkaBamkbe TEpPMO TEXHHYKE ONpPEME, CEPBHC MAallMHA 3a TPaBUpPAE, YCIyTe
eTaJIOHUpaka W OJIpJKaBama OINpeMe 3a KOHTPOJHA Tela, OJP)KaBalbe CEPBUCHE OIpEME,
BUJBYIIIKApa, JIMHUja Tpama, JU3aJIuIla, MOoMpaBKa ONpeMe Koja ce He KOPHUCTH 3a 00aBJbame
MOLITAHCKE JETaTHOCTHU | 1p.). Pe1oBHO, MIPEBEHTHBHO, KOPEKTUBHO M HHTEPBEHTHO O/IP)KABAHE
OTpeMe HEONXOHO je 300T UCIymhaBamka 3aKOHCKUX 00aBe3a (3akoH 0 0e30€THOCTH U 3allITUTH
3lpaBiba), Kao u 300r oapkaBama Yy (QYHKIMOHATHOM CTamy paaud obOe3dehuBama
HETPEKUIHOCTH Tpolieca 1 modoJblnama yciosa pana y [pemysehy.

3a motpebe PJ ,Xubpumna momra“ HEOMXOMHO je TUIAHUPATH CPEACTBA 3a MPOUIKOGe
00pPIHCABARA U CEPBUCUPAILA ONpeMe U MPOUKO8e Pe3epeHUX 0en06d, Y U3HOCY o 15 munuona
OuHapa, XKoja cy HaMeHmeHa 3a HabaBKy yciayra oAp)KaBama U MOMpaBKe MAIIMHE 32 HHCEPOBAHE
Kern 656, ycinyra rymupama Bajbaka IITAMIIAPCKHX MaIllMHA, YCJIyra KOH(PEKIMOHUPAHbA
¢duntepa pacxiaanaux ypehaja 3a Tabaune MalMHe U ycayra BUKJIOBamba MOTOpA.

3a nmotpebde PJ ,,CpOujamapka® miuaHupaHa cy CpPEeACTBa 3a TPOILIKOBE 00piCcABAFA CHYOUjCKe
onpeme y u3Hocy oJi 288 xumada ounapa. OnpxaBame CTYIUjCKE ONpeMe 00yXBaTa OJJpiKaBamke
IENIOKYITHE CTYIHM]CKE ONpeMe KOoja c€ KOPHCTH y MPOIECY Kpeupama MPUTOJHHUX MOIITAHKHX
Mapaka W BpPEJHOCHHIIA M HEOINXOJHa je, jep ob0e30ehyje BepomocTojHOCT O0ja WM KBanmHMTeTa
NpUKa3a ¥ Pe30iylHje KPeHpaHUX HUJCJHO-IIMKOBHHUX PEICHha MPUTOIHUX MOIITAHCKUX Mapaka
¥ BpeTHOCHUIA Yy (UHATHUM (a3ama U MPHUIIPEMH 32 MTaMITy. Y yCIIyre oJpKaBamba CTYIHjCKe
orpeme, Koja ce KOPUCTH Y MPOLECY NPOAYKIHMje U MOCTIPOAYKLHUjE y HU3paaAU HICJHO
JUKOBHUX pelleha NOMTAHCKAX Mapaka, BpPEOHOCHHWIA W Tmparehux QuIaTemucTUIKuX
NPOM3BOJIa, CIAJajy W yCIyre OJipJKaBama U KanuOpalyje HEeJIOKYIHE CTYAHUjCKe ompeMe Koja
ce kopuctu y CimyxOu 3a M3aBauKy JeNaTHOCT, padyHajyhu u onpxaBame 1enokymnHe (HoTo
orpemMe Koja ce KOPUCTH Y YMETHUYKO] IPUIIPEMH UJI€JHO-TMKOBHUX PELICHA.

Jla 6u ce 00e30eq1IM yCIIOBU M UCIIOLITOBAIN 3aKOHCKHU MTPONHUCH 3a 0€30e1HO (PYHKIIMOHUCAE
[Tpenyseha, mianupana cy CpeacTBa 3a TPOLIKOBE oodporcasarba onpeme u cpedocmasa 3011 'y
YKYIHOM M3HOCY o1 2,4 munuona Oumapa M TO 3a HaOaBKy NPOTUBMAHUYHUX CBETHJbKH, 32
cepBUC XuJpolwia (peanuszanuja noctojehux yroopa W HOBY HabaBKy yCilyre cepBuca y
OKBHpY BHIIIE opraHu3aloHux nenoBa llpemyseha), cepBuc cucrema 3a rameme mnoxapa u
CepBUC CHUCTEMa 3a JETEKLMjy raca y BUIE paJHHUX jeluHHIA, KoHTpoiy Ex ypehaja u onpeme
(nmpernen ypehaja y npotuBekciuio3njckoj 3amtuta (Ex), y ckiany ca TEXHUYKUM NpONKMCHMA U
CTaHJapKMMa BpILIU Ha CBAKMX IIECT MECEIM U Ha OCHOBY 3aKOHCKe oOase3e [Ipeny3eha mopa ra
BPIIUTH OBIAaTheHO MpaBHO JIMIIE) M 3a peaiu3alyjy HabaBKe J0JaTHE ONpeMe 3a XUIpPaHTE U
ITIT amapara S2, koja je y TOKY .

TpomkoBU 0dporcasarba cucmema mexHuuKe 3auimume TUIAHUPAHU Cy y YKYITHOM H3HOCY OJl
25,7 munuona Ouxapa M OJHOCE C€ HAa TPOIIKOBE yCIyra OJpiaBama - MPOTHUBIOXKAPHUX
cucrteMa (3aKOHCKa o0aBe3a PEeJOBHOT OApkaBama W cepBUcHpama 11 cucrema M KiamHu Ha
IIECT MECeIM M BaHPEIHO OJpXKaBarbe/CepPBUCUPAIE), MHTEPIOKUMHI cHcTeMa (3a cHcTeMe
uHcTanupadne y oOjexktuma IIpemnyseha, kao m mpememrame omnpeMe 300T EBEHTYaTHHX
ajlanTanMja ¥ peKOHCTPYyKIMja objekara, y ckiaay ca obaBe3ama Koje Mpousuiaze U3 3akoHa O
npuBaTHOM 00e30ehemy), cucrema UII Buneo Haa3opa, oJip:kaBama cUCTEMa TEXHUYKE 3allTUTE
3a PIIJIL] o6jekTe, MpOTUBNPOBAIHUX CUCTEMAa M YCIIyra MHTEPBEHIMja Ha MPOTUBIPOBATHUM
CHUCTeMHMa KOje He TOJISKY TapaHIUjH, yclyra oAp)KaBama BUACO HAA30pa y BO3HIMMA 32
TPaHCHOPT HOBIA, Kako Ou ce 00e30eano ucnpaBaH M (YHKLUHMOHAJAH paj OBUX CHUCTEMA Y
CKJIaqy ca obaBe3aMa Koje Tpou3miIa3e u3 3akoHa O MpUBaTHOM 00e30ehemy, Kao u 3a HabaBKy
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MOTPOIIHOT MaTepujaja, CpelcTaBa M PE3epPBHUX JI€J0Ba 3a OJp)KaBambe CHCTEMa TEXHHUYKE
3alITHTE.

TpaHcnopT — TpPOIIKOBM TpaHCIOPTa IUIAHUPAHU Cy Ha 0a3u MpOjeKIuja PECTPUKTHUBHHUX
KOJIMYMHA TOpHBa 32 (PYHKIMOHHCAHmE TEXHOJOMIKOI W ocTaiux mporeca paaa (63,0%),
pEe3epBHUX JIEJIOBA U YCIyra 3a OJIp:KaBamke BO3MJIA KOje Ce YIJIaBHOM OJJTHOCE Ha CIIOJbHU CEpBUC
(22,3%), obaBe3a mo ocHOBY ruiahamba PETUCTpalldje BO3HOT IMapKa, MAPKUHT IMPOCTOpa H
nmyTapuHa CXOAHO 3akoHCKMM mnporucuma (14,0%) u octanux TpancnoptHux yciyra (0,7%).
[Tnanupano je moBehame oBuX TpomkoBa 3a 14,4% y OIHOCY Ha TPOIEHY peau3anuje y
MPETXO0/IHOj TOAUHU. TPOIIKOBU TpaHCIIOPTa IUIAHUPAHU Cy Ha 0a3u MPOjeKIHja: peCTPUKTUBHHUX
KOJIMYMHA TOpUBa 3a (YHKIIMOHHCAE TEXHOJIOIIKOT M OCTaJHMX Ipoleca pajga, obaBesa 1o
OCHOBY Iutahama perucrpanyje BO3HOI Mapka, MApKUHT IPOCTOpa U IyTapuHA CXOJHO
3aKOHCKUM IpornucuMa. [loBehame TpolikoBa ropuBa yclOB/bEHA Cy MUHUMAJIHOM IIPOLIEHOM
pacta LieHe TopuBa y HapeaHoj roauHd. 300r cBera Hampea HaBeJeHOr HacTaBuhe ca
CHpOBOHEHEM PECTPUKIIM]E JIUMHUTA MOTPOLIHE MMOrOHCKOT TOPUBA, MPBEHCTBEHO HA BO3WIMMA
Koja 00aBJbajy OMINTY JENAaTHOCT, ca IWJbeM Ja ce 00e30eau (yHKIMOHATHOCT OCHOBHE
JIETaTHOCTH M HEMPEKUIAHOCT TEXHOJIOMIKOT mporeca. [Imanupana cy cpeacTsa 3a HaOaBKy ayTo
ryMa 3a TpPaHCIOpPTHA CPEACTBA, MOTPOLIHOT MaTepHjajia 3a OJp>KaBarmbe BO3WIA, PE3EPBHUX
JIeJIOBa 3a BO3WJIA, yJba, Ma3WBa U JIp., KAKO OM ce TPaHCIOPTHA CPEACTBA OJIp)KaBasia U JIOBENA Y
HCIIPABHO CTalkE y [IMJbY HECMETAHOT (DYHKIIMOHHUCAKkA MOIITAaHCKOT caoOpahaja.

KomyHanuje — o0yxBarajy TpoOIIKOBe elleKTpudHe eHepruje (65,7%), rpejama (17,5%), orpesa
(8,0%) m ocrane koMmyHanHe TpomiKoBe (Boaa, cmehe u kanamuzauuja — 8,8%). IloBehame
IUTAHUPAHUX CPEICTaBa 3a KOMyHaJHE TPOMIKOBE o1l 5,2% (eneKkTpuyHe eHepruje, rpejama u
OCTaIMX KOMYHAJIHHMX TPOLIKOBA) Y OJHOCY Ha MpolewmeHy peanuzanujy 3a 2020. roauny
oOyxBaTa o4yekuBaHa mNoBehama IleHa KOMyHaTHHMX ycimyra TokoM 2021. romuue. Y TOKy je
peanuzanuja yrosopa 3akipyueHor ca JII EIIC beorpan o ucnopyiu eiaekTpuyHe eHepruje 3a
nepuon 01.01.2020.-31.12.2022. rogune. JlaJbuHCKO rpejame oOjexaTa npemy3eha Bpmm ce 1mo
paHHje 3aKJby4eHHM YTOBOpPHMAa Ca HCIOPYYHOLIMMa TOIJIOTHE €HEepruje, a MCIopykKa raca ce
CIIPOBOJIM 110 YTOBOPY O KyHOIPOJaju mpupoaHor raca 3akpydeHom ca JKII ,,Cranmapa™ Ana
3a mepuog 2019-2021. ronuna. C o63upom na HaBeneHu yroop uctuue 31.12.2021. rogune
IUTAaHUpaHO je Ja ce TokoMm 2021. romuHe crpoBene OTBOPCHH IOCTYINAK jaBHE HabaBKe 3a
KyTOIIPOAajy MPUPOIHOT raca 3a objekre npeayseha 3a nepuoxa 01.01.2022.-31.12.2024. ronune.
WNmajyhu y Buay Aa y NpeTXoAHMM TOAMHAMa HHUje JOHUI0 10 noBehama IieHa JaJbHHCKOT
rpejama, nopehame MIaHUPAHUX CpeicTaBa 3a NmoTpede rpejama odjexata of 6% ykibyuyje u
€BEHTYyaJlHO noBehame lieHe rpajama. [lnaHupana cpeacTa 3a ocrane KOMyHaJIHE TPOLIKOBE
(caHuMTapHa W XHUIPAHTCKA BOJA, Tpajicka 4ucToha, oJip>kaBambe CTaMOCHHUX 3rpajia U TPOIIKOBH
uHpocrana) cy Beha 3a 5,7% y ogHOCY Ha mipolemheHy penuzanujy 3a 2020. roguny.
Tesedoncke ycayre — TpoukoBu kopumihema TeneOHCKUX yciyra y (UKCHOj, MOOWIIHO]
tenedonuju u ['TIPC mmanupanu cy no nocrojehum yroBopuma ca omneparepuma tenedoHuje, y
usHocy o 100,6 muruona ounapa, mro je 3a 0,7% Bulle y oJHOCY Ha MPOLIEHY peanu3alirje 3a
2020. ronuny.

Penpoaykuuonu martepujajl — TPOIIKOBHU PENPOAYKLHMOHOI MaTepHjajia IUIaHUPaHU Cy Yy
uzHocy on 506,2 munuona ounapa, 3uatHOo Behem y omHocy Ha mpoueHy 3a 2020. roguny,
umajyhu y BuIy TulaHMpaHy HaOaBKy CpeicTaBa W ONpeMe 3a JIMYHY 3allITUTY Ha paay |
ne3nH(EKIMOHUX cpejicTaBa y yCIIoBUMa MaHaeMuje 3apasne 6onectu COVID-19.

[Tnanupana cpenctsa 3a HabaBky IITT matepujana u oOpaszana unne 16,9% ykynHO TUIaHUpAHUX
TPOLIKOBA pENpOAyKUMOHOr MaTepujaia. Tokom 2021. roauHe IUIaHUpA CE€ OKOHYAHE
peanuzanuje yroBopa 3akibydeHux Tokom 2018, 2019. u 2020. roqune 3a kyaespau kanar, [1I1 u
ITIET Tpaky, ctped ¢onnjy, MaCTHJIO 3a MAIIMHE 3a JKUTOCalke U 00Jy 3a YETUYHM JKHT, MOCT
eKCIpec M MaKeTCKe MPOU3BOJIE, 3alITUTHE JIeTUbUBE TPake, TEPMO Tpake, OJHOCHO IJIaHUPAHO
je TIOHOBHO TOKpEeTame HaBEACHMX Ha0aBKM, Y KOJMYMHAMa HEONXOJHUM 3a HECMETaHO
(YHKIMOHHCAE TEXHOJOIIKOr mpoleca pana. Ilnan HaGaBkM MaHHMIyJIaTHBHHX oOpasara
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yckiahen je ca morpebama Ilpemyseha, Tako nma cy HaBeAeHMM IIJIaHOM TIpeABHNEHE camo
Ha0aBKe, MOTPEOHUX KOJIMUYMHA oOpas3alia, Koje He Moxke 1a npousseae PJ ,, Xubpunna nomra”.
[Inanupanu cy TPOUIKOBU pernpomarepujajia 3a IITaMIly padyHa 3a morpebe mpykama yciayra
tpehuMm munuma (oOpasuu 3a IMITaMIy padyHa ca YTUCHYTHUM JIETIKOM), Ka0 M MOTPOIIHU
Marepujai 3a ceptudurare (cmapt kaptuie, USB cmapt Tokenu, USB cmapT unTaun kapTuna u
npatehn eneMeHTH HEONXOJHHM 3a TpYXKame YCIyre H3JaBama eIeKTPOHCKHUX cepThdukara
kopucHunuma yciyra Ceprudukanuonor tena I[lomre). HabaBka moTpomHor marepujana 3a
ceprudukaTe mpencTaBba OCHOBHHU YCIIOB 3a O0aBJbame neinaTHOCTH CepThu(UKAIMOHOT Tela
[Tomre.

3a HabaBKy cpe/cTaBa W ONMpeMe 3a JIMYHY 3alITUTY Ha paay (3amTuTHa oOyha, 3amrTutHe
pyKaBulle, OIpeMa 3a JIMYHy 3allTUTYy Ha paay, OpBa mnomoh-opmapuhu u JOIyHE,
Ne3uH(EKIOHa CPEJICTBA Y YCIOBUMA MPOTJIAIIECHE eNUIeMHUje, 3aIITUTHA CPECTBA y YCIOBHMA
IporiallieHe enujeMuje) MIIaHupaHa Cy CpeACTBa Yy CKIaay ca 3akoHOM o 0Oe30eqHOCTH U
3/IpaBJby Ha pany, [IpaBuiHUKOM 0 O€30€IHOCTH U 3[IpaBiby Ha panxy 3amocieHux y JIT ,ITomra
Cp6uje*, beorpan u [IpaBHJIHMKOM O JUYHO] 3aIITHUTHO] ONpeMU. Y OKBHUPY IpHUIIpeMa 3a
BaHpEIHE CHUTyallWje IUIAaHWpaHa Cy CpelIcTBa, a MMajyhu y Buay uumbeHULly Aa je MunHucrap
yHyTpammux nocioBa Penmy6nuke CpOuje, Ha ocHOBY uiaHa 78. cTaB 7. 3aKOHa O CMamEHY
pu3nKa ox karacTpoda u ynpasibamy BaHpeIHUM cutyanujama (,,Ciry:xo6enn rimacHuk PC*, 6poj
87/18), noneo I[lpaBuiHHMK O paay MOBEpPEHHWKA M 3aMEHHKA MOBEPEHHUKA LIMBUIHE 3aITUTE U
KpUTEpHjyMUMa 33 HBUXOBO MMeHoBame (,,CiayxOenu rmacauk PC*, 6poj 102/2020), JaBHO
npenysehe ,,Ilomra CpOuje®, beorpas je y o6aBe3u 1a nmocTynu y CKiagy ca ojpendaMa uiaHa
17. llpaBunHuKa, y eIy KOJU CE OJTHOCH Ha OTPEMY 3a pajl MOBEpEeHHUKA U 3aMEHHUKA IIOBEPEHUKA
UBUJIHE 3alITUTe, KOjU IMPOIHUCYyje Ja je MOTpeOHO 3a CBAaKOI TOBEPEHHMKAa U 3aMEHHKA
noBepeHnKa 00e30eIMTH 110 jeaH KoMas (IIyOpOCHEHTHOT MPCIyKa, KUIIHE KabaHUIle, TYMEHHUX
yr3ama, CpeicTBa Be3e, MeradoHa, Oarepujcke jnammne u komiuiera mpse nomohu. Takobe, y
CKJIaay ca 3aKOHOM O CMamelhy pU3MKa O KaTacTpoda U ynpaBibamby BaHPEIHUM CHTYyalHjaMa
(,,Cnyx0enu rimacauk PC”, 6p. 87/18) u Ypendom o obaBe3HHM CpeICTBUMa U OINPEMH 3a
JUYHY, y3ajaMHY M KOJICKTHBHY 3aIlTHTy OJl €JeMEHTapHUX HENoroja W JApyrux Hecpeha
(,,Cmyx6enu rnacauk PC”, 6poj 3/11 u 37/15), JaBao npeny3ehe ,,ITomra Cpbuje®, beorpaz je y
o0aBe3n Ja M3BpIIM Ha0aBKy CpeiacTBa 3a AE3MH(EKIH]y MOCIOBHOT IPOCTOpa, pajaHe
nospirHe, ypehaja u Bozuna. C 003upoM J1a je mpeaxoAHo HabaB/beHa KOJMYMHA CPEICTBA 32
[Ipenysehe yTporieHa u UCTEKa0 UM j€ POK Tpajama, TUIAHUPaHA Cy CPEACTBA 3a HOBY HaOaBKY.
CpencTBa cy IUIaHMpaHa M 3a HabaBKy jo0apa M yciyra, y LuJby CHpoBOhema OnepaTUBHHUX
Mepa, paJlyd W TOCTyNaka y H3BpIIaBamy 3aJaTaka 3allTHTE W CllacaBarma 3aloCleHUuX |
MaTepHjaTHuX J00apa, Kao U 3a OTKJIambame MOCIeInla Y CIy4ajy eleMeHTapHUX HErorojaa u
npyrux Hecpeha. Ilopen HaBepeHor, TUTaHUpPaHa Cy CPENCTBA 33 OTKJIAKAIE HAOKEHHX Mepa
TOKOM HMHCIIEKLIMjCKOT HaJ30pa, JaTUX OJ CTpaHe oBiamheHux ciayKOeHuX Jula (MHCHIEKTOpa)
MunuctapcTBa yHyTpammux mnocioBa Penyonuke Cpouje, CekTopa 3a BaHpEJHE CUTYalH]je, Y
HOTJIEy ONPEMJbEHOCTH 00jeKara Mo BPCTH U MUHMMYMY Cpe/cTaBa U OlpeMe 3a CIpOBOheme
JMYHE, y3ajaMHE W KOJIEKTHBHE 3aIITUTE O] €JIeMEHTapHUX HENorojaa W Ipyrux Hecpeha, a y
CKJIaTy ca 3aKOHOM O BaHPEJHUM CHUTyallrjaMa U 3aKOHOM O MHCIEKIIM]CKOM HaJ30py.

3a notpebe PJ ,,Cpbujamapka’ mianupana cy CpeacTBa 3a Ha0aBKy MaTepHjaia KOju ¢e KOPUCTH
y OINEpaTUBHOM YMETHHYKOM TMIpPOLECY CTBapama WUACJHO-IMKOBHUX pElIeHha IMPUTOJHUX
MOMITAHCKAX Mapaka W BPEJIHOCHHIIA, IbUXOBOM IIPE3CHTOBAKY U 3a MOTPeOEe 3aIITUTE, YyBamkba
U apXvMBHpama CBUX BpcTa (UIATENMCTUYKUX BpenHocHHMIA. HabaBka oBHX Marepwjana je
HeomxojHa, jep oOe3behyje ocHoBHy nematHoct PJ “CpOujamapka‘, kpeupame MPUTOIHHUX
MOIITAHCKUX Mapaka U BpenHocHuIa. [nanupana je HabaBKa CIMKapCKOT YMETHUUYKOT Mprubopa
U CIIMKApPCKUX TIOJyIora KOje Cy HEOMXOAHE CIMKapuMa 3a MmoTpebde m3paje uaejHO JTUKOBHHUX
peliema MOIITAaHCKUX Mapaka W BpenHocHuia. Kiume 3a (QuUIaTenucTUYKH MPUTOAH HKHUT
oOyxBaTa W3paay KIHWIIea KOjU CIy)KM 3a OTHCaK (DUIATEIMCTUYKOT TMPHUTOJHOT JKUTa Ha
npurogauM koeprama npsor gana - FDC (First Day Covers), npema rogummem [Iporpamy
MPUTOJHUX TIOMITAHCKUX Mapaka W BpPEIHOCHHUIIA, KOJU JIOHOCE U YCBajajy HAJICKHO
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MunucrapctBo u Ilomra CpOuje. [pxaum 3a mpuromnu >kxur ce uspalyjy om npsera. Ha
noceOHO OOJIMKOBAH JIpkKad Ce JISTH MOIIMHKOBAHY KJIHIIIE 32 JKUT Ca MPUTOJHUM MOTHUBOM, KOjU
npatu emMucujy Mapaka. OBUM JKUTOM C€ JKUTOLIY MPUTOAHM KOBEPTH U MaKCHUMyM KapTe.
KapToHcku XaBuau, MPOBUIHE TPaKe M YIJIOBH 00yxBaTajy HabaBKy KapTOHCKUX XaBHAa KOjU
CIIy’Ke 3a OJylarame IMOIITAaHCKUX Mapaka M BpPEJAHOCHHUIA y (DUIATETUCTHUKE KOpHIIE, YIJIOBa
KOjU CIy’)Ke€ 3a MO3MLIMOHMpAamE IMPHUTOJHUX KOBepaTa INPBOr JaHAa Ha (HIATEITUCTHYKUAM
KOpHIlamMa, Kao M MPOBHUJHUX TpaKa KOJU CIyXke 3a objarame Mapaka, 0JIOKOBa, KapHETa U
tabaunha. HampaBibeHU cy 01 IOJUCTHPOIIA 32 KOJU j€ JIOKA3aHO JIa j€ HajCUTYPHUJU MaTepHjall
3a YyBame Mapaka. M3y3eTHO uBpcTa YHYTpPalIHOCT YIJIOBA, XaBHJa M Tpaka omoryhasa
CUTYpHO JpKame Mapaka Ha TauHo ojpel)eHoM MecTy cnpedaBajyhu ux aa ucrnajaHy.

3a nmotpebe PJ ,,Xubpuana nomra®, miIaHUPaHU Cy TPOIIKOBU PEMPOIYKIIMOHOT MaTepHjayia
amara (XapTja 3a COIICTBEHE MOTpede W moTpede mramnama Tpehum ymnuMa, odceTHa u
KYHCTIPYK XapTHja, KBHTOBE3a4yKd pernpomarepujai, ¢oimje 3a KoBepTe, (iiekco 0oje,
KOBEPTHH JICTIKOBU, MaTepHjajl 3a KOBEPTUPKY, YHIIOBM, KOHBEHIMOHAJIHE IUIoue W mpareha
XeMHja, 3yMOe W JIMHHU]je, 3a CONCTBeHe noTpedbe u moTpede Tpehux numa). [lopen HaBeneHor,
panu HecMeTaHOT 00aBJbama Mpoleca MPOU3BOE, Ka0 U 3a MOTpede Mmpyxkama yciayra Tpehum
JUIMMa HEONXO/IHA je HabaBKa IITaHI[HU 3a U3paay kKoBepata (anata PJ Xubpuane moure).

3a motpebe PJ ,,OnpxaBame objekara, BO3uiIa M1 OCHOBHHX CPEJCTaBa’ IUIAaHUPaAHA Cy CPENCTBa
3a Ha0aBKy pempoMaTepujaia 3a H3pajly CUTYPHOCHUX 3aTBOPHHUIIA, KA0 M PYYHOI ajaTa u
npubopa 3a u3Boheme pagoBa y MOCIOBUMA PEIOBHOT U MPEBEHTHBHOT OJpXKaBama o0jeKaTa u
orpeme.

VY muspy HecMeTaHoOT (PYHKIIMOHHMCAma CBUX Opranu3anuonux neiuna [Ipenyseha nianupana cy
CpEeICTBA 3a peanu3allijy yroBOpeHUX 00aBe3a Ha UM€ MOTPOIIHOT KaHIEIApH]CKOT MaTepujaa,
XapTHje, TMOTPOLIHOI MaTrepujana 3a Tenedakc amapare, (OTOKOMHp amapare u
MynTudyHKIMOHamHE ypehaje M Marepujaia 3a OApXKaBamke XHUTHjeHe o0jekara U JIMYHE
XHUTHjEHE.

Cayxoena yuudopma - ¥V 2021. rogunu miaHupaHa je HaOaBKa JejoBa ciiy:kOeHe yHupopme
3a IMAJITEPCKE paJHUKe (TeXHUYape y TOIITH), CiaykOeHa yHudopma 3a 3amocieHe Ha
MOCIIOBUMA TOIITapa U J0CTaB/badya U yHHU(OpPME 3a 3arociieHe Ha mocioBuMa obezbehema, ca
peamuzamjom y 2021. m 2022. rogmau. HaGaBkom HaBexene yHupopme He yBehaBa ce
KoJinyuHa wucte, Beh ce Bpmu 3ameHa mnocrojehe W goTpajane, y CKilIaly ca MEpHOJIOM
Kopuithewma OJHOCHO 3aMeHe, nedunucanuM [lpaBumHukom o cimyxOenoj yHudopmu y JII
,llomra Cpouje”.

3akynu — TPOIIKOBH 3akymna Behu cy 3a 5,9% ox mporieHe mpeTxoaHe TOANHE M OJTHOCE CEe Ha
buHaHCUpamke 3aKyla MOCIOBHOT M MaraigHcKor mpoctopa (47,1%) u TenekoMyHHKAI[MOHHX
BOjI0Ba (52,9%).

TpomkoBuMa 3akyna IUIaHUpaHa Cy CpeACTBa 3a U3Mupewme obases3a IIpenyseha mo ocHoBy Beh
3aKJbYYCHHX YTOBOpa O 3aKyly IIOCIOBHOT M MaraldHCKOT IPOCTOpa, Kao W CpeiacTBa 3a
3aKJbyUeH-€ HOBHX 3aKyla MOCIOBHOT M MaralliHCKOT TpocTopa, y usHocy on 171,0 munuon
Ounapa. Ycien cupoBohema AYyroTpajHUX W KOMIUTMKOBAHUX MHTEPHUX MPOIEAYypa JIOKATHUX
yIpaBa ¥ caMOyIIpaBa, Kao M BUXOBHUX TUPEKIHja, Behu Opoj IraHupaHuX 3aKymna MOCIOBHOT U
MaraigHCKOT MPOCTOpa, HUje pean30BaH OJaroBpeMeHO0, MaKo je OMIIO peud O MpOoCToOpuMa y
kojuma ce Ilpenysehe Beh Hamasuno, Te je 3a ouekuBatu nga he y 2021. rogunu gohu a0
peanu3aiyje UCTUX M MOTpeOHO je 00e30eautn Beha cpeactBa y 2021. rogmau. Takohe, y
jemHoM Opojy cimydajeBa, rae je IIpemysehe myru HU3 roaMHa KOPUCTHIIO MOCIOBHE MPOCTOPE
MECHHUX 3ajeJIHUIIa M JIOKAJTHUX caMoympaBa 0e3 HakHaze, MocToje cazHama aa he Ilpemysehe
MOpaTu Jia MPUCTYNH 3aKJby4ely YroBOopa ca HaKHAJIO0M 3a KOpHIIheme MOCIOBHUX MPOCTOpA.
Vjenno kako opranm3anuone 1nenuae [Ipemyseha mociyjy y ckiamy ca Tp>KUITHAM MPUHIATIAMA,
CTaJTHO ce pa3Marpajy MOryhHOCTHM M CIPOBOJE€ AKTUBHOCTH 3a MOOOJbIIAEKE IOCIOBHUX
neppomancu Ilpenyzeha kao u mocnmoBHMX mnpuxona. M3 Tux pasimora moctoju mnotpeda
opranuzanmonux nenuHa llpemyseha 3a mpoHamaxemeM NpocTOpa W 3aKJby4yeHe YroBopa O
3aKymy. 3aKyI MOCJIOBHOT MPOCTOpa je CerMeHT mocioBama [Ipemyseha, y kome mocroju Buiie
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(dakTopa KOju MOTY YTHIIaTH Ha YrOBOpHE o0OaBe3e (3aXTeB 3aKyIojaBlia 3a rnmoBehame m3HOCa
YTOBOPEHOT 3aKyTa, KpeTame Kypca eBpa, OJUTyKe HAUICKHUX PEMmyONMYKUX OpTraHa U OpraHa
JIOKaJIHE caMmoyTpaBe). YTOBOPHU O 3aKyIly MOCJIOBHOT IIPOCTOpa Cy YrOBOpH Koju ce, y BehuHu
CiIydajeBa, 3aKJbydyjy Ha BUIIE TOJWHA M3 pasjora oMoryhaBama KOHTUHYHpAHOT O0aBJhbamba
nenatHocty u npuxona [penyseha.

[Tnanupanu TPOIIKOBH 3akyma BogoBa 3a [loctTuc nomTte ca mpemysehem ,,Tenekom CpbOuja‘“
a.1. uszHoce 55,0 munruona ounapa, TOK TPOUIKOBH 3aKyla Karamnurera ,,Teaekoma Cpbuja“ a.u. y
UJbY TIPYXKamka yCIyra KpajlbM KOPHUCHUIIMMA, Ka0 M 3aKyIl KamaluTeTa JAPYTuX HWHTEPHET
MIpOBajAepa y MUJbYy Npykama HHTEpHET yciayra usHoce 137,0 muruona ounapa.

OcTtanu MaTepujaJiHU TPOIIKOBM — BehH Cy of1 mpolieHe MPEeTXOAHE ToIuHe HajBehuM senom
300r noBehama TPOIIKOBa TPAHCIIOPTA HOBIA M ayTOPCKUX TpaBa, 3a 12,7% u onHoce ce Ha:
- HakHaje 3a Kopuinheme kaHama (ayropcka mpasa-KJIC) y usHocy on 858,0 muiuona
ounapa (45,6%),
- TpOUIKOBE 0 MelyyHapoHOM 00pauyHy y usHocy of 382,7 muruona ounapa (20,4%),
- TPOBU3HM]Y Ha WUME yCiIyra yroBopHHX momTa y u3Hocy oxa 309,5 mumuona ounapa
(16,5%) u
- ocraino 17,5% (Tpancnopt u o6e30eheme TpaHcmopTa HOBIA y u3Hocy o 168,2 muiuona
Ounapa, croH30pcTBa y u3HOCcy on 36,0 munuona ouwapa, pexiama ¥ Ipomaranjga y
u3zHocy oa 80,3 muruona ounapa, TPOIIKOBU yCIIyra Ha U3paay yYMHAKA y U3HOCY 011 7,9
MUIUOHa ouHapa, yciyre Tpehux nuna y usHocy of 13,8 munuona ounapa (PJ Xubpuana
nomra y u3Hocy oxa 13,0 muruona ounapa v PJ Cpbujamapka y uznocy ox 0,8 munuona
Oounapa), cajMoBU y wu3HOCYy on 3,6 munuona oOunapa, TPOUIKOBU CKIAJHIITEHA,
HIMEeTUIN]e U [IAPUbEha Y U3HOCY o1 3,4 Munuona ounapa, HaJIOKEHE Mepe 3a 3aIlTHTY
»uBoTHE cpenune u 3011 y uznocy ox 1,1 munuon ounapa v apyro).
Ha 6a3u momartaka o yKyInHOj KOJIMYMHH IOIIMJbaKa y Mel)yHapoJHOM MomTaHckoM caoOpahajy
TokoM 1ene 2019. rogune u npBux aeset Mecern 2020. roaune, oOpaduyHaTH Cy mMpouKo8u Koju
ce naahajy uHocmpamum nowmaxckum onepamopuma. 300T TaHAEMHje W3a3BaHE BUPYCOM
SARS-COV-2, pomuo je 10 oTexaHor (YHKIHMOHHCAKA TpPaHCIOpPTa TMOLIUJbAKa Y
MeljyHapO HOM MOMTaHCKOM caoOpahajy mTo je 3a MOCIeAWIy MMAI0 U CMAambCHhe KOIHMYMHA
nommsbaka y mel)ynapoagnom nomranckoM caoopahajy. To je HApOYUTO BUIJBUBO Y €Ty KOjU Ce
OJTHOCH Ha JI0JIa3 MMCMOHOCHUX ToIMJbaka u3 KnHe, Koje cy reHeprcaHe HHTEPHET TPTrOBUHOM,
I7ie je Iouulo 10 mpekuaa caoOpahaja (ITo TpeHyTHO MMa M HajBehu yTHIa] Ha MPUXOZE MO
OCHOBY MelyHapoJHor nomraHckor caodpahaja). Kaga cy y nutamy Apyru onepaTopu Oenexu
ce Omaru maja KOJMYMHA MUCMOHOCHUX MOIIMJbaka y nonasy. [IporHosza mpuxomga u pacxona
JOJJATHO j€ YCIIOKeHa 300T NMpHMEHE TEPMUHAIHUX TPOILIKOBA KOjH Cy BE3aHHM 3a KBAJIUTET
MUCMOHOCHUX Yyciyra. JlMHamMuka caunmaBamka padyHa y MelyHapoJHOM MOIITaHCKOM
caobpahajy nedunmcana je aktuma CBETCKOT TOIITAHCKOT CaBe3a W TEPHOJI ycarjaiiaBama
pauyHa Tpaje 10 LIeCT MecelM OJl UCTeKa IMepuoja Ha Koje ce pauyHH ojxHoce. OOpauyH 3a
MUCMOHOCHE MOIIMJbKE Yy Mel)yHaponHOM momTaHckoM caoOpahajy BpIIM ce Ha TOAUIIIBEM
HUBOY Ha OCHOBY YKYIHHUX KOJHYMHA MOIIMJbaKa Pa3MEHEHHX TOKOM KalleHJapCKe TOJIMHE.
OOpauyH 3a TakeTcKke MOIMJbKe y MehyHapoaHoMm mnomTaHckoM caoOpahajy Bpmu ce Ha
MeceuHoM HHBOY. OcUM HaBeJCHOT, IJaHHpaH je HM3HOC CpelCcTaBa 3a TPOIIKOBE yIlIaTa
Mel)yHapo/HE TOITaHCKe YMyTHHIlE, TpomkoBe kopuinhema PostNet mpexe, IPS romumime
YllaHApHUHE, TOAMIIHE HakHaze 3a kopuithemwe [FS amnukanuje.
TpomkoBu nposusuje na ume yciyea Koje 06asnsajy y2060pHe nowime TUIAHUPAHU CY Y CKIIay ca
MPOJEeKTOBAaHUM OOMMOM YCIIyra, ca MpeaBHlEHUM IJIaHHPAHUM aHEKCHPAHEM YTOBOPEHUX
HaKHa/1a KOJI TI0JeIMHUX YTOBOPHHX IajiTepa KOju 00aBJbajy CETMEHT IUIATHUX yCIyTa, a CBE Y
UJBY 3a/ip’kaBama nocrojehe Mpeke mantepa 0JHOCHO Mpuxojaa u yciyra koje Ilpeaysehe no
TOM OCHOBY OCTBapyje.
3a mpancnopm u obezbehere mpancnopma Ho6ya TUTAHUpPAaHA Cy HOBYAHA CPEACTBAa Ha MMe
aHTa)XOBama MPaBHOT JIMIIA, KOjU ce 0aBH OBOM BPCTOM YCIIyTa, 3a peajan3ainjy HabaBke Koja je

y TOKY.
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HoBuaHa cpenctBa 3a Hanooicene mepe 3a 3auimumy sHcueomHe cpeoure, MaaHUpaHa Cy y CKIaay
ca TMOCTyHameM II0 MepaMma HAJI0KEHHUM OJi CTpaHe PEemyOJIMYKOr HHCIEKTOpa M pPEeBU30pa
IIpatehe pyHKIMje HHTEPHE pEBU3H]E.

Hanoorcene mepe 3a 3011 nnanupane cy 3a obaBe3e koje ce mory crtBoputd [Ipemysehy mo
OCHOBY HajoxeHux mepa MVYII-a, a He Mory ce yHampen NpeABUAECTH M pemuTd Beh
IUTAaHUPAaHUM HabaBKama.

Ha ume ycnyea na uspaou yuunaka, ninanupana cy (PMHaHCHjCKa CPEICTBA 3a TPOIIKOBE IITaMIIE
PEIOBHUX, MMPUTOJHUX M MEPCOHATM3OBAHUX Mapaka M (QUIATCTUCTUYKUX Npou3Bona. Penosue
MapKe ce LITamIajy Ha OCHOBY TpeOOBama MOIITA, 0K ¢€ IPUro/IHE MapKe IITaMIIajy Ha OCHOBY
[Tporpama u3aaBama Koje JOHOCU HAJUICKHO MUHHUCTAPCTBO. LleHa ycmyre mramme ce oapehyje
Ha OCHOBY yrOBOpa ca jeJIHOM OJ] JIBE JIpyKaBHE IITaMIIapHje KOj€ yU4eCTBY]Y Y jaBHOM MO3HUBY.
TpowmkoBu yciyea mpehux nuya, OJHOCE Ce HAa yCIyre Koje ce He MOry W3BpmHTH y PJ
,CpOurjamapka“, a BbMX0Ba peaji3alija je HeoNxoiHa y GopMupamy KpajlbuX Mpor3BOaa, KOJU
NPE3CHTY]y NPHUTOJHE IMOIITAHCKE MapKe M BPEAHOCHMIE (ypaMJbHBame CIMKa U Mapaka u
nacmapry, yciayre ImacTudukalyje U YyKoxkaBama (UIATEIUCTUYKUX IPOU3BOJA, YCIyre
MAIlIMHCKOT OTHCaKa KJIHIIea).

TpowkoBu ycayea mpehux auya (PJ ,,XuOpunna momra®) riaHupaHu cy 3a HaOaBKy yciyra
MOJpIIKE TPOLECY LITaMIle, yCllyra Kalupama W (opMHpama KoBepara Ha MpealTaMIaHoM
nanupy, paayd HECMETaHOT 00aBJbama MpoIleca MPOU3BOE U MPYXKamba yciayra Tpehum IuinuMa
(Banca Intesa, EFG 0anka, JKII "Uudopmaruka", nokanue nopecke ynpase, COKOJ, ITapkunr
cepBHcC, [IpBr OCHOBHU CyI).

TpommkoBy cajmosa, npomoyuje u jyouneja npenBuleHu cy 3a odenekaBame BaKHUX jgorahaja 3a
[Ipeny3ehe, yBaxaBajyhu ayry Tpaauiinjy IocIoBama U BEH 3Hauaj, kako 3a [Ipenysehe, Tako u
3anocnene. Takolhe, cBake TOAMHE 3arOCIEHH KOjH MpUMajy jyOWIapHy Harpagy Ha MPHUTOJaH
HaunH obOenexe Jlan IlomTe CpOuje M MOIITAHCKUX PagHUKA, y CBOJUM OPTraHU3AIMOHUM
[enMHaMa, a 3a cielehy roaWHy IIaHHpaHO je Ja CpelcTBa IO OCHOBY jyOwWJIapHE Harpaje
nobuje oxo 1.698 3amocnenux.

TpomkoBu pexname u nponazcande y usnocy on 80,3 munuona ounapa TUTAaHUPAHH Cy 3a
MapKEeTHHIIIKE aKTUBHOCTH W TMPOMOLM]y HOBHX yciyra u yHampeheme mnocrojehux ycmyra
[Tomre Cpbuje, kao u 3a odenexaBame BakHUX jnorahaja 3a [Ipemysehe.

[Topen xopumrhewa umHTepHHX pecypca Ilpemyszeha (mpomonmja Ha MecTy Mpojaje: IJIaKaTH,
bnajepu U eJIESKTPOHCKU MaTepHjall HA MOHUTOpPUMA y TiolnTama, BeO mpesenrtanuja [Ipenyseha),
HEOIXO/HA Cy HaM U eKCcTepHa (IITaMIIaHU U €JIEKTPOHCKU MEAMjU) Y OKBUPY KOJUX IUIAHUPAMO
MapKETUHIIKE aKTHUBHOCTH, a y IWJbY YIIO3HABamka IIHPE jJaBHOCTH, PA3IHUUTHX Tpymna Hu
KaTeropuja moTpomaya (MpaBHUX JMLA M (U3MYKUX JHUIA) O MOTOJHOCTHMA U MPEAHOCTHMA
KOje MOTy J1a ocTBape kopucrehu komepiujainae yciayre [Homre CpOuje.

[TpunukoM neduHNCamba HEONIXOJHUX CPEACTaBa 3a YCIEIIHYy MAPKETHHT KaMIamby, BOAWIN CMO
ce 4YMICHMIIAMa Jla O00jeMIk€Ha MapKeTHMHI KaMmIama, Ca BHIIE KaHajla KOMYyHHUKalluje
o0e30eljyje mHTerprcaH MNpPUCTYNl jJaBHOCTM M HMa HajBUILE pe3yiTara (KOHKypeHLHja je
3aCTyIJbeHAa CBAaKOJAHEBHO y HWCTHM), a CBE y IHMJbY ITO OOJGET TPXKUIIHOT IUIACMaHa |
nosunuoHupama yciyra Ilocr - excnpeca, [lomra HET-a, HoB4aHuX ycayra, a HapoO4uToO JAa 110
HaBEJICHUM yCJIyrama MMaMoO M3Y3€THO 3aCTYIJb€HY KOHKYPEHIIM]y Ha JoMaheM TpKUIITY Koja
CIPOBOJIM jake MeAMjcKe Kamnamwe (MHTepHeT yciyre - Tenekom Cpbouja, SBB, LKOM, Radijus
Vektor, SAT-TRAKT, Orion Telekom, YUNET International, BEOTELNET-ISP wu ekcnpec-
yeayre - DHL express, Akc kypupcka ciyxo6a, City Express, "D Express”, Bex xypupupcka
cimyxk6a, Royal kypupcka cimyx0a u ocraine).

Hanomumemo 1a TpomkoBu pekjame M mpomaranje unHe cera 0,31% mnmaHupaHuX yKYMHUX
NpUX0Jla M y CarjacHOCTH Cy ca ojapendama 3akoHa O TOpe3y Ha JOOWT TMpaBHUX JIMIA, C
003MpOM J1a ce TpeMa OBOM 3aKOHY y NMOPECKOM OWIIaHCY OBU TPOIIKOBU MPU3HA]Y Y BUCHHU O]
10% yxynHHUX npUxoja.
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TPOHIKOBHU 3ATIOCJIEHUX

VYKylmHH TpOWIKOBH 3amociieHux, 3a 2021. roguHy, wu3HOce 16,2 munujapoe ounapa,
omHocHo 1,3 munujapoe oOumapa mpocedno mecedno. OBO je Kareropvja TpOIIKOBa, ca
JOMHUHAHTHUM y4ellheM y yKyITHUM:

- onepaTuBHUM TpouikoBuma 67,0% u

- MOCJIOBHUM pacxoauma 63,2%.

Maca cpezacraBa 3a 3apaje NpojeKToBaHa je y u3Hocy oxa 15,1 muaujapoy ounapa, a
ocTala JIMYHA IpUMama U HaKHaze y u3Hocy ox 1,1 munujapoy ounapa.

¥V Xumaoama OuHapa

MO3UITNIA ITJIAH 2020.
1 2

1. 3APAJIE - BPYTO I 15.065.760
OCTAJIA IMYHA IPUMABA 1 HAKHAIE 1.110.149
Haxknana 3a npeBo3 460.504
TpomkoBHU CIy»KOCHHUX MyTOBaba 53.400
Haxknane 3a pag y HagzopHoMm oabopy 3.725
W3panu o ocHOBY yroBopa 55.906
Haknana 3a paJi KOMHCH]E 33 PEBH3H]Y 1.146
JyOunapue Harpaae 221.983
Ocrana JIn4Ha IpUMarba 12.353
CosmnapHe 1 octane momMohu 103.600
OTIpeMHUHE 32 TIEH3Hjy 77.616
HoBoroauimu MOKIOHU JICIH 3aI0CICHUX 33.300
Tlopesu 1 TONPHHOCH Ha JIMYHA IPHUMarba ¥ HaKHAZe 86.616
YKYIIHO 16.175.909

Ocrana nu4Ha IpuMamka ¥ HaKHaJe TUIAaHUpaHa cy y ckiaay ca oapeadama KomekTuBHOT
yroBopa 3a JaBHo npenysehe ,,Ilomra Cpbuje”, beorpan (,,Cayx6enu rimacauxk PC”, 6p. 9/2018,
29/2019 u 1/2020).

Haxnaze no ocHOBY yz2o6opa o Oeny, IO ayTOPCKUM XOHOpapUMa U HakHaJae (U3MUKUM
JUIMMa [0 OCHOBY OCTaJMX YroBOpa IJIaHHpaHe Cy /10 HUBOA IUIaHWpaHuX cpezacrasa 3a 2020.
roauHy y ckiany ca Ypenoom Brane PC 05 Bpoj: 110-8035/2020 ox 15. okto6pa 2020. roauHe.

[Inanupanu TPOLIKOBU 3@ HAKHAOE NO )2080pY O NPUBPEMEHUM U HOBPEMEHUM
nociosuma cy Ha HUBOy npouemenux 3a 2020. ronuny. Cpencrsa cy HaMEHbECHA 33 aHTAKOBAKHE
U3BpINMIIANa Ha MMOCIOBHMA JIOCTAaBE M Tpepajie MOIMTAHCKHUX MOMIMIJbaKa, 32 3aMEHY OJCYTHHX
3armocieHux 300r Kopuirhewma TOAMIIKBUX OIMOpa WK OoloBama, Kao W 3a oapeheHu Opoj
u3BpLIIala Koju he OMTHM aHrakoBaHu 300T MCTEKa IMEpPHOJa aHraKOBama 3alOCICHUX Ha
onpeheno Bpeme o nBe ronuHe. Kako je n'y 2021. roquHy miaHupaH UCTH OOUM aHTa)KOBamba
HezjocTajyhux u3BplIniala, IUIaHWPaHU U3HOC CPEJCTaBa 3a OBE HaMEHE JeJHAK jeé OYEKHBAHO)]
peanuzanuju y Tekyhoj roquHu.

TpourkoBu KOju C€ OJTHOCE HA CAYHCOEHA NYMOoBard U NPeeo3 Ha paod U ca paoda Marmu Cy
3a 3,3%, onHocHO 4,1% y onHOCy Ha rutaHupasa cpencrtsa 3a 2020. roguny.

[TnaampanuM CcpeacTBUMa 3a WCIUIATY jyounapuux Haepada oOyxBaheno je 1.698
3anocieHux, kojuma he ce no xpaja 2020. roaquHe ucraatuTi jyounapHa Harpaga 3a 10, 20, 30,
35 ogHocHo 40 ronuna pana y [penysehy.

[TpunukoM maHupama u3Hoca coaudaprux nomohu 3a 2021. roguny y3eTo je y 003up 1a
je wianom 89. KonextuBHor yroopa 3a JII ,Ilomra Cpb6uje”, beorpan mpensuheno nma 3a
coiupapHe momohu mocnoaasall obe3dehyje cpencrsa Hajmamwe y BucuHu 0,32% cpexacraBa
TUTAHUPAHOT TOJIUIIHET TTOCTOBHOT TPUXO/A.

[InanupanuM cpelncTBUMAa 3a MCIUIATY MamepujarHux nomohu oeyu yMpaux paoHuxa
obyxsaheno je 141 ydyenuka/cryaeHara, ere NpeMUHYIUX 3ar0CICHHX.

125



ITPOI'PAM ITIOCJIOBAIbA JIT " TIOLLITA CPBUJE", BEOI'PAJT 3A 2021. TOAUHY

HEMATEPHUJAJIHA TPOIIKOBH

[Tnanupanu y usHocy ox 1,7 munujapou ounapa, HemaTepujalHi TPOIIKOBH yYECTBY]y ca
6,4% y yKyIIHMM IIOCJIOBHUM PacXoauma.

VY onHOCY Ha MPOLEHY MPETXOHE TOAMHE, TUIAaHWPAaH! HUBO OBUX TPOIIKOBa Behw je 3a
15,2%.

CtpyKTypa IIaHUpaHUX HEMaTepUjaTHUX TPOLIKOBA:

I[MO3UITUIA Y MUIUOHUMA OuHapa cmone pacma % (2) % ITPEJY3ERE=100
1 2 3 4 5
1. | Penpesenranuja 3,9 100,0 0,2 0,0
2. | IlnatHU mpomet 361,0 -1,0 21,9 14
3. | Ocurypame 133,2 61,2 8,1 0,5
4. | Tlope3u 505,8 4,2 30,6 2,0
5. | Ocramu 646,8 30,4 39,2 2,5
YKYIIHO 1.650,7 15,2 100,0 6,4

Penpe3zenTaumja - TpomkoBu penpeseHtanuje, koju unne csera 0,02% mocnoBHUX pacxoja,
IJIAaHUPAHU CY Y U3HOCY 011 3,9 Munuona ounapa M Ha HUBOY Cy cpejicTaBa mutaHupanux 3a 2020.
TOJIUHY.

Bucuna npennoxkeHuX IIaHUPAHUX CPEJICTaBa Ha MME PEIPE3CHTAIU]e je Y CKIIaIy ca:

1. OpnykoM o yTBphuBamy mjaHa pacmopena cpeicraBa 3a pemnpeseHrauujy y JII
,Jlomra Cpouje” 3a 2020. roauny (Ciyx6enu I1TT riaacuuk 6poj 1332 ox 27. maja
2020. rogune),

2. Omnykom o um3ameHama Omiyke O YTBphMBamWmy IUIaHA pacropena cpeicraBa 3a
penpesentaunjy y JII ,Ilomra Cpouje” 3a 2020. roguny (Cnyx6enu I[ITT rmacHux
6poj 1354 ox 04. noembpa 2020. rogune),

3. IlpaBumHMKOM O ymoTpeOW CpeacTaBa 3a pENpe3eHTaljy M TPOIIKOBHMA
penpesenrtanuje y JII , ITomra Cpouje” beorpaa (Cnyxx6enu IITT rnacuuk 6poj 1172
on 23. anpuna 2018. rogusne).

CpencTBa Ha MO3UIMjHM TPOIIKOBA perpe3eHTalyje onpeaesbeHa cy 3a norpede Ilpemyseha 3a
HeoMeTaHu paja Oudea, oapxkaBame paJHUX CcacTaHaka, MNPUTOJHUX KOKTENa, akiuja |
MaHM(]ecTalMja Ha KOpIOPaTUBHOM HMBOY — HaluTaka 3a notpede paga oudea y Ilpemysehy u
KeTepuHra, kao u 3a mnotpedbe mpomormje [Ipemyseha. Jleo cpeacraBa mpeasubeH je u 3a
Ha0aBKy npoMmoTHBHUX mpenmera. Ilomra CpOuje kao apymTBeHo oaroBopHo IIpemysehe
IUTAHUpa W CPEJCTBA 32 XyMaHUTApHE akIfje W KYNMOBHHY aJCKBAaTHUX IOKJIOHA 3a JEly 3a
Axupjy Ilumm Jlena Mpa3y, kao U 3a jJapuBame Jele 0e3 poIUTEeIbCKOI CTapama MOBOJOM
HOBOTOJUIIIHUX U 00KMNHUX TIpa3HUKA.

IlnaTHM mpoMeT — TPOIIKOBU IJIATHOT MPOMETAa YYECTBY]Y y YKYIHO IUIAHUPAHUM MOCIOBHUM
pacxonuma ca 1,4% 1 Mamu cy y OJJHOCY Ha odekuBaHy peanuzanujy 3a 2020. ronuny 3a 1,0%.
[Inan TpomkoBa IUIATHOT TPOMETa j€ CAuMbeH Ha OCHOBY IUIAHUpPAHOr TMaja obuma
TOTOBHHCKMX yIJIaTa M TpeTrnocTtaBke aa he Oanke, mpeko kojux Ilomra CpOuje peanusyje
IUTaTHU TIPOMET, 3aapxkatu nocrojehe Hakuane. [lman moapaszymeBa u na he Ilomra CpOuje
3aapkatu nocrojehu momyct no Tapudu HakHana banke Ilomrancke mreauonune (40%
MOITYCTa), a YHjH j€ OCHOB BUIIIE O] 2 MUJIMOHA HaJloTa 3a Miaahame MeceuyHo KOju ce pealinsyjy
npeko OaHke.

Crparemkum mnanoMm Ilpenyseha (mmaHom pas3Boja yciny>KHOr acopTMMaHa) IpenaBuljeHa je
peaM3alnyja MOIITAHCKUX YCIyra Ha MHTEPHETY MyTeM Oe3roTOBMHCKUX KaHalla JUCTpUOyluje
(¢uHAHCHjCKUX yClIyra, ¥ Ha TOM OCHOBY AaKBM3HIIM]y HOBHUX KaTeropHuja KiMjeHaTa miahe
cTapocHe 100M, Kao ocHOBe 3a Oyayhy KiaujeHTCKy 0a3y M HacTaBak TpPXKHIHE TPKE ca
KoHKypeHuujom. E momra mnatrdgopma 6u oOyxBatmia cepsuce E ynytHuna u E Tenerpama.
Hajzactynsbenuju HauuH miahamba Ha HHTEPHETY je MIaTHUM KapTHIlaMa, a OCUM Tora HoTpedHo
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je omoryhuTu u WHCTAHT Tuiahama Koja Cy OJf CTPATEIIKOT 3Hadaja 3a Jajby MOJICPHHU3AIH]Y
wiatHor cucrema PenyOmmke CpOuje, a tako u [lomre CpOuje. 3a ob6a Buma miuahama
HEOIXO/HO j€ aHTaKOBAaTH TpyKaola yciyre miahama TUIaTHUM KapTHIIaMa Ha HHTEPHETY,
onmHOCHO OaHky. banke 3a oBe ycmyre Harurahyjy HakHajge mpeMa CBOjoj Tapudu WIn
YTOBOPEHUM YCIIOBUMA.
Ocurypame - MjIaHUpaHa CPEICTBA 32 OCUTYparba UMOBUHE, BO3MIa (KOMOMHOBAHO OCUTYpPAHE
MOTOpPHHUX BO3WJIA, MOTIIYHO KAaCKO OCHTYpame) W JHia (3aloCiICHHX W PaJHO aHTaKOBAHUX
auna oA mocleAwia HecpehHor cimydaja — He3roje) y yKymHoMm u3Hocy ona 133,2 munuona
OuHapa OJHOCE ce Ha TNpeHeTe 00aBe3e MPOUCTEKIE MO 3aKJbYYCHHM YTrOBOPHMA, MOCTYIIKE
Ha0aBKM yciIyra ocurypama kKoje cy oOyxsahene mianoMm HaOaBku 3a 2020 roauny, a umja
peanu3anyje je rianupana 3a 2021. ronuHy, Kao M Ha IUTaHUpaHe HOBe HabaBke. Mmajyhu y
Buay BpeaHoct umoBuHe Ilpenyseha, mocanmamme pusnke KojuMa je M3JI0KEHA OBa MMOBHHA,
OYCKMBaHE KOpeKIHje o0MMa mokpuha 3a TojeMHAYHa OCUTypama, muiaheHe mpemwuje, Opoj
nITera, HaJlokHal)eHe IITeTe, MPOIeHe BUCUHE MaKCUMAITHOT Moryher n3Hoca MmITeTe M0 jeTHOM
IITETHOM Jorahajy, ajau W MOTEHIMjaHe PU3UKE BE3aHE 3a Pa3BOj HOBHUX IpOjeKaTa W YCIyTa,
KOju 00j€KTHBHO MOTY OMTH WJIM ITpeaMeT 00aBEe3HOT OCUTYparba HITH IMaK MOTY OUTH €KOHOMCKA
HY)KHOCT HMako cy Tpomak 3a [Ipenysehe, rmianupana cpeacTsa 3a OCUTypame HIMOBUHE, BO3HIIA
(KOMOMHOBAHO OCHTypame MOTOPHHX BO3MJIA, MIOTIIYHO KAaCKO OCHUTYpPAme) U JIHIA (3aMOCICHIX
U paJHO aHTKOBAHMX JIMIA O Mocieauia HecpehHor ciy4aja - He3roje U MyTHUKA Y jJaBHOM
peBo3y oJ1 mociieaua Hecpehnor cinydaja) y 2021. roguau yBehana ¢y y OHOCY Ha IPETXOIHY
TOJIMHY.
ITope3u - TPOIIKOBH MOpe3a YUECTBY]Y Y YKYITHO TUIAaHUPAHUM TIOCIOBHUM pacxonuma ca 2,0%,
IUTAHUPAHU Cy IO CTONH pacta oxa 4,2% y OoJIHOCY Ha MPOIEHY NPeTXojaHe roauHe. TpourkoBu
nopesa IUIaHUPaH| Cy Y CKJIIy ca yTBpl)eHHM 3aKOHCKUM mporucuma. Kareropujy mopesa unHe
nope3 Ha uMoBuHY (60,3%), KoMyHanHe Takce 3a uctuname upme (36,6%) u octano (3,1%) —
nmope3n Ha JOOMT TO OAOMTKY 3a HepesujeHTe (YroBopeHe MecedHe o0OaBe3e 3a Ipasa
NpUKa3uBama CTpaHux TB kaHama W 1p.), HAKHAJa 3a 3aIITUTY XKUBOTHE CpPEAMHE, IMOpe3 Ha
OpYyKj€ U OCTaJIN ITOPE3H.
OcTanu HeMaTepPHjaJTHH TPOLIKOBH - Y CTPYKTYpPH OCTAJIUX HEMATEPHjaTHUX TPOIIKOBA:
- 54,9% cpencraBa miuaHUpaHo je 3a kKopuinheme ycimyra ode3dehema nmMoBuHe (354,8
MUTUOHA OUHApa), a
- 45,1% mno pasHuMm ocHoBama (mpoBusHuja koja ce miuaha PATEJI-y y usnocy ox 55
MUTUOHA OUHapa, TPOUIKOBH TI0 OCHOBY WIaHApPHHA MPUBPEIHUM KOMOpPaMa y U3HOCY O
3,0 mMunuona ounapa, TPOIIKOBHU MO OCHOBY ITOCIIOBHO-TEXHUYKE Capalbe ca MOOMITHIM
orneparepuma 1o nocrojehum yrosopuma 3a CMC nopyke y uzHocy oz 38,8 munuona
OuHapa, TPOIIKOBU HEMPOM3BOJHUX Yyciayra y wusHocy oA 24,0 muruona oumapa,
TPOIIKOBU 3JIPAaBCTBEHHX YyCIyra y HW3HOCY oA 9,6 munuona Ounapa, TPOUIKOBU
obpasoBama y usHocy of 16,0 muruona ounapa, TpOIIKOBA HOBOTOIUIIHUX MPECTABA
3a JIely 3aloCieHUX y U3Hocy on 3,7 munuona Ounapa, TPOIIKOBU INPOTHBIOXKAapHE
3alTUTe 'y W3HOCY on 24,9 munuona oOunapa, TPOIIKOBU TPEBEHTUBHUX MeEpa
0e30eIHOCTH U 3[IpaBjba Ha paay y usHocy on 33,3 muiuona ounapa, Takce 1Mo CyACKUM
npecyJamMa W TPOUIKOBH BEIITa4ea Yy W3HOCY ona 2,5 munuowa OuHapa,
aIMUHHUCTpATHBHE Takce y uzHocy oa 10,2 muruona ounapa, TPOIIKOBU yCIyra jaBHUX
W3BpIINUTEIbA Y U3HOCY 011 15,0 munuona ounapa, aTBOKaTCKu TPOUTKOBH Y U3HOCY 011 3,5
MUTUOHA OuHapa, TPOIIKOBU jaBHHX O€NeXHHKA y HW3HOCY o1 2,4 munuona ouHnapa,
TPOLIKOBU MpPH JIETAM3ALN]U U YKBKON o0jekara y U3HOCYy oA 2,2 MunuoHa ouxapa,
TPOLIKOBM WiIaHapHHa, 3akyna nomeHa kox PHUMJIC-a, takcu u np. y usHocy oxn 4,0
MUIUOHa OuHapa, TPOMIKOBU orjlaca y wm3Hocy on 10,6 muruona ounapa, TPOUIKOBH
auTepatype y usHocy oa 8,1 munuon ounapa v apyro).
[To ocHOBY mpowkosa obezbeherba uMOBUHe W NPOMUBNOJNCAPHE 3auimume TUIAaHUpaHA CY
CpeZCcTBa 3a peanusanujy nocrojeher yrosopa u HabaBke Koja je y TOKY.
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[Tnanupana cpencrsa npensuheHa 3a cmpyyna ycaspuiasarba Ha HUBOY ¢y TuiaHupanux 3a 2020.
TOJIUHY.

[Tnanupana cpeacTBa 10 OCHOBY NPEGEeHMUBHUX Mepa be30eOnocmu U 30pas/sba Ha pady OTHOCE
ce Ha yciuyre Mepema emucHje 3arahyjyhux Martepuja, HCIUTHBamba OTMATHUX BOAA,
UCIUTHBAkE YCIOBA pagHE OKOJHMHE, Mepema HejoHu3yjyher 3pauema, HCIUTHUBAKE,
npeysuMmame (1o yroBopy 3akipydeHuMm on crpane PJ | PIUIL Beorpan™ u PJ ,,XuGpumna
nomITa*) U npeiaje oTnaaa, HakHay 3a yIpaBjbamhe MOCeOHUM TOKOBHMA OTIIA/a 32 €IeKTPUYHE
U CIIEKTPOHCKE MPOU3BOJIE, yCIyre TpajHOr ckiuaammrtema JJJI, pemoBHOr W BaHpemHOT
mperjiena OmpeMe 3a paj, pa3BpcTaBama, H3paje TEXHUYKE JOKYMEHTalldje, Iperjena Hu
UCIUTUBAKba ONpPEeMe IO/ MPUTHCKOM, Oakaapema alko-TecT ypehaja, peJOBHOT M BaHPEIHOT
nperiena udToBa u yciayra Ae3uH(eKIrje, 1e3MHCEKIM]e U JepaTh3aliyje.

Ha ume aomunucmpamusnux makcu, ninaHupana 3a notpede miahama MpONHUCAaHUX TaKCH Y
YIIpaBHUM ITOCTYTIMMA, 32 OBEPY JOKYMEHTAIHje, YIHC mpaBa cBojuHe koa PI'3-a u ci. ¥ 2021.
rOJIMHY TIpeBul)a ce ymuc mpaBa CBOjUHE MO 3aKOHY O jaBHOj CBOJHHH, T€ UMajyhul y BHIy /1a ce
O4eKyje carylacHOCT ocHuBaua 3a 1.180 oOjekara ykmmkeHux y kopuct [Ipemayseha, npensuhajy
CE TPOIIKOBH TaKCe 3a YIHC IpaBa CBOJHHE 3a O0jeKTE KOjU Cy YKIMKEHH Kao IMpPaBo
kopuirhema [Ipenyseha.

3a motpede MoKpHBama TPOIIKOBA Boema CyACKHX mocTynaka rie ce [Ipemysehe mojaBibyje kao
CTpaHKa y TMOCTYIIKY IUIaHUpaHA Cy CPENICTBA 3a makxce no CYOCKUM npecyoama u mpouiKose
seuimayersba.

[Inanupana cpeicTBa 3a mpowikose yciyea jagHux uzepuiumesba HEOMXOaHA Cy 300T IpUMEHE
3akoHa 0 M3BpIIEHY W 00e30ehermy, Kao M paja M3BpIIUTEIha, MOTpaxkuBama [Ipemxyseha mo
OCHOBY TPYKEHHX TIOIITAHCKUX U KaOJOBCKO — JUCTPUOYTUBHUX YCIyra, Ha OCHOBY
BEPO/IOCTOjHE HCIpaBe (pavyH, W3BOJ M3 MOCIOBHUX KIbHTa) KOja Cy Mpenuia U3 HaJJIeKHOCTH
CyJIOBa Y UCKJbYUMBY HAJICKHOCT U3BPIINTEIHA.

Aosokamcku mpowkogu TUIAHUpPAHH Cy 300r moTpede ynarama peBH3HMje, Kao BaHPEIHOT
MPaBHOT JIeKa, Ka0 W y M3Y3€THUM CllydyajeBUMa KaJa TOCTOjH MpolleHa Ja he aHraxoBame
a/IBOKaTa JIOTIPUHETH YCIEXY Y CYICKOM CIIOpY.

Tpowxkosu ycayea jaeuux GenedxcHuka oOyXBarajy COJeMHH3AIHjy (MOTBphHUBame) MPUBATHUX
UCTIpaBa, CayubaBamkbe jaBHOOENES)KHMYKHX 3aluca, OBepa IOTHHCAa M OBEpa pyKomuca u
npenuca. Y HapeIHOM IUIAHCKOM Iepuoay npenBuba ce coleMHHM3alMja yroBopa kojum he ce
perynucaTti HIMOBUHCKOIPAaBHU OJHOCU NTOBOJOM ob0jexTa y byneBapy ymernocTu Op. 16a, kao u
peryiaucame HMMOBHHCKOIIPABHMX OJHOCA 3a BHILIE JIPYI'MX HENOKPETHOCTH 3a Koje He
MOCElyjEMO YTroBOpE Cauum-€HEe Yy CKJIaay c 3akoHoM. Mwmajyhu y Buay na Harpajga jaBHOT
Oene)xHUKa 3aBUCH O]l BPEJHOCTH HENOKPETHOCTH, TOTPEeOHO je MpeIBUAETH OBe
TpouikoBe. Takohe, mociioBe oBepe Mpemnuca, MOTHUCAa M PYyKOMHCa BpIlE€ HMCKJbYYHOBO jaBHU
OenexxHUIM, Te UMajyhu y BUAy HaBeIeHO Tpeba MpeiBUIETH U JE0 CpeAcTaBa 3a Ty HAMEHY.
Tpowkosu npu necaruzayuju u yKruxcou oojexama TUIAHUPAHH Cy 32 TIOTpeOe U3pajie TEXHUIKE
JOKYMEHTallMje y CKJIaly ¢ oJpendaMa 3aKOHa KOjU PEryjMile MOCTYIaK 03aKomema objexkara
usrpahennx 6e3 rpalleBUHCKE 03BOJIE M M3PaJie TEXHUYKE JOKYMEHTAIM]je 3a YIHC Yy KaracTtap
HEMOKPEeTHOCTH oO0jekara uirpalleHHX y ckiIagy ca 3akoHOM. Takohe, MiIaHUpaHU Cy U 3a
noTpede ymuca mojaaraka o rmapueiu, o0jeKTy 1 moceOHoM eny o0jekTa, 3a 00jexTe usrpahene y
CKJaay ca 3aKOHOM (M3paza enabopara mpeMepa, OJHOCHO eyabopara reoJeTCKUX pajoBa U
WCIIPaBe 3a YIUC, U3paja TEXHUYKE JOKYMEHTaIlMje Ha OCHOBY Koje je m3jara rpal)eBUHCKa UIIu
ynoTpeOHa 103BOJIa U CJ.), KA0 U 3a MOTpede aHraKoBama CYJCKUX BEITaka paau H3paje
TEXHUYKE JIOKYMEHTallMjeé 3a YyIuUC TMOoceOHMX (QU3MUKUX JeloBa objekara y Karactap
HETMOKPETHOCTH U CJ1.

Ha nme nenpouseoonux yciyea imaHupaHa Cy CpeCTBa 3a yCIyre Mepema U npahema KBamTeTa
IpeHoca MMCMOHOCHUX TOInJbaka y Mel)yHapoaHoM momraHckoMm caobpahajy y okBupy UNEX
CHCTEMa Mepema, YCIyTy of00paBama KpeAuTHE JIMHHjE, YCIYTY KOH3epBalldje U pecTaypalyje,
ycnyry peceptudukannone mnposepe cranaapaa SRPS ISO 27001:2013 3a morpede PJ
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"XuOpuaHa momra", yciayry pecepTuduKanrone U Haa30pHUX mpoBepa crangapaa SRPS ISO
22301:2012 3a motpebe PJ "Xubpuana momra" u KOHCyNITaHTCKe ycmyre 3a motpebe [Ipemyseha.
30o0r uckaszane nocioBHe Hamepe [Ipemy3eha na ce penedunmIe cTaTyc YrOBOPHUX IOIITA U
HIajTepa, y CMUCIY J1a ICTU UMajy CTaTycC 3aCTYIHUKA jaBHOT MOIITAHCKOT OIlepaTopa, a y Hujby
0oJsper no3unuonupama [Ipenyseha Ha TPXKUIITY TUIATHUX yCayra, OTPeOHO je YrOBOPHE MOIITE
u u3nBojeHe (yroBopue) manrtepe kox Hapomue 6anke CpOuje perucTpoBaTH Kao 3acCTYITHUKE.
Hageneno npouctude u3 3akoHa o miatHuM yciayrama (,,Cioyx0enu rmacauk PC*, 6p. 139/14 u
44/18) xoju je moueo na ce npumemyje o 01.10.2015. rogune. [1lo 0BOM OCHOBY IIaHUPAHU CY
MPOWKOBU HA UMEe HAKHAOE 30 PecUCMpPO8arbe Y2080PHUX NOWMA U U3080jeHUX (V2OBOPHUX)
wanmepa Kao 3acmynHuKd.

JloHanuje u CIOH30pCcTBA

[TpaBwIHUKOM O JOHaIMjama U CIIOH30pcTBUMA y JaBHOM mipeny3sehy ,Ilomra Cpouje®,
beorpan (,,Cayx6enu IITT rmacauk®, O6poj 1110/17) ocum mojmMa m BpcTe OOHANUja W
CIIOH30pCTaBa, Kao M cy0jexkaTa W MpHOpUTETa M (UHAHCUJCKUX CpPEACTaBa, yTBphEeHU cy U
MOCTYTILM ca 3aXTE€BUMA 3a JOHAIH]y W/MIM CIIOH30PCTBO U 3aKJbyUeHEe YyTOBOpa O JOHAIM]H U
CIIOH30PCTBY.

CBu 3axTeBH, OWMJIO Ja c€ paad O CIIOH30PCTBMMA WJIM JOHATOPCTBHMA M3 JEJIOKpyra
o0Opa3oBama, KyJIType, HayKe, 3/ApaBCTBA, XYMaHUTapHUX W BEPCKUX YCTaHOBA, CIIOPTa,
pasmarpajy ce y CKIaay ca IUIaHMPaHUM CpEICTBMMa 3a OBE HaMeHe, Koja ce YTBphyjy
[Tporpamom nocnosama [Ipemny3seha.

JIT ,Ilomra CpOuje“, beorpaa, kao IpyIITBEHO OATOBOpHA KOMIIAHHja, TPOIIKOBE
JIOHATOPCTBA U CIIOH30PCTBA, IUIAHUPAIIO je Y YKYITHOM u3Hocy ol 52,0 munuona ounapa.

[Ipouena je ma he peanm3samuja cpeacraBa Mo OBOM OCHOBY Jo kpaja 2020. roawne
uzHocut 43,1 munuon Ooumapa, mro ynHu 92,5% mmanupanux cpezacrasa 3a 2020. rogunHy
(HajBehm meo peanmzanuje OAHOCH ce Ha ocieamy kBaptan 2020. rogune).

[Iporpamom nocnoBama JaBHor npenyseha ,,[lomra Cpbuje”, beorpan, 3a 2020. roguny
10 OCHOBY CIIOH30PCTaBa M JOHATOpPCTaBa TUIAHUPAH je W3HOC 52,0 munuona ounapa Koju je
[Iporpamom o u3MeHnama u nomyHama [Iporpama mocnoBama JaBHor mnpemyseha ,[Ilomita
Cp6uje”, beorpan 3a 2020. roguny, y A€y TpOIIKOBAa CIIOH30pPCTaBa, YMameH 3a 5,4 MUJIHMOHA
JMHapa ¢ 003MpoM Ja je 300 HOBOHACTAIMX OKOJIHOCTU Y3POKOBAHUM MaHJAEMM]OM 3apas3He
6onectu COVID-19 npensuleno xa nehe mohu 1o obenexasama 180 roguna [omre Cpouje.

Nmajyhu y Buny ma Ilpenysehe kao apylITBEeHO OArOBOpHA KOMIIaHHja JOMPUHOCU
pa3Bojy M momohu KyidType, crlopTa M JApyrux oOjacTh JPYLITBEHOT »XHUBOTA, a YJEIHO
JIOTIPUHOCH U CTBapamy MO3UTUBHE CIUKE Y JABHOCTH, OJHOCHO MPOMOBHILE CBOj€ MOCIOBHE
MHTEpEece y IOMEHY KOpPIOpaTUBHE AeIaTHOCTH Uy 2021. roanHy NniaHUpaH je U3HOC CpecTaBa
Ha HUBOY TUTaHUpaHOT u3Hoca 3a 2020. roguny. [InaHupanu TPOIIKOBU HA MME CIIOH30PCTaBa U
JIoHaTopcTaBa y u3Hocy on 52,0 munuona oumapa dwHe cBera 0,2% yKYNMHHUX TMOCTOBHUX
npuxona [Ipenyseha. [Inanupano je ma cpencrtsa Oyny pacmojesbeHa Tako Ja ce 36 muiuona
OuHapa OTHOCHU Ha CIIOH30pPCTBa, a 16 Muruona ounapa Ha TOHATOPCTBA.
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JANHAMMUKA ITOCJIOBHUX PACXOJA
- 2021. roguna -

y Xumaoama ouxapa

TIO3ULNJA jaH - en jaHyap bebpyap MapT anpun Maj jyH jyn aBryCcT centeMbap | okTobOap | HoBemOap | neuembap
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
| | MATEPUJAJIHU TPOLLIKOBU 6.300.165 488.688 534.762 481.419 473.047 461.583 533.404 509.308 464.167 506.817 545.147 511.631 790.192
OpprxaBame 1.270.166 92.604 71.987 102.882 94.991 94.543 114.642 117.211 100.086 132.721 114.852 107.869 125.778
Tpancnopt 656.546 63.478 57.536 57.428 59.813 53.089 47.005 53.713 51.154 44.551 56.172 58.092 54.515
KomyHnanuje 1.431.000 136.537 138.156 127.523 112.361 106.911 98.470 99.006 100.031 105.695 139.133 122.683 144.494
Tenedoncke ycmyre 100.620 10.140 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100 8.160 8.160 9.360
Penponykimonn MaTepujan 506.232 23.163 86.160 33.873 41.494 45.363 32.790 37.525 44.402 48.151 45.809 42.488 25.014
Cayx06ene yHuGOp™ME 92.913 0 27.691 0 0 0 61.922 0 1.140 0 0 2.160 0
3akynu 363.008 29.417 29.217 29.117 30.617 30.518 30.518 31.434 30.434 30.434 30.434 30.434 30.434
Ocranu 1.879.680 133.349 115.915 122.496 125.671 123.059 139.957 162.319 128.820 137.165 150.587 139.745 400.597
11 | TPOIIKOBU 3AITIOCJIEHUX 16.175.909 | 1.326.185 | 1.338.198 | 1.324.919 | 1.326.793 | 1.343.556 | 1.334.130 | 1.343.377 | 1.362.309 | 1.352.233 | 1.372.861 | 1.358.487 | 1.392.861
BpyTo 3apane 15.065.760 | 1.241.767 | 1.239.909 | 1.239.357 | 1.245.146 | 1.244.686 | 1.251.933 | 1.260.555 | 1.262.810 | 1.265.955 | 1.268.221 | 1.271.849 | 1.273.572
Ocraa In4Ha MpUMarma U HaKHaie-0pyTo 1.110.149 84.418 98.289 85.562 81.647 98.870 82.197 82.822 99.499 86.278 104.640 86.638 119.289
111 | HEMATEPUJAJIHA TPOLIKOBHA 1.650.668 107.928 182.444 116.480 103.905 187.786 117.439 130.164 183.623 109.385 103.259 186.353 121.902
Penpesenrarnuja 3.932 400 150 280 350 150 1.057 150 250 257 230 88 570
IInatau npomet 361.000 29.705 29.909 31.797 29.862 32.077 29.983 29.474 29.358 28.086 30.346 29.343 31.060
Ocurypame 133.180 12.037 9.719 9.460 9.439 7.432 7.432 38.009 6.207 7.997 10.297 6.526 8.625
ITopesu 505.800 11.190 96.290 14.290 13.290 99.280 15.480 12.180 101.200 13.200 13.700 101.100 14.600
Ocranu 646.756 54.596 46.376 60.653 50.964 48.847 63.487 50.351 46.608 59.845 48.686 49.296 67.047
IV | AMOPTHU3ALINJA U PESEPBUCAIA 1.458.685 105.724 105.724 105.724 105.724 105.724 105.724 105.724 105.724 105.724 105.723 105.723 295.723
YKYIIHO 25.585.427 | 2.028.525 | 2.161.128 | 2.028.542 | 2.009.469 | 2.098.649 | 2.090.697 | 2.088.573 | 2.115.823 | 2.074.159 | 2.126.990 | 2.162.194 | 2.600.678
1.600.000
;&1.400.000 = s = S — = I E— ———y————————————g———# —— Marepijamem
F1200.000 TponmosH
-‘9%' 1.000.000 —&— Tponmosn
S 800.000 * SAMOCTEHIN
: 600.000 — / )
— + * e———*'_'_'_'_‘______._‘_‘—-———o—-—-—-—'—‘."_'_-_-_‘.—_______/ —&— Hemarepijansu
400.000 TPOIIKOEH
200 '002 z..—-—'—'—l'_'_'_'_-_'_'_'_l‘—‘—'—-—‘ . 2 . . = | A | | & : & | _‘_I‘_‘_'_" Anopriaman
Mecer jan thed Map anp Maj v jym Eicly cen OKT HOE mer pecpaRe

130



ITPOI'PAM TTIOCJIOBAIA JIT " TIOLITA CPBUJE", BEOI'PAJ] 3A 2021. TOAWHY

JANHAMMUKA TPOUIKOBA 3AIIOCJIEHUX
- 2021. roguna -

¥ Xumaoama ouxapa

TIO3ULUJA jaH-nen jaHyap (hedpyap MapT anpuI Maj jyH jyn aBrycr centembap | oxrobap | HOBemOap | jmeriembap

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
3APAJIE — BPYTO || 15.065.760 | 1.241.767 | 1.239.909 | 1.239.357 | 1.245.146 | 1.244.686 | 1.251.933 | 1.260.555 | 1.262.810 | 1.265.955 | 1.268.221 | 1.271.849 | 1.273.572
OCTAJIA JINYHA IPUMAHA U HAKHAIE 1.110.149 84.418 98.289 85.562 81.647 98.870 82.197 82.822 99.499 86.278 104.640 86.638 119.289
Haknana 3a mpeBo3 460.504 38.376 38.376 38.377 38.376 38.377 38.376 38.376 38.374 38.373 38.375 38.374 38.374
TpomikoBu ciyOCHHX ITyTOBamba 53.400 4.012 4.017 4.237 4.341 4.332 4.332 4.327 4.322 4.347 5.741 4.441 4.951
Haxknane 3a pan y HanzopaoM oabopy 3.725 310 310 310 310 310 310 310 311 311 311 311 311
W3panu no ocHOBY yroBopa 55.906 5.109 5.108 5.164 4.929 4.929 4.926 4.275 4.275 4.332 4.276 4.331 4.252
HaxkHana 3a paj KOMHCH]€ 32 PEBH3H]jY 1.146 96 95 95 95 95 95 96 96 96 95 96 96
JyOunapHe Harpaae 221.983 15.862 15.177 16.370 14.869 27.720 14.045 15.184 30.153 17.949 21.044 17.640 15.970
Ocraja ITu4Ha IpUMamba 12.353 1.487 1.487 1.487 702 702 702 702 702 702 702 1.487 1.491
CosmmapHe 1 octaie moMohu 103.600 6.600 18.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.700 18.700 6.700 6.700
OTnpeMHUHE 3a MIEH3U]Y 77.616 5.775 6.006 6.006 4.851 7.854 6.237 6.699 6.930 6.930 6.237 6.699 7.392
HoBoroaummy NOKJIOHH AEHH 3alI0CIEHUX 33.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33.300
[lopesu u fompu. Ha JIMYHA IPUM. U HAKHAJE 86.616 6.791 9.113 6.916 6.574 7.951 6.574 6.253 7.736 6.538 9.159 6.559 6.452
YKYIIHO 16.175.909 | 1.326.185 | 1.338.198 | 1.324.919 | 1.326.793 | 1.343.556 | 1.334.130 | 1.343.377 | 1.362.309 | 1.352.233 | 1.372.861 | 1.358.487 | 1.392.861
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TPOLWKOBH 3AIIOCJIEHUX
y JIMHapuMa
Inan Peanmzanuja Inan Ilnan Ilnan IInan
P.6p. TPOIIKOBHU 3aM0CTEHHX 01.01- (mpouena) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2020. 01.01-31.12.2020. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Maca HETO 3apana
(3apaza 1o ofOUTKy
1. npunajgajyhux nopesa n [onpuHoca Ha 9.363.630.982 9.315.243.273 2.309.497.012 4.631.861.676 6.983.741.941 9.350.715.630
Teper
3aII0CIICHOT)
Maca BPYTO 1 3apana
p. | (3apanaca npunanajyhim 12.915.353.080 12.879.008.659 | 3.189.913.000 | 6.397.599.000 | 9.646.052.405 | 12.915.353.080
[OPE30M H JOIPHHOCHMA
Ha TepeT 3aI0CIICHOT)
Maca BPYTO 2 3apana (3apana ca
3. npunajajyhum nopesom u 15.065.759.368 15.023.383.935 3.721.033.515 7.462.799.234 11.252.120.131 15.065.759.369
JOIIPHUHOCHUMA Ha TEPET HOCHOHHBL{H)
4 Bpoj 3anocneHnx 1o KajpoBCKoj
) eBugeHuuju - YKYITHO* 15.015 15.010 14.985 14.994 15.043 15.005
4.1. - Ha HeopeheHo Bpeme 13.028 13.130 13.025 12.881 12.742 12.581
4.2. - Ha ojpeljeHo Bpeme 1.987 1.880 1.960 2.113 2.301 2.424
5 Haknasne no yrosopy o aeny 0 0 0 0 0 0
6 Bpoj npynwanaua}k HAKHAJIe 110 0 0 0 0 0 0
YTOBOPY O ey’
7 | Hawnaze noayropeiin 400.000 160.000 80.000 160.000 240.000 400.000
YroBopuma
3 bpoj npumanana HaKHafe 1o 3 2 1 1 1 1
ayTOPCKUM yrOBOpHMA
Haxknaze o yrosopy o
9 NPUBPEMEHHM U [IOBPEMEHHM 93.320.000 93.320.000 25.701.000 50.401.000 71.901.000 93.320.000
T10CJIOBUMa
Bpoj npumanana HakHaae
10 10 YyTrOBOPY O HPUBPEMEHUM 210 210 225 225 225 225
1 IIOBPEMEHUM l'lOCJ'lOBl/lMa*
1 | Hawnane dusuain muuva 312.000 141.000 79.000 156.000 235.000 312.000
110 OCHOBY OCTaJIMX yroBopa
12 Bpoj npumaana Haxnane*no 1 1 2 2 2 2
OCHOBY OCTAJIHX yrOBOpa
13 Haknajie unaHoBUMA CKYNIITHHE
14 Bpoj wianosa ckymurtuae*
15 | Haxuase wiaiosinva 5.454.708 5.268.491 1.506.210 3.012.420 4518.630 6.024.840
HAJI30pHOT 0160pa
16 bpoj unanoBa Hag30pHOT 060pa* 5 5 5 5 5 5
17 | Haxuaze wranosiva 1.631.340 0 453.402 906.804 1.360.206 1.813.608
Komucuje 3a pesusujy
1g | Bpojunamosa 3 0 3 3 3 3
Komucuje 3a pesusujy*
19 E(l)’:;f SAMOCICHIX 1 focao H ca 490.055.000 440.465.000 117.462.000 234.924.000 352.385.000 469.845.000
20 JlHeBHULE HA CIY)KOCHOM MyTy 42.300.000 36.000.000 9.880.000 20.450.000 31.010.000 42.300.000
21 Haknaye Tporkosa
Ha CIIY)KOCHOM IyTy 12.900.000 5.575.000 2.386.000 4.821.000 7.257.000 11.100.000
22 OTnpeMHNHA 33 0/U1a33K y MEH3HjY 60.155.000 60.000.000 19.019.000 39.273.000 61.256.000 82.992.000
23 bpoj npumasnara 265 260 7 159 248 336
24 JyOunapue Harpazne 243.215.000 239.857.000 51.811.000 113.846.000 183.141.000 243.065.000
25 bpoj npumarnara 2.034 2.010 417 846 1.328 1.698
26 CMenitaj ¥ MCXpaHa Ha TepPeHy
27 TTomoh pajHUIEMA U TOPOULIN
PpajiHUKa 76.077.000 55.000.000 20.418.000 40.836.000 61.356.000 82.077.000
28 Crunenjuje 24.218.000 24.218.000 14.350.000 14.350.000 14.350.000 28.700.000
OcraJe HaKHa/Ie TPOLIKOBA
29 3aII0C/ICHUMA U OCTAIUM 46.900.000 44.500.000 5.124.000 7.848.000 10.572.000 48.200.000
d)MBMl{K]/lM JIMIUMa

* 6poj 3arocICHUX/IIPHMaala/wIaHOBa TOCIE/bEr JaHa H3BEIITajHOT epruoIa

** nosunuje ox 5 10 29 Koje ce ucKasyjy y HOBYAHUM jeAMHMIIAMa MIPUKA3aTh y OpyTo H3HOCY
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MN3BEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE

HoBuanu TtokoBm, 3a 2021. roamHy, NMpOjeKTOBaHM Cy IO OWJIAHCHUM IIO3MIIMjamMa
HHBCCTUpAba H

npujinBa MW OJJIMBa CpCACTaBa U3 AKTUBHOCTH pPCAOBHOI II0CJIOBamha,

(buHaHCHpama:

HU3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
- y nepuoay ox 01.01.-31.12.2021. ronune —

y Xumadama OuHapa

Hsnoc
MO3ULIAJA AOII Ilnan ILnan Ilnan Ilnan
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03. 2021. | 30.06. 2021. | 30.09. 2021. | 31.12. 2021.
1 2 3 4 5 6

A. TOKOBH I'OTOBUHE U3 INOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU
1. IlpuinBH roToBHHE H3 NOCJIOBHUX akTHBHOCTH (1 10 3) 3001 6.301.222 | 12.986.595 | 19.624.302 | 27.134.455
1. IIponaja 1 NpUMIJECHU aBaHCH 3002 5.354.077 | 11.054.703 | 16.725.733 | 23.224.326
2. IlpumibeHe Kamate U3 MOCIOBHHX aKTHBHOCTH 3003 7.200 14.400 21.600 28.800
3. OcTanu NpUIINBY U3 PETOBHOT MIOCIOBAKA 3004 939.945 1.917.492 2.876.969 3.881.329
I1. OauBU roTOBHHE U3 MOCJAOBHUX aKTHUBHOCTH (1 10 5) 3005 6.289.734 | 12.773.927 | 19.135.990 | 26.136.616
1. Ucmnate 1o0aBibauynuMa U 1aTH aBAaHCH 3006 1.780.470 3.467.062 5.328.085 7.411.380
2. 3apaje, HakHaje 3apajia ¥ OCTAJIH JINYHU PACXOIH 3007 4.096.802 8.558.781 | 12.724.200 | 17.305.909
3. INnahene xamate 3008 1.029 1.479 1.929 2.379
4. Tlope3 Ha noburak 3009 108.172 140.083 171.993 203.904
5. OIUTMBH TI0 OCHOBY OCTAJIMX jaBHUX IPHUX0/1a 3010 303.261 606.522 909.783 1.213.044
I11. Hero npuius rorosuHe u3 nocaosaux akrusHocru (I-11) 3011 11.488 212.668 488.312 997.839
IV. Hero oayiuB rorosute u3 nocaopuux akrusuocta (I1-1) 3012
b. TOKOBU T'OTOBHUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIHA
L. IlpuJnBH rOTOBHHE U3 aKTHUBHOCTH HHBecTHPamwa (1 10 5) 3013 534.332 903.756 952.505 965.550
1. Ilpoxaja akmja u yaena (HETO IPHIIMBH) 3014
2. Ilposiaja HemMaTepujaiHe IMOBHHE, HEKPETHHHA, TOCTPOjEHba, ONPEMe 1 3015
OMOJIONIKUX cpesicTaBa
3. Ocranu (PMHAHCH]CKU ITaCMaHH (HETO MPUITUBH) 3016 519.999 875.969 911.671 911.671
4. IlpumibeHe KaMaTe U3 aKTUBHOCTH HHBECTHPAHA 3017 14.333 27.787 40.834 53.879
5. IlpuMibeHE TUBUACH IE 3018
II. OxIMBH rOTOBHHE U3 aKTUBHOCTH MHBecTHPamba (1 10 3) 3019 498.219 1.089.160 1.249.594 1.538.687
1. KynoBuna axkuuja u yaena (HETO OUTHBH) 3020
> é{%ﬁ‘(’)‘jﬁ;ﬁ‘xﬂ:ﬁ;:fg:ﬂHe MMOBHIE, HEKPCTHHHA, TIOCTPOjerka, OlPEMe | 355¢ 498.219| 1.089.160| 1249594| 1538687
3. Ocranu (pUHAHCH]CKH IJTACMAHHU (HETO OJIJIUBH) 3022
I11. HeTo npuJiMB roTOBHHE U3 AaKTHBHOCTH HHBecTHpama (I-11) 3023 36.113
IV. HeTo 0/1/1uB roToBHHE U3 aKTHBHOCTH HHBecTHpama (11-1) 3024 185.404 297.089 573.137
B. TOKOBU 'OTOBHUHE N3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHUPAIBA
1. IlpnyinBY roTOBHHE W3 aKTHBHOCTH (pnHAaHCHpama (1 10 5) 3025
1. YBehare OCHOBHOT KamuTasia 3026
2. lyropo4Hu KpeauTn (HETO MPHIIIBH) 3027
3. KpatkopouHu KpeauTH (HETO IPHIINBH) 3028
4. Octane myropoute obaBese 3029
5. Ocrane kpaTKopo4He 00aBe3e 3030
11. OnIMBY rOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH (puHaHCcHpama (1 10 6) 3031 495.759 495.759 495.759 815.913
1. OTKyII COTICTBEHHX aKIHja U yJemna 3032
2. lyropounn KpeauTn (OJUIMBH) 3033
3. KpatkopouHu KpeauTa (OIIHBH) 3034 175.605 175.605 175.605 175.605
4. Ocraiie obaBe3e (0UTHBH) 3035
5. OUHAHCH]CKH JIU3UHT 3036
6. Ucrutahene muBuaeH e 3037 320.154 320.154 320.154 640.308
111. Hetro npu/iMB roroBuHe u3 akTuBHocTH (punancupama (I-11) 3038
IV. Heto o1HB roToBHHE H3 aKTUBHOCTH GuHancupama (11-1) 3039 495,759 495.759 495.759 815.913
I'. CBET'A TPUJIUB TOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 6.835.554 | 13.890.351 | 20.576.807 | 28.100.005
J. CBEI'A OJIVIMB 'OTOBHUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 7.283.712 | 14.358.846 | 20.881.343 | 28.491.216
'B. HETO INPUJIUB TOTOBHUHE (3040 — 3041) 3042
E. HETO OJJIMB TOTOBUHE (3041 — 3040) 3043 448.158 468.495 304.536 391.211

133




ITPOI'PAM ITIOCJIOBAIbA JIT " TIOLLITA CPBUJE", BEOI'PAJT 3A 2021. TOAUHY

3. TOTOBUHA HA IIOYETKY OBPAYYHCKOI' IEPHOJA 3044 1.561.993 1.561.993 1.561.993 1.561.993
K. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY

IPEPAYYHA TOTOBHHE 3045 13.632 27.882 41.242 54.442
HU. HETATUBHE KYPCHE PA3J/IMKE I1IO OCHOBY IIPEPAUYYHA

TOTOBMHE 3046 5.904 11.754 17.604 23.454

J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI IEPHOJA (3042 —

3043 + 3044 + 3045 _ 3046) 3047 | 1121563| 1.109.626| 1.281.095| 1.201.770

> HoBuaHM TOKOBH U3 TIOCIOBHUX aKTHBHOCTH:

- TO3WlHWja ,,IPHUJIUBHA TOTOBHHE M3 IIOCJIOBHHUX AKTUBHOCTH, TPOjEKTyje MPHIUB
HOBYAHUX CpEACTaBa y CKIaAy ca IUIAHUPAaHUM HM3HOCOM IIpUXoJa y OO0JIaCTH DPEZOBHOT
MOCJIOBamka, Kao U HaIIaTe MPUX0/a U3 MPETXOJHOT Nepro/Ia,

- TO3WIMja ,,0/UTMBH TOTOBHHE M3 IMOCIOBHHUX aKTHBHOCTH', oOyxBaTra W3JaTKe IO
OCHOBY 00aBe3a npema jJo0aBbaunMa, 3arnocieHuma, oyuery, [1/IB, mopes Ha moOuT u ocrane
nopese M Takce, Kao ¥ Kamare Ha MMe H3MHPEHa KPEeAUTHUX 00aBesa.

> HoBuaHM TOKOBH U3 aKTUBHOCTH MHBECTHPAmha:

- TIO3ULH]Y ,,IPWINBU TOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU HMHBECTHpAma™, MPEJCTaBIbajy OCTAIIN
(uHAHCHjCKM TJTaCMaHU (HETO IPUJIMBH), OJHOCHO HOBYAHA CPE/ICTBA KOja Cy U3 KaTeropuje T3B.
HOBYAHUX IUTACMAaHA YCMEpPEHa 3a HMHBECTHUPAE IUIAHHPAHMX KalWTATHUX [OporpamMa Hu
npuMJbeHe KamaTe (110 OCHOBY IUTacHpama HOBYaHUX CPEJCTaBa KOJI TOCIOBHUX OaHaKa).

- 1no3uWuMja ,,0/JUIMBM TOTOBMHE W3 AaKTHBHOCTM WHBECTUpama™, KYyIOBHHA
HEMAaTepHjalHUX yllarama, HEKPEeTHUHA, IOCTPOjera, ONpeMe M OHOJIOIIKHX CpelcTaBa-
IPOjeKTOBaHA je y CKJIaay ca MpOrpaMOM MHBECTHILMOHHX yllarama, 3a 4uje (PuHaHCHUpame je Y
2021. roquaU TOTPEOHO BHINE CPE/ICTAaBa HETO 32 MHBECTHIIM]E 3a KOjE je MPOICHEHO na he
OWUTH pearn3oBaHe Y MPETXOAHO] TOANHHU.

> HoBuaHH TOKOBU U3 aKTUBHOCTH (PMHAHCHpamba:

- To3ulMja ,,0/UIMBU TOTOBWHE W3 aKTUBHOCTH (PUHAHCHpama™, IYrOpoYyHH WU
KPaTKOPOYHU KPEOUTH M ocTajne obaBe3e (HETO OAJMBHU) OJHOCH ce€ Ha Iuiahame 10 OCHOBY
JocrieNie KpeaquTHe o0aBe3e, Ha UMe M3MHUpera ayra npema Heta asset resolution.

[Tnanupana AMHAMKKA OPWIMBA U OJUTMBA HOBYAHUX CPEJICTaBa, Ca CTalEeM FOTOBHMHE HA
noyetky roauue (mpenera roroBuHa u3 2020. roauHe), IpojeKTyje TOTOBHUHY Ha Kpajy 2021.
roauue y uznocy on 1.201,8 munuona ounapa.

Hapenna tabena u rpadudku mpuKas, WIyCTPyjy MPOjeKINjy YKYITHHX HOBYAHUX TOKOBA
3a IUIaHCKU nepuoj oA 1. janyapa a0 31. neuem6pa 2021. rogune:

HO3ML[MJA Y MuiuoHuma
JuHapa
YKYIIHU TPUJIUBA 28.100,0
YKYIIHU OJVINBAN 28.491,2
HETO OJJIUB 391,2
[IOYETHO CTAKBE 1.562,0
KYPCHE PA3JIMKE-neto npuius 31,0
TOTOBHUHA HA KPAJY IEPUOJA 1.201,8

I'paduuxu npuka3 Tekyher HeT0O HOBYAHOI TOKA:

Y MUunuoHuma
ounapa

IIpUINB OJINB HETO HOBYaHHU
TOK

134




ITPOI'PAM ITIOCJIOBAIbA JIT " TIOLLITA CPBUJE", BEOI'PAJT 3A 2021. TOAUHY

135



[HJ/TAHUPAHH HAYHUH

PACIIOAEJIE IOBUTH '







ITPOI'PAM ITIOCJIOBAIbA JIT " TIOLLITA CPBUJE", BEOI'PAJT 3A 2021. TOAUHY

IIVIAH TOBUTHU 3A 2021. TOAUHY

Y Xunbadama ounapa

IMO3ULUJTA

2020. roguna

2021. roguna

HETO JAOBUT

640.308

101.470

OctBapena nobut, 3a 2020. romuny, pacnozenuhe ce JaBHom mnpenysehy ,Ilomra
CpOuje u ocHuBauy, y ckiaay ca 3akoHoMm o Oyuery 3a 2021. romuny, a Ha ocHOBY Omiyke
Kojy nmoHocu Hamzopuu on6op JaBHor npenyseha , Ilomra CpOuje®, y3 carlacCHOCT OCHUBAYA.

PACIHIOAEJIA JOBUTHU 3A 2014., 2015., 2016., 2017., 2018., n 2019. TOAUHY

VY HapenHo] Tabenu TpUKa3aH je HA4YMH yTpolieHe aobutu 3a mepuon 2014-2019.

TOJIUHC:
Y XUpaodama OuHapa

Tomuna VYr1Bphena noour Pacnopeheno ocuuBaty qumh;sgigflneﬂnx y Hepacmopelena mo6ut
2014. 2.721.786 1.905.250 816.536 /

2015. 3.128.267 2.189.787 938.480 /

2016. 3.473.670 2.400.000 950.000 123.670

2017. 2.233.538 1.116.769 950.000 166.769

2018. 2.305.500 1.152.750 1.152.750 /

2019. 1.932.322 966.161 966.161 /

Pacnionena noOutH 3a HaBeAeHE TOAMHE U3BpIICHA je Yy CKIady ca ojiaykama HaazopHor

onbopa ,,JaHor npemnyseha ,,[lomra Cpouje u To:

Onyka o pacriogenu nooutu 3a 2014. romuny 01/8 6poj 2015-111579/1 ox 29.07.2015.
roauHe, Ha Kojy je Bmama carmacHoct Pememem 6poj 05 bpoj: 41-8724/2015 on
13.08.2015.

Onnyka o pacnonenu nodutu 3a 2015. roguny 01/8 6poj 2016-68612/1 on 27.04.2016.
roauHe, Ha Kojy je Bmama carmacuoct Pemremem 6poj 05 bpoj: 41-9053/2016 ox
29.09.2016.

Omtyka o pacniogenu no6utu 3a 2016. roguny 01/8 6poj 2017-179768/1 ox 13.11.2017.
roguHe, Ha kojy je Bmama carmacHoct Pemiemem 0Opoj 05 bpoj: 41-11111/2017 on
15.11.2017.

Onnyka o pacniogenu gooutu 3a 2017. roguny 01/8 6poj 2018-193442/1 on 30.11.2018.
roauHe, Ha Kojy je Bmama carmacHoct Pemremem 0Opoj 05 bpoj: 41-12642/2018 on
27.12.2018.

Onnyka o pacrojenu Hepacnopehene nooutu 3a 2017. roguny 01/8 6poj 2019-52044/1
on 25.03.2019. roaune, Ha kojy je Bmama carmacHoct Pemewem 6poj 05 bpoj: 41-
3249/2019 ox 01.04.2019.

Onnyka o pacnogenu n1o6utH 3a 2018. roguny 01/8 6poj 2019-68543/1 on 22.04.20109.
roauHe, Ha Kojy je Bmama carmacuoct Permemem 0Opoj 05 bpoj: 41-4174/2019-1 on
23.04.2019.

Omyka o pacnonenu gooutn 3a 2019. romuny 01/8 6poj 2020-44633/1 ox 27.02.2020.
roavHe, Ha Kkojy je Bmama carmacHoct Pememem Opoj 05 bpoj: 41-2132/2020 on
05.03.2020.
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TTPOT'PAM TIOCJIOBAISA JIT " IIOLITA CPBUIE", BEOT'PAJ] 3A 2021. TOANHY

JAUHAMMUKA 3AIIOIIJbABAIBA U IINTAHUPAHA CTPYKTYPA 3AIIOCJIEHUX

VY 2021. romunu ykymaH Opoj 3amocleHUX MpOjeKToBaH je Ha HuBOY ox 15.005

M3BPIIMJIAIA.
[Tnarupana 3anocineHoct Ha Heoapeleno Bpeme kpehe ce mo HeratuBHOj cronu of 4,2%.
HEOJIPEBEHO BPEME HA MUPOBABY YKYITHO
cmarbe Ha 0aH 1 2 3
31.12.2020. 13.130 54 13.184
31.12.2021. 12.581 54 12.635
HOMUHANHA PA3IUKA -549 0 -549

2021./2020. % (-4.2%) (0,0%) (-4.2%)
OmuB KazipoBa Ha HeopeleHo / OCHOB 589
- IPUPOIHH OJTUB (IEH3MOHHMCARE, CMPT 3aMOCIIEHOT) 399
- OCTaJIM IIPECTAaHIH (CIIopa3yMHH MPECTaHaK, OTKa3 yroBopa ..) 190
ITpunmB KaapoBa Ha HeoapeheHo / OCHOB 40
- pa3Boj YCIyra H MPOIIMPEEHE KamanuTeTa 40

[Topen excTepHOT MpUiHMBa KajpoBa Ha Heoapeheno Bpeme y 2021. ToauHM TUIaHUpa ce U
WHTEpHU TPWIMB H3BpIIMJIAIA TMyTeM TpaHcopmalyje pagHor ojaHoca ca oapeheHor Ha
HeopeeHo Bpeme, a Ha OCHOBY carjacHocTn Kommucuje 3a naBame carjacHOCTH 3a HOBO
3arnonbaBamke U JOJATHO PAJIHO aHTaKOBabE KOJ KOPUCHHUKA JaBHUX CPE/ICTaBA.

KpeTtame 3amocieHocTr Ha HeoipeljeHO BpeMe Y 3aBUCHOCTH OJ1 TpaHchopMaliije paJHor OHOCa ca
onpehenor Ha HeoapeleHO Bpeme

16000 -
13561 13984

12581

12000 -

8000 -

4000 -
Heoapeh

Heoapeh. Heoapeh.

3anomsbaBambe Ha oApeheHo Bpeme M aHTaKOBame HM3BpIIWIIAIlA BAaH PaTHOT OJHOCA
IUIaHUpaHo je y ooumy Behem ox 10% ykynHor Opoja 3amocieHux (3amocieHuX Ha HeoapeheHo
BpeMe), y3 carmacHocT Kommcuje 3a aBame CarllaCHOCTH 3a HOBO 3allOIIJBaBambe M JIOJATHO
paJHO aHTaXOBamkE KOJA KOPHUCHUKA jaBHUX CpEJCTaBa, y CKIagy ca 3aKOHOM O OyHeTCKOM
CHCTEMY.
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OJIPEBEHO BPEME BAH PAJIHOT OJIHOCA YKYITHO
cmarve Ha 0aH 1 2 3
31.12.2020. 1.880 v 6 >10%
31.12.2021. 2.424 TOBOP 0 ODABIBABY | o1 v imor 6p. 3am.
NPUBPEMEHUX U
2021./2020 HOMUHANIHA PA3TUKA 544 HOBDEMOHUX HOCIOBA y3 carjlacHOCT
' ' % (28,9%) P Komucuje
OmuB kazpoBa Ha onpeheHo/ OCHOB 270
- FICTEK POKa yroBOPa, CIIOPa3yMHH MPECTAHAK, OTKA3 YTOBOPA, PalHOHAIN3AIHjA. . 270

3anocneHocT Ha oapeheHo BpeMe Memahe ce W Kpo3 TpaHchOopMaIujy paaHOT OJHOCA
u3BpIIMIIala ca oapeheHor Ha HeoapeheHo Bpeme, & Ha OCHOBY cariiacHocTu Komucuje.

Kperame 3amociaeHocty Ha oapeljeHo BpeMe y 3aBUCHOCTH O TpaHc(hopManyje paxHor OAHOca ca
onpeheHor Ha HeoapeleHO BpeMe

3000 +

2500 - 2424

2000 -+

1500 - 244

1000 + 21

500 T T T 1
oapeheHo oapeheHo oapeheHo
6e3 TpaHc. ca TpaHc.70% ca TpaHc.100%

ITpuuB kaapoBa Ha oapeljeHo/ OCHOB 814
- u3BpIIEHE ofpeleHor noca 752
- 3aMeHa IIPMBPEMEHO OJICYTHOT 3aTlOC/IeHOT 62

VY 2021. roguHHA CTOIA 3amoNI/baBaka HOBUX W3BPIIMIIAIA IUIAHUPAHA je HA HUBOY O]l
5,69%, cromna panmonanuzanuje je 5,72%, ¢ Tora je peanHa cromna 3anounubabama -0,03%.

VYKynHO y paiHOM oiHOCY, ¥ 2021. roanHu, IIaHUPAHO je:

HEOJIPEBEHO
12.581

—| ‘ BAH PATHOT OJTHOCA

OJIPEBEHO J
2.424

YKYIIHO
15.005
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JUHAMMUKA 3AIIOII/bABABA

P. . Bpoj . Bpoj
6p. OcHoB ol IMBa/TIpHjeMa KaApoBa JATOCIIEN. P. op. OcHOB oIUBA/TIpUjeMa KaapoBa JAMOCIIEN.
Crame Ha qan 31.12.2020. roqune 15010 Crame Ha aau 30.06.2021. rogune 14994
1 OaauB KagpoBa y nepuoay 174 1 OpuB KapoBa y NepHoay 217
© 101.01.-31.03.2021. " 101.07.-30.09.2021.
2. | npupoaHH oTHB (IEH3HOHKCAE, CMPT 3a110C. ) 71 2. MIPUPOJIHU OJIUB (TIEH3UOHUCAE, CMPT 3aI10C. ) 102
3. | ocramu npecTaHim pajgHOr oOfHOCA* 103 3. | ocranm npecraHuu pagHor ogHOca* 115
4 IIpujem kagposa y nepuoay 149 4 Ilpujem xkagposa y nepuoxy 266
° 101.01.-31.03.2021. " 101.07.-30.09.2021.
5. | usBpiuewe oapehenor mocna (oapehen. Bpeme) 131 5. | usBpueme oapehenor nocia (oapeheH. Bpeme) 240
6. |3ameHa mmpuB. ofCyT. 3amoci. (oxpehen. Bpeme) 8 6. | 3aMeHa IpUB. OACYT. 3an0ci. (0ApeheH. Bpeme) 16
7. | pa3Boj ycu. u mpo. kanamn. (HeoapeheHo Bpeme) 10 7. | pa3Boj yciI. H mpounl. Kamail. (HeoapeheHo Bpeme) 10
Crame Ha 1aH 31.03.2021. ronune 14985 Crame Ha 1an 30.09.2021. roguHe 15043
P. OcHoB o1MBa/IpUjeMa KaapoBa bpoj P.o OcHoB oIMBa/TIpHjeMa KaapoBa bpoj
op. A pHj P 3aM0CIeHHX - OP- a puj p 3aM0CJIeHHX
Crame Ha 1an 31.03.2021. rogune 14985 Crame Ha aaun 30.09.2021. rogune 15043
1 OnJnB KaapoBa y nepuoxy 1 OnimMB KaipoBa y nepuoy
" 101.04.-30.06.2021. 233 ©101.10.-31.12.2021. 235
2. | npupoaHu oTHB (IEH3HOHKICAE, CMPT 3a110C. ) 108 2. MIPUPOTHU OJIUB (TIEH3UOHUCAE, CMPT 3aI0C. ) 118
3. | ocranu npecraHim pajgHoOr oxHOCa* 125 3. | ocranm npecraHuu pagHor ogHoca* 117
4 Ipujem kaaposa y nepuony 242 4 IIpujem kanpoBa y nepuoay 197
" 101.04.-30.06.2021. ©101.10.-31.12.2021.
5. | usBpueme oapehenor mocna (oapehen. Bpeme) 209 5. | usBpiueme oapehenor nocia (oapehen. Bpeme) 172
6. | 3ameHa npuB. oACyT. 3anoci. (oxpeheH. Bpeme) 22 6. 3aMeHa IPUB. OJCYT. 3aroci. (oapeheH. Bpeme) 16
7. | pa3Boj ycu. u mpo. kanamn. (HeoxpeheHo Bpeme) 11 7. | pa3Boj yci. M mpoml. Kanail. (HeoapeheHo Bpeme) 9
Crame Ha 1an 30.06.2021. rogune 14994 Crame Ha qaun 31.12.2021. rogune 15005

* ocranu TIPECTAHIH PaJIHOT OJIHOCA: COPAa3syMHH MPECTaHAK, OTKa3 yroBopa OJ1 CTPAHE 3ar0CICHOT MITH MOCJI0/IaBlla, HCTCK POKa yrosopa u Jip. (yKJT:y‘iCHH Cy 3aroCJICHU U Ha HCOﬂpChCHO W Ha OHpChCHO BPCMC)
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IINTIAHUPAHA CTPYKTYPA 3AIIOCJIEHUX

KBanudukanuona cTpykTypa CrapocHa CTpyKTypa
3anocneHu Hamzopuu ondop/Cxymnumrnsa Bpoj Bpoj
Pennu Pennu

6p0_] Omuc EpO_] Ha jaH BpO_] Ha JaH BpO_] HAa JaH Bp()_] HAa JaH 6pOJ Omuc 3aI1OCIICHUX 3aIT0CJICHUX
31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021. 81.12.2020. || 31.12.2021.

1 BCC 2.251 2.269 5 5 1 Jlo 30 roquna 1.150 1.248

2 BC 1.263 1.225 2 30 10 40 3.209 3.003

3 BKB 357 347 3 40 10 50 5.159 5.064

4 CCC 8.437 8.476 4 50 10 60 4.459 4.493

5 KB 2.663 2.653 5 Ipeko 60 1.033 1.197

6 K YKYIIHO 15.010 15.005

7 HK 39 35 IIpoceuna crapoct 46,00 46,00

YKYIIHO 15.010 15.005 ) 5
CTpykTypa no noay CTpyKTypa 1o BpeMeHY y PaJHOM OJHOCY
3anocneHu Hamzopuu ondop/Cxynumrnsa Bpoj Bpoj
Pemuun Pennu

6poi Onuc Bpoj ra nan | Bpoj na nan | Bpoj na man | Bpoj na man 6poj Ornuc 3aMOCIICHUX | 3aIOCICHUX
31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021. SONRAA, || SAZAWL

1 Myukn 8.683 8.635 5 5 1 Jlo 5 roquna 1.787 1.759

2 Kencku 6.327 6.370 2 510 10 1.256 1.327

YKYIIHO 15.010 15.005 5] 5 3 10 no 15 1.725 1.700

4 15 1o 20 2.159 2.041

5 20 o 25 2.215 2.196

6 25 10 30 1.892 1.825

7 30 70 35 2.037 1.936

8 Ipexo 35 1.939 2221

YKYIIHO 15.010 15.005

[Tnanupano je moOosplnamke KBAIU(PHUKAILMOHE CTPYKType W moamiiahuBame KaJapoBCKe
CTPYKType Ha AeQHUIMTApHUM MOCIOBMMA U TMOCIOBHUMA Ca BHCOKOM (hIYKTyallljoM KaJpoBa
(HIaJITepCKI/IM IMOCJIOBMMA, ITOCJIOBUMA NOCTAaBC U BUCOKO CTPYYHUM HOCJ'IOBI/IMa).
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Bpoj 3anociieHHX M0 CeKTOPUMa/OpraHu3anMoHuM jequHunama Ha aad 31.12.2020. roqune

Bpoj* . Loz Bpoj 3amocienux | Bpoj 3amociaennx
Pennu . Bpoj 3aII0CJICHUX 110
600 Cexrop/Opranu3anyHa jeJuHAIA CHCTEMaTH30BAHHX o . | Ha HeoxpeheHo Ha opeheHo
poj n3BpLIMIANa*| KaIpoBCKO]
pagHUX MecTa e BpeMe BpeMe

1 |Hocnosogcteo npenyseha 47 47 0
2 |KaGuner JMpeKTopa mpexyseha 25 23 2
3 |dyuxuuja yeayra 197 193 4
4 |dyuxumja nomrancke Mpexe 55 55 0
5 DynkIMja HHPOP. TeXH., eIEKTP. KOMYH. U

pasBoja 213 200 13
6 |dynkuuja eKOHOMCKHX IOCIOBA M HAGABKH 165 163 2
7 DyHKIHja TPABHUX MOCIT. U YIIPaBIb.

HEIOKPETHOC. 104 101 3
8 DyHKIMja YIPaByb. KAAPOBUMA U KOPIL.

OJITOBOPHO. 87 83
9 |pareha dynkumja nuTepHE peBu3mje 36) 32
10 IIpareha ¢pyHKIMja cTpaTeruje u mpor. moci.

pus. 24 24 0
11 |Mpareha dpyuxumja GesGegrocTy 1 3amTuTe 50 49 1
12 |panna jeauuuna "Beorpan Ilenrap" 1643 1402 241
13 |paana jenuauna "beorpajacku BeHai" 1171 1007 164
14 \panna jenuuuua "3emyH" 827 701 126
15 |Pagna jenunnua "Hosu Cax" 1114 937 177
16 Panna jequanna "Hum" 596 538 58
17 PaynHa jenuauna "Per. nomr.jjorucT.ieHTap

Beorpan” 776 672 104
18 |PPJ "CyGoruua, 3pemanun, Combop, Kukuna" 1170 937 233
19 |PPJ "Manuero, Cpemcka Mutposuua" 941 805 136
20 |PPJ "Vxuue, 1lla6an, Basbeso" 1179 1029 150
21 |PPJ "Kpasmeso, Yauax" 876, 792 84
22 |ppy" Kparyjesar, Jaroquna, Kpynresarr" 1251 1108, 143
23 |ppJ "CwmenepeBo, [oxapenarr, 3ajeuap, bop" 961 843 118
24 |pPJ "Bpame, Jleckosary, ITpokymse, [upot" 703 635 68
25 |PPJ "KocoBo 1 Meroxuja"” 214 209 5
26 |Pagna jemmuumna "Tomra HET" 128 124 4
27 |Pagna jemmuumia "XubpuaHa nomra" 134 121 13
8 Panna jenuuuna "OnpixaBame 00jek., BO3UIA

oc" 286 263 23
29 |Pagna jemuuuia "Cpoujamapka” 37 37 0

YKVYIIHO: 15010, 13130 1880,

*TIpaBMITHIK O OpraHM3allij1 U CHCTEMAaTH3allju ocosa y JaHoM nipenysehy ,,ITomra Cp6uje”, beorpan He moapa3symeBa cucTeMaTH3aIH]y
TI0CTIOBA Y CBAKOj OpPraHM3allMOHO]j IEMMHN rocebHO Beh Ha jeTIMHCTBEH HauKH perymine rociose y [Ipemysehy.
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BPUT' A O 3AITIOCJIEHUMA

IIVTAH OBPA30OBAIbA

[Inan oOpa3oBama 3a 2021. rommHy Oa3upa ce Ha ynyhuBamy 3aloOCICHHX Ha
00pa3oBame U CTPYYHO OCIOCO0JbAaBAE KOJ EKCTEPHUX M3Bolaya ca HUIbEM CTHIAbA 3HAKA U
JMIICHIM HEONMXOJHUX 3a o0aBjbamke II0CIOBA, a Takohe W Ha WHTEPHUM OOpPa3OBHHUM
AKTUBHOCTHMA Y IIJbY yHampehema 3Hama U KOMIIETCHIIM]ja 3all0CIICHUX, Ca IHJhEM MOAN3amba
HUBOA KBaJIMTETA yCllyra W KopropaTuBHOT umuna [Ipenyseha.

OBPA3OBAKE U CTPYUYHO OCIIOCOBJBABABE 3ATNIOCJIEHUX V OPTAHU3AIININ EKCTEPHUX M3BOBAYA

Oobyxke 3aMOCIIEHHX Koje O0pa3oBame 3aM0CIEeHUX Y IUJbY Crpyusn VKYITHO
MPEeACTaBIbajy yCIOB 3a 00aBbambe | yHampehema 3Hama u erTH Jlunenue 3ATIOCJIEHMX
OCJIOBA KOMIIETCHIIM]a

1.000 150 90 130 1.370

TEXHOJIOIIKO OBYYABAIE 3AIIOCJIEHUX VYV PEAJIM3AIIMIM HMHTEPHUX HN3BOBAYA
(Cnyx6a 3a obpasoBame, Koopaunaropu 3a 00yky 3anocienux mo O u ip.)

YKVYIIHO
TexHomomke 00yke 3AIIOCJIIEHUX
2000 2.000

OBPA30OBAIBE HA TEMY PA3BOJA COLUJAJIHUX U INOCJIIOBHUX BELITUHA YV PEAJIM3ALWIN MHTEPHUX

MN3BODBHAYA (Cayxba 3a o6paszoBame, KoopamHaTtopu 3a 00yky 3amocnenux no OI1)

CemiHapu Ha TeMy pasBoja COLUjATHHX CeMuHapH Ha TEMY pa3Boja MOCIOBHHUX BEIITHHA YKVIIHO
BELITHHA 3ATIOCJIEHUX
200 200 400
YKYIIAH BPOJ 3AIIOCJIEHUX 3.770

IIVTAH CONUJAJIHE 3AIITUTE 3ATIOCJIEHUX

IImanom coquanHe 3allITUTC 3aIIOCIICHUX npenBHheHe cy cneﬂehe AKTHBHOCTH:

EBUJICHTHPAhE 3allOCICHUX Ca 3/APaBCTBEHUM OrpaHHUYCHHMa, KOja yKadyjy Ha
noTpedy pagHO-TIPaBHE 3alITUTE 3alOCICHOT, aHaIN3a MEAMIIMHCKE JTOKYMEHTAIHje,
cCayMmbaBamk-e M3BEIITAja U YyTBPhUBamHE COLMO 3aITUTHUX MOTpeda 3armocieHux;
npaheme craryca 3alOCICHOI ca acleKkTa 3JPaBCTBEHOI CTama U CIpoBohema
MPEUIOKEHUX Mepa 3alllTHTE 3allOCICHOT, paJi OCTBapHBama oAroapajyher pamaHo-
IIPaBHOTI CTaTyca y CMHCIY HpOMHCca KOjUMa je PEryjlucaH IMOoJ0Xkaj 3aloCiIeHOr ca
YMamEHOM PaTHOM CriocoOHoIIhy;

EBUACHTHUPAE 3aM0CICHUX KOJ KOjHX MOCTOoje mopeMehaju y MmoHalamy, KOju ¢y ofl
yTHUIaja Ha MelyJby/ICKe OJTHOCE Y PaJHO] CPEANHH, a KOjU MPUMapHO HE yKa3yjy Ha
3MpaBCTBEHAa OTpaHMYECHa, KAao Y3pOoK mopemehaja y TMOHamamy, CaylbaBAEHE
W3BEIITaja ca MpeIyIoroM Mepa 3a pelnaBamke mopemehaja;

NpYy)Kamke TOJPIIKE 3alocCiieHMMa KOA KOJUX Cy IPHCYyTHE OO0JIECTH 3aBHCHOCTH
(KollKa, aKOXOJM3aM, HapKOMaHH]ja), KpOo3 MOTHBAIM]y 3a JICUCHE M Ccapajmy ca
HAJJICKHUM 3JIPABCTBEHHM yCTaHOBaMa pajl OCTBapHBama OAroBapajyher pamHo-
MIPaBHOT CTaTyca 3aroCIeHOT;

oOpaza 3axTeBa 3a JOJeNy COIMIApHUX IMOMohH, 3a KopHuIIhewe 3paBCTBEHE U
3[IpaBCTBEHO-TIPEBEHTUBHE pexaOuuTaluje, NpunpeMa peuema U npaheme HUXOBe
peanu3zanyje;

TepeHCKa 00pajia 3axTeBa 3alOCIICHHX KOjU Cy MPETPIeN IITeTy Ha O0jJeKTy 3a
CTaHOBaWkE YCIIe[ eJEMEHTAapHEe HENOorofe WM BaHpeOHOr jaorahaja ca LUIbEM
yOnaxxaBama UCTe;

CaunkbaBakbe U KOHTHHYHPAHO aXYypHpame COIHjallHe KapTe 3aloClIeHUX, Ha HUBOY
[Ipeny3eha y uenunu u cBakor opranuzanuosor aena [lpenyseha;

aHaJIM3a CMPTHOCTH 3aIlOCIEHHUX U MPeIoT Mepa.
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[Tnanom nocnoBama Ouhe obyxBaheno 1.667 3amocinenux koju he mo xpaja 2021. rogune,
umaru 10, 20, 30, 35 u 40 roquna pagHor craxa y [Ipemysehy.

jyOmmapHe Harpase TOIMHE PaHOT CTaXKa
10 20 30 35 40 YKYIIHO
0poj 3a0CIeHUX 252 563 381 318 153 1.667

[Tnmanom nocnoBama 3a MarepujainHe nomohu y 2021. ronunu, 6uhe obyxsahen oxo 141
YUCHHK/CTYICHT, JIella IPEMUHYIINX 3al0CICHHX.

HUCIIVIAREHE 3APAJIE ¥ 2020. TOAWHU U IIJIAH 3APAJIA 3A 2021. TOAUHY

Maca cpencrapa 3a O6pyto 3apane npenuhena [Iporpamom nmocioBama 3a 2021. ronuny
(6e3 mompuwHOCA Ha TEepeT MocioAaBia), yrBphena je y usznocy on 12.915,4 muruona ounapa,
OJTHOCHO Ha HMBOY TOJMIIEHE Mace CpelicTaBa IuTanupane 3a nocioBHy 2020. roauHy.

Meceyna auHaMuKa pacriojiefie YKyITHe HOBYaHE Mace IulaHupaHa je Tako aa y 2021.
roauHu 00e30e11 HUBO OCHOBHE 3apajie 3anocieHux mianupane 3a 2020. ronuny.

Onpenbdom unana 114. 3akoHa o pamy, yTBpheHO je mpaBO 3allOCIICHOT HAa HAKHATY
3apajie y BUCUHH MPOCEYHE 3apajie M3 MPETXOIHUX IBAHACCT MECEIH 3a BpeMe OJICYCTBOBama ca
paza, yuMe je jako OTeXaHa TpOIEeHA W IUIAHUpPAkEe YKYIMHHX HAKHaJa Koje MOry OuTH
ucruiaheHe y cBakoM 0] IUIAHCKHX MeECeId, ¢ 003MpOM Ja OHE 3aBHCE O] BEJIUKOI Opoja
3aMoCIIEHUX KOjU YYECTBY]Y Y PacloeNt, pa3IHdyUTOCTH 00padyyHCKUX Mapamerapa, CTpyKType
OJICYTHOCTH, (UKCHUX HaKHa/a Koje ce uciahyjy (perpec, Torim oOpoK U cIu4HO). 300r cBera
HaBeJleHoT, foraha ce na je mpoceuHo ucruiaheHa HaKHAAA 10 Yacy 3HATHO BHIIA OJ MPOCEYHO
ucruiaheHor pajHor yaca y KICTOM 00padyHCKOM Mecelly. 300T BeIHKHX OCIMIIAllja HAKHA A 110
MecelrMa, Kao U HeMOoryhHOCTH Ja ce ’HXOBa BHCHHA IMPEIU3HUje UCIUIAHUPA, HOBYAHE Mace
CpelcTaBa 3a pacrojielly MpHKa3aHe y Ta0eraMa MECEYHHMX JIWHAMHKA, WAKO Pa3JIMYHMTE IO
BHCHHHU, MpaTe MIIAHUPAHY THHAMUKY OCHOBHE 3apaJie.
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Hcnnahena maca 3a 3apaje, 6poj 3amocjieHHX U MpocevHa 3apaja mo Mecenuma 3a 2020. roauny*- Bpyro 1

y JIMHapuMa

(RS TG YKYIIHO CTAPO3ATIOCJIEHU HOBO3AIIOCJIEHI IMOCJIOBOJACTBO
MecenuMa Bpoj IIpoceuna Bpoj IIpoceuna Bpoj IIpoceuna Bpoj IIpoceuna
2020. 3an0(gléﬂnx Maca sapana Eapa;la 3anofnéﬂux Maca sapana Eapa/:la 3anofnéﬂux Maca sapana Eapa;la 3anofnénnx Maca sapana l3)apa;la
| 14.935 1.041.328.801 69.724 14.882 1.030.594.847 69.251 3 98.603 32.868 50 10.635.351 212.707
1 14.894 1.038.239.744 69.709 14.843 1.027.627.489 69.233 2 55.299 27.649 49 10.556.956 215.448
11 14.927 1.032.516.248 69.171 14.877 1.021.485.171 68.662 3 231.486 77.162 47 10.799.591 229.779
[\ 14.878 1.046.089.712 70.311 14.829 1.034.970.565 69.794 2 106.119 53.059 47 11.013.028 234.320
\Y 14.890 1.059.184.008 71.134 14.842 1.048.165.438 70.622 1 37.329 37.329 47 10.981.240 233.643
VI 14.928 1.083.674.918 72.593 14.879 1.072.591.350 72.088 2 52.472 26.236 47 11.031.096 234.704
VII 14.952 1.086.261.664 72.650 14.904 1.075.095.406 72.135 1 45.386 45.386 47 11.120.872 236.614
VIII 14.953 1.090.049.128 72.898 14.903 1.078.896.532 72.395 1 50.944 50.944 49 11.101.652 226.564
1X 14.982 1.094.770.568 73.072 14.930 1.083.243.070 72.555 4 206.270 51.568 48 11.321.227 235.859
X 14.996 1.100.375.603 73.378 14.948 1.089.156.373 72.863 1 23.102 23.102 47 11.196.128 238.215
X1* 15.035 1.103.868.425 73.420 14.981 1.089.050.796 72.695 3 217.629 72.543 51 14.600.000 286.275
XI* 15.015 1.102.649.840 73.437 14.961 1.087.732.211 72.705 3 217.629 72.543 51 14.700.000 288.235
YKYIIHO 12.879.008.659 12.738.609.249 26 1.342.268 139.057.142
ITPOCEK 14.949 1.073.250.722 71.795 14.898 1.061.550.771 71.253 2 111.856 51.626 48 11.588.095 239.754
* YcIuIaTa ca IMpOLEHOM JI0 Kpaja roJIMHe
Ilnanupana mMaca 3a 3apaje, 6poj 3amocJieHHX U MpocevHa 3apaja no Mecenuma 3a 202 1. roquny - Bpyro 1
y JMHapUMa
Ty o YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHI* HOBO3AIIOCJIEHU ITOCJIOBOZICTBO
Me;g;{fMa Bpoj Wi 35 IIpoceuna Bpoj bR e IIpoceuna bpoj s IIpoceuna Bpoj R e IIpoceuna
. 3aII0CICHNX 3apazna 3aIOCIICHNUX 3apaja 3aII0CICHUX 3apaja 3aI0CIICHNUX 3apazna
| 15.006 1.064.524.000 70.940 14.952 1.049.644.000 70.201 3 240.000 80.000 51 14.640.000 287.059
11 14.995 1.062.931.000 70.886 14.938 1.047.811.000 70.144 6 480.000 80.000 51 14.640.000 287.059
11 14.985 1.062.458.000 70.901 14.924 1.046.978.000 70.154 10 800.000 80.000 51 14.680.000 287.843
v 14.983 1.067.420.500 71.242 14.919 1.051.680.500 70.493 13 1.040.000 80.000 51 14.700.000 288.235
V 14.975 1.067.026.500 71.254 14.907 1.050.966.500 70.502 17 1.360.000 80.000 51 14.700.000 288.235
VI 14.994 1.073.239.000 71.578 14.922 1.056.859.000 70.826 21 1.680.000 80.000 51 14.700.000 288.235
VII 15.016 1.080.630.405 71.965 14.941 1.063.989.500 71.213 24 1.920.000 80.000 51 14.720.905 288.645
VIII 15.031 1.082.563.500 72.022 14.953 1.065.703.500 71.270 27 2.160.000 80.000 51 14.700.000 288.235
1X 15.043 1.085.259.500 72.144 14.961 1.068.179.500 71.398 31 2.480.000 80.000 51 14.600.000 286.275
X 15.041 1.087.202.000 72.283 14.956 1.069.882.000 71.535 34 2.720.000 80.000 51 14.600.000 286.275
Xl 15.025 1.090.311.500 72.566 14.937 1.072.751.500 71.818 37 2.960.000 80.000 51 14.600.000 286.275
X1 15.005 1.091.787.175 72.762 14.914 1.073.987.175 72.012 40 3.200.000 80.000 51 14.600.000 286.275
YKYIIHO 12.915.353.080 12.718.432.175 263 21.040.000 175.880.905
ITPOCEK 15.008 1.076.279.423 71.713 14.935 1.059.869.348 70.964 22 1.753.333 80.000 51 14.656.742 287.387

*crapo3zamocienu y 2021. rofuHu Cy OHE 3aMOCICHH KOj¥ Cy OWIIH Y paJHOM OJHOCY y tpexy3ehy y meemopy 2020. roause

Y LIWJBY MNOIITOBaWkA IJIAHUPAHE JTUHAMHKE pacTa OCHOBHE 3apajie, a 360r HeMOFthOCTI/I Jla C€ MPEUM3HO UCIUIaHWpa BHCHHA HaKHaaa (CTaB 3. Ha CTpaHu 148. HporpaMa), caMo y cnyqajeBnMa Kana Tpe6a cayyBaTHu

IUTaHUPaHHU HUBO OCHOBHE 3apajie, 1c0 HOBYAHe Mace KOja HHje yTPOIIeHa Y MeceliuMa KojH peTxoje, ouhe pacroesbeHa y 00padyyHCKOM Mecelly Y KOMe He0CTajy Cpe/iCcTBa.
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Ilnanupana maca 3a 3apaje yBehana 3a nonpunoce Ha 3apaje, 6poj 3amocIeHUX H PocevHAa 3apaja 1o Mecenuma 3a 2021, roaquny - bpyro 2

y JMHapuMa

M6 o YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHW* HOBO3AIIOCJIEHA HOCJIOBOACTBO
MecenuMa Bpoj Maca sapaza IIpoceuna Bpoj Maca sapaza IIpoceuna Bpoj Maca sapaza IIpoceuna Bpoj Maca sapaza IIpoceuna

2021. 3aM0CIICHUX pan 3apaja 3aI0CICHHUX pan 3apaza 3aM0CIICHUX LeE2 3apaja 3aM0CIEHHX Las 3apaja

| 15.006 1.241.767.246 82.751 14.952 1.224.409.726 81.889 3 279.960 93.320 51 17.077.560 334.854

1 14.995 1.239.909.012 82.688 14.938 1.222.271.532 81.823 6 559.920 93.320 51 17.077.560 334.854

11 14.985 1.239.357.257 82.707 14.924 1.221.299.837 81.835 10 933.200 93.320 51 17.124.220 335.769

[\ 14.983 1.245.146.013 83.104 14.919 1.226.785.303 82.230 13 1.213.160 93.320 51 17.147.550 336.226

\Y 14.975 1.244.686.412 83.118 14.907 1.225.952.422 82.240 17 1.586.440 93.320 51 17.147.550 336.226

VI 14.994 1.251.933.294 83.496 14.922 1.232.826.024 82.618 21 1.959.720 93.320 51 17.147.550 336.226

Vil 15.016 1.260.555.367 83.947 14.941 1.241.143.751 83.070 24 2.239.680 93.320 51 17.171.936 336.705

VIII 15.031 1.262.810.323 84.014 14.953 1.243.143.133 83.137 27 2.519.640 93.320 51 17.147.550 336.226

1X 15.043 1.265.955.207 84.156 14.961 1.246.031.387 83.285 31 2.892.920 93.320 51 17.030.900 333.939

X 15.041 1.268.221.133 84.318 14.956 1.248.017.353 83.446 34 3.172.880 93.320 51 17.030.900 333.939

Xl 15.025 1.271.848.365 84.649 14.937 1.251.364.625 83.776 37 3.452.840 93.320 51 17.030.900 333.939

X1 15.005 1.273.569.740 84.876 14.914 1.252.806.040 84.002 40 3.732.800 93.320 51 17.030.900 333.939

YKYIIHO 15.065.759.369 14.836.051.133 24.543.160 205.165.076
IIPOCEK 15.008 1.255.479.947 83.653 14.935 1.236.337.594 82.779 22 2.045.263 93.320 51 17.097.090 335.237
*craposanocien y 2021. roauHu Cy OHHM 3aI0CIIEHH KOjU Cy OWIIM y paHOM ojHOCY Y mpeay3ehy y neuemopy 2020. roaune
PacrioH ucitaheHnX U IIaHUpaHnX 3apana
Y AMHApUMA
Hcnnahena y 2020. roqunu Inanupana y 2021. roauau
Bpyro 1 Hero Bpyro 1 Hero
Hajuinia sapaza 41.988,54 31.063,97 41.988,54 31.063,97
3amnocnenn 6e3 mocinoBoacTBa*
Hajpima sapaza 187.596,91 133.135,44 187.596,91 133.135,44
Hajuwia sapajia 193.017,15 136.935,02 193.017,15 136.935,02
TTocnoBoacTBo

Hajeiuia sapaa 317.869,25 224.456,34 317.869,25 224.456,34

* [Ipukasane 3apajie y Tabenu npeacTaBibajy OCHOBHE 3apajie yBehaHe 3a Torm o0pok, perpec U yBehame o OCHOBY MHHYJIOT paja 3a 10 romuHa pagHor cTaxa
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HAKHAJE 3A PAJ'Y HAJI3OPHOM OJABOPY U KOMUCHUJU 3A PEBU3UJY

Hero HakHazma 3a pan npeziceaHuka U wiaHoBa Ham3opHor ondopa ruiaHupaHa je mpema
Omiyl 0 KpUTEPHjyMHMa U MEPHUJIMMa 3a YTBphHBambe BHCHHE HAKHAJC 3a pajl Y HAJ30PHUM
onbopuma jaBHux mpemnyseha (,,Ciyx6enu riaacauk PC 6poj 102/16 ox 20. menem6Opa 2016.
TOJIUHE).

Bucuna Heto HakHaze 3a wiaHoBe Komucuje 3a peBusujy je yrephena Ha ocHoBy Omiyke
0 oOpaszoBamwy Komucwuje 3a pesusujy y JII ,,ITomrra Cpouje®, beorpan, 01/8 6poj: 2014-31733/1,
kojy je noneo Hamzopuu onbop JII ,Ilomra Cpobuje” mana 28.02.2014. rogune (,,Ciayx0eHu
[ITT rmacuuk 6poj 898/14).

VY cknanmy ca HaBenmeHuM Ojiykama, OCHOB 3a yTBphHMBame BHUCHMHA HETO HAKHAJA
npenceaHnka U wianoBa HamsopHor onbopa u Komucuje 3a peBusnjy je mpocedyno ucruiahena
HeTo 3apaza y PemyOimnm 3a cenremOap Mecell y TOJIMHH KOja MPETXO0/I IJIAHCKO] TOJAUHHU.

Hero naknana 3a pan wiana HamzopHor on0opa IuiaHupaHa je y BUCHHHU jeTHE MPOCEYHO
ucriahene HeTo 3apaje.

Hero naknama 3a pan npeaceanuka Ham3opHor on0opa mjiaHupaHa jeé y BUCHHH HETO
HakHaJle yiaHa HagzopHor ogbopa yBehane 3a 20%.

Hero Haknana 3a panx npencenanka Komucuje 3a peBusnjy je yrephena y Bucuau 50% o
M3HOCA HETO HakHajie npenceaauka HamzopHor onoopa [penyseha.

Hero naknana 3a unanoBe Kommcuje 3a peBusnjy je yrBphena y Bucuau 50% o1 u3zHoca
Heto HakHaje wiaHa HanszopHor onoopa [Ipemyseha.

Hapenna tabena mirycTpyje miaHupaHne BUCHHE HETO HaKHaza 3a pan y Hamzopaom ogbopy
u Kowmuicuju 3a peBu3ujy, Ha MECEUHOM HUBOY.

Bucuna nemo HaKHaae
Ipedceonux HO 71.638,00
Ynan HO 59.698,00
Ipedceonux Komucuje 3a peusujy 35.819,00
Ynan Komucuje 3a pesusujy 29.849,00
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Haxnane HapzopHor onoopa / CKyniuTiHHe y HETO H3HOCY

y JMHapUMa

Hayzopuu o160p / CkynuTuna - peanmusanuja 2020. roguaa

Hazopru ox60p / Ckyminruna - mwian 2021, roguaa

Mecen YKymaH u3HoC HaxHana npeaceHuka Haknana unana Bpoj unanosa YKyIaH u3HOC HaxkHana npencenHuka HakHana unana bpoj uranoBa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 279.230 64.438 53.698 4 310.430 71.638 59.698 4
Il 279.230 64.438 53.698 4 310.430 71.638 59.698 4
11 279.230 64.438 53.698 4 310.430 71.638 59.698 4
\Y 279.230 64.438 53.698 4 310.430 71.638 59.698 4
\4 279.230 64.438 53.698 4 310.430 71.638 59.698 4
VI 279.230 64.438 53.698 4 310.430 71.638 59.698 4
Wl 279.230 64.438 53.698 4 310.430 71.638 59.698 4
VIII 279.230 64.438 53.698 4 310.430 71.638 59.698 4
1X 279.230 64.438 53.698 4 310.430 71.638 59.698 4
X 279.230 64.438 53.698 4 310.430 71.638 59.698 4
Xl 279.230 64.438 53.698 4 310.430 71.638 59.698 4
Xl 279.230 64.438 53.698 4 310.430 71.638 59.698 4
YKYIIHO 3.350.760 3.725.160 859.656 716.376
TTPOCEK 279.230 0 0 4 310.430 71.638 59.698 4
Haknane HagzopHor oxoopa / CkynuTuHe y 6pyTo U3HOCY
y JMHapuMa
Mecen Hanzopau oxdop / CkynmTuHa - peaymzanyja 2020. roguHa Hansopuu on6op / CkynnituHa - miad 2021. roquna
YKynaH u3HoC Haknana npeaceanuka Haknana unana Bpoj uianoBa YKynaH u3Hoc Haknana npeaceanuka Haknana unana Bpoj wianoBa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 439.041 101.318 84.431 4 502.070 112.638 97.358 4
Il 439.041 101.318 84.431 4 502.070 112.638 97.358 4
11 439.041 101.318 84.431 4 502.070 112.638 97.358 4
[\ 439.041 101.318 84.431 4 502.070 112.638 97.358 4
V 439.041 101.318 84.431 4 502.070 112.638 97.358 4
VI 439.041 101.318 84.431 4 502.070 112.638 97.358 4
VII 439.041 101.318 84.431 4 502.070 112.638 97.358 4
VIII 439.041 101.318 84.431 4 502.070 112.638 97.358 4
1X 439.041 101.318 84.431 4 502.070 112.638 97.358 4
X 439.041 101.318 84.431 4 502.070 112.638 97.358 4
Xl 439.041 101.318 84.431 4 502.070 112.638 97.358 4
Xl 439.041 101.318 84.431 4 502.070 112.638 97.358 4
YKVYIIHO 5.268.491 1.215.811 1.013.170 6.024.840 1.351.656 1.168.296
ITPOCEK 439.041 101.318 84.431 4 502.070 112.638 97.358
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Haxnane Komucuje 3a peBu3njy y HeTo H3HOCy

y JMHapUMa

Komucwuja 3a pesusujy - peanmsanuja 2020. ['oxuna

Kowmucwuja 3a peBusnjy - wiad 2021. roauHa

Mecen YKyIaH u3HOC HaxHana npeacegHuka Haknana unana Bpoj unanosa YKyIaH u3HOC HaxkHana npencenHuka HakHana unana bpoj wranoBa

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

| 0 95.517 35.819 29.849 2

Il 0 95.517 35.819 29.849 2

11 0 95.517 35.819 29.849 2

[\ 0 95.517 35.819 29.849 2

\4 0 95.517 35.819 29.849 2

VI 0 95.517 35.819 29.849 2

VII 0 95.517 35.819 29.849 2

VIII 0 95.517 35.819 29.849 2

1X 0 95.517 35.819 29.849 2

X 0 95.517 35.819 29.849 2

Xl 0 95.517 35.819 29.849 2

Xl 0 95.517 35.819 29.849 2
YKYIIHO 0 1.146.204 429.828 358.188

TTPOCEK 95.517 35.819 29.849 4

Haknane Komucuje 3a peBu3sujy y 6pyTo usHocy
y JHHapUMa
Kowmrichja 3a peBusujy - peanmnsarmja 2020. T'omina Kowmucuja 3a peBusnjy - wian 2021. rognna
Mecerg - -
YKynaH u3HoC Haknama npeaceaHuka Haknazma unana Bpoj wianosa YKynaH u3Hoc Haknama npegceaHuka Haknana unana Bpoj wianoBa

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

| 0 151.134 56.676 47.229 2

Il 0 151.134 56.676 47.229 2

11 0 151.134 56.676 47.229 2

[\ 0 151.134 56.676 47.229 2

V 0 151.134 56.676 47.229 2

VI 0 151.134 56.676 47.229 2

VII 0 151.134 56.676 47.229 2

VIII 0 151.134 56.676 47.229 2

1X 0 151.134 56.676 47.229 2

X 0 151.134 56.676 47.229 2

Xl 0 151.134 56.676 47.229 2

Xl 0 151.134 56.676 47.229 2
YKYIIHO 0 1.813.608 680.112 566.748
TTPOCEK 151.134 56.676 47.229
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KPEJMTHA 3AJYKEHOCT

r A Crame Il1an nuiahama no Crame
ap;:’;:;]a KpeluTHe Crame kpeauty 3a 2021. roquny y KpeuTHe Crame
A 3ay/KeHOCTH KpeluTHe Pox Menno Bpoj )s 3a1y/KeHOCTH KpeauTHe
y 3a/Ty’KeHOCTH Tonuna oTnIaTe L oTniaara y 3a/1yKeHOCTH
q Opurunaana q novyexka Jlatym npBe KamaTna q
Hasus kpeaura / Ilpojexra OpPHTHHAJIHOJ Y AMHApHMA MOBJIaYena oe3 TOKOM OPHIHHAJIHOj Y AMHApHMA
BATyTa (Grace oTnIaTe cTona .
/He BAJIYyTH HA JaH KpeauTa nepuosa period) jenne YxynHo YxynHo BAJIYTH HAa J1aH
Ha Ha J1aH 31.12.2020. noyexa ToauHe rJIaBHHIA KaMara Ha 1aH 31.12.2021.
31.12.2020. TOlHHe 31.12.2021. roaune
Kpeautop roJuHe roauHe
Jomahu kpeauTop
Euribor 3M
Verynarse N0TpaKHBatba 01 EUR He 1.487.348 | 175.507.064 2006. 12 3 15.04.2009, | EUribor 3 4 175.560.609 | 578.316 0 0
Crpanu kpeaurop | Mo6tena Cpouja BK-IITT a.x. +1,8%
YKyl'lHO KPEIUTHO 3a1yKehe
O/1 Yera 3a JJMKBHIAHOCT
O Yera 3a KanuTajaHe npojeKTe
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IINIAHUPAHA ®UHAHCHUJICKA CPEJCTBA 3A HABABKY JIOBAPA,

PAJTJOBA U YCJIYTA

y QUHAPUMA

Peun Pii”?i‘;gj)a Inan Inan Inan Ilnan
oy MO3UIHIA D020 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Poj y 2050, 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
TOAUHH
JoGpa
1 3ameHa cTapux CHCTEMa 3a JI0jaBy Moxapa 1.591.000 0 0 0 3.600.000
2 Cucrem ATIB 0 0 0 0 10.000.000
3 I1IT amapatu 0 0 960.000 960.000 960.000
4 TIIT anapatu 0 0 0 1.800.000 1.800.000
5 Jlo6pa npema obaBe3ama 13 3akoHa O 24.163.000 0 0 0 0
npuBaTHOM 06e30ehermy
6 WII Buneo Hagas3op 3a objekar y Kparyjesiy 0 0 0 0 5.160.000
3amena u Hagorpaama UIT Buneo Han3opa y
7 PILILL objextima 0 0 0 0 10.655.736
8 Omnpema cucrema UII Buneo Hag3opa 0 0 0 0 2.000.000
9 IIpBa nomoh (opmapuhu u jronyHe) 0 0 0 1.008.000 1.008.000
19 | Aesumdermmona cpenctsa y yenosima 25.045.800 1.303.560 5.214.200 9.124.920 13.035.600
NporJIalieHe enuaeMuje
1 | SauwruTsa cpexctsay yenosiva nporiameHe 10.006.272 5.176.080 20.704.320 36.232.560 51.760.800
enuaeMu)e
12 | fomamna onpewa sa xwpatre i T anapar 0 120.000 120.000 240.000 240.000
13 TIpoTuBIaHUYHE CBETHIHKE 163.200 0 0 0 372.600
IloTpourHu Matepujai, CpeacTBa U pe3epBHU
14 JICJIOBH 32 OJP)KaBabe CHCTEMA TEXHUUKE 0 0 0 0 900.000
3alUTHTE
15 Omnpema 3a paJi IOBEPEHHKA U 3aMEHHKA 0 0 0 3.236.400 3.236.400
TIOBEPEHUKA LIMBUJIHE 3ALLUTUTE
16 Cpenetso 3a nesurgeximjy nociosHor 0 0 800.000 800.000 800.000
pOCTOpa, pajiHe NOBpLIKHE, ypehaja u Bo3uia
17 OTKﬂab?.lbe MOCIEIMIA Y CIIy4ajy BaHPEIHUX 0 0 0 0 500.000
cuTyauuja
18 Hanoxene mepe 3a BaHpe/iHe cuTyanuje 0 0 0 0 200.000
19 HanoxeHe Mepe MHCIICKIMjCKHX OpraHa 120.000 0 0 0 240.000
20 Mepe MYTI 0 0 0 0 300.000
21 JpBo 4.542.670 0 0 3.410.000 5.500.000
22 Vrasp 4.287.137 0 0 1.500.000 4.080.000
23 Jlox yibe 89.904.801 0 0 0 62.400.000
24 1;:;;“ OpHKeTH M JpYTH MATEpHjalt 52 999.964 0 0 1.000.000 1.000.000
25 TIoTpoLIHY KaHIEeIaPHjCKH MaTepyjai 3a 2558.318 0 0 0 0
notpebe Ipeayseha
26 Xapruja 30.720.130 0 0 3.600.000 7.200.000
TloTpouan MaTepujan 3a Tenedaxc amnapare,
27 (dorokonup anapare ¥ MyITH(GYHKIHOHAIHE 1.593.000 0 0 0 0
ypebhaje
28 Il:;‘;fep“e FIOCTABHE KIHTE, &/I0YMH H BU3HT 240.000 0 0 60.000 240.000
29 TIcHXONOIIKN MEPHH HHCTPYMEHTH 537.955 0 0 450.000 540.000
30 Curan nnBenTap 3a norpete [penyseha 600.000 0 0 120.000 600.000
31 PamoBu u xosaepu 510.000 0 0 0 510.000
32 | MoTpommm mMatepujan 32 onpxasarse 1.876.597 942.000 1.884.000 1.884.000 2.820.000
XHurujexe objexara
33 | ToTpommm matepujan sa onpxasarse mne 3.454.622 0 0 1.440.000 1.440.000
XHUTHjeHe
34 W3onponmn ankoxon 99% 303.180 0 0 288.000 288.000
35 CpezcTBa 3a Ie3UH(EKLH]jy PyKy 18.000.000 28.872.000 28.872.000 28.872.000 28.872.000
36 3aiuTuTHE Macke 3.600.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
37 Tlorpomray MaTepujan 3a norpede budea 150.593 0 0 180.000 180.000
38 Ocranu marepujai 3a notpede [penyseha 561.372 0 0 180.000 600.000
39 Ca/iHu MaTepHja, MaTepHjall 3a 03elIeHhaBatbe 360.000 0 0 120.000 360.000
¥ OIUICMEHHBALE U OCTANIO0
40 | CoywOenn rmacuux PenyGmixe CpGuje - 2.194.500 220.000 1.190.200 1.190.200 1.980.825
HITAMIIAHO U3Jiame 3a 2021. roauny
EnexrpoHcke 30upke nponuca, CTpyuHd
41 YaCOIIMCH U JIATEPATypa U OCTAIN YaCOINCH 5.797.184 0 0 0 0
nurepatypa 3a 2022. roauHy
22 Cunyx6enu rinacuuk Peny6nuke Cpouje - 0 0 0 0 0
LITAMIIAHO U3Jiame 3a 2022. rouHy
43 | Dpabune navene 3a xommpecope i saxyym 0 60.000 120.000 180.000 240.000
IIyMII€ TIPOM3BOJHUX MalllMHA
44 Kyrinynu sexajeBu 3a OpOM3BOJIHE MalInHE 120.816 0 12.000 12.000 24.000
45 CeunBa U IUIACTHYHE JIAjCHE 90.000 0 0 0 0
46 PesepBHHU /1€J10BM 1 OTPOLIHYU MaTepuja 3a 216.049 0 0 0 0
KOJIOpHHM IITaMIIa4 38 KOBEPTE
PesepBHH J1€10BY H TIOTPOLIHN MaTepHjai 3a
47 MamuHy 3a GOpMHpPabe U JIeTUbeHhe 100.795 60.000 120.000 120.000 120.000
KapTOHCKHMX KOBEpaTa u ](yTI/lja
PesepBHU J1eI0BY 1 TIOTPOIIHN MaTepHjal 3a
48 poto mramnapcke Manmmue Gazelle 6 Excel u 0 0 0 0 0
Gazelle 6 IMR
49 duntepu 3a Ba3ayx 3a KOMIPECOpe U BaKyM 90.000 0 0 0 0
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ITyMII€ IIPOU3BOIHUX MAaITMHA

Llranise 3a U3pagy KapTOHCKUX KOBEpaTa

50 KyTHja Ha MAallUHK 32 BUCOKY LITAMITy U 1.294.575 0 0 120.000 120.000
MAIlNHY 32 U3pagy KyTuja
51 TloTpouHy MaTepujai 3a CONCTBEHE NOTpebe 1.044.084 0 120.000 120.000 120.000
52 TloTpomran Matepujan 3a Tpeha auna 676.941 0 0 0 0
53 i :gf;j“;mp“m 3a conersene notpebe- 68.806.003 0 0 1.200.000 1.200.000
54 Penpomarepujan 3a tpeha nuna-xapruje 35.156.581 0 0 1.200.000 2.400.000
55 | OCTauM penpomarepujai 3a corctsene 9.117.854 480.000 480.000 960.000 960.000
notpebe
56 Ocranu penpoMaTepujai 3a CONCTBEHE 0 0 0 1.200.000 1.200.000
norpede
57 Ocranu penpomatepujai 3a Tpeha anna 2.760.000 0 0 1.200.000 1.200.000
58 TlacuBHa MpeKHa onpeMa 1.196.854 0 0 0 1.200.000
59 | TOHEPH, KEPTPHUH U HOTPOMIHU MaTepHjall 38 33.201.733 0 0 6.000.000 12.000.000
nacepcke u ink-jet mrramnaye
60 Pubonu 3a mrammayue 12.574.872 0 0 0 0
61 Pe3epBHE Je/I0BH U MOTPOLIHN MaTepHjall 3a 7174.994 0 0 0 2.400.000
padyHape
62 Barepuje 3a VIIC 2.358.504 0 0 0 0
63 KoHconyiaanuja nocnoBHUX aluiMKaimja 0 8.400.000 8.400.000 8.400.000 8.400.000
64 Microsoft nuuenue 0 0 198.000.000 198.000.000 198.000.000
65 Konconaanuja NOCIOBHUX aIIMKALKja 480.840 3.119.160 3.119.160 3.119.160 3.119.160
66 JInueHue 3a CHCTEMCKH CePBHC 0 9.979.410 9.979.410 9.979.410 9.979.410
67 Koncomunauuja codrepckux miardopmu 1.436.400 0 0 18.000.000 18.000.000
68 Pa3Boj HOBHX (yHKLMOHATHOCTH 33 Br3nuc 0 0 0 6.000.000 6.000.000
HWuremnuenc (Business Intelligence)
69 VYuanpeheme Viber cepsuca 0 0 0 0 3.600.000
70 | Hove dymamonammocu UT cepsue 10.360.351 0 6.000.000 6.000.000 6.000.000
MeHaUMeHTa
71 KoHconiaanuja nocnoBHUX aruiMKaLuja 0 0 0 0 0
72 Cucrewm 3a yHanpehemwe [IKU miardopme 0 0 0 0 0
73 Hose ¢ynkumnonannoctu E cepuca 0 0 0 6.000.000 6.000.000
74 Pauynapu u MoHHTOpU 46.180.507 0 0 0 0
75 CucreM 3a yHanpeleme KypupeKor cepBrca 53.957.544 53.957.544 53.957.544 53.957.544 53.957.544
76 MpesxHa onpema 3a HoITe 9.574.800 0 0 0 2.400.000
77 Hpomnpeu;t? cucrema 3a ﬂxfICTpHGyouy 3.558.000 0 0 0 0
MyJITHME/IMjaIHOT CajpsKaja [0 IoLTaMa
78 TIpoumupeme cepsepcke HHPPACTPYKTYpe 44.256.000 0 0 0 0
79 Tpowmupere cropuy HHPPACTPYKTYpe 32.164.394 0 24.000.000 24.000.000 24.000.000
80 PauyHapcka ornpema 3a pa3MeHy IojiaTaka 0 0 25.200.000 25.200.000 25.200.000
81 Konconuaanuja TeXHOIOMKOT CUCTEMA 0 0 0 0 0
82 JlacepcKy MITaMIavy U CKeHEepH 3a 0 0 0 0 2.400.000
MOIITAHCKY JETaTHOCT
83 Ormnpema 32 KOMYHHKALMOHU CHCTEM 23.996.803 54.000.000 54.000.000 54.000.000 54.000.000
84 KoHconnpnauuja Mpexxse HHppacTpyKType 41.879.658 0 0 0 0
85 VYuanpeljeme cucrema 3a 3atury caodopahaja 0 0 15.600.000 15.600.000 15.600.000
ge | Ipommperse cuctema KopropaTHeHe 41.945 473 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000
TenedoHuje
87 Tpommpene cicTema KopropaTusie 0 0 0 0 6.000.000
TeneoHuje
88 Ornpema 3a TesneOHCKY MpExXy 1.905.306 0 0 0 0
89 ByraH rac, a30T, KHCEOHHK, alleTHIICH U yTJbeH 7.200 0 60.000 60.000 60.000
JIMOKCH]]
90 :2‘;"’;‘5““ u npatehu noTpousu matepujan 41.280 0 420.000 420.000 420.000
91 Tlorpowny Marepujan 3a TpakacTe 3aBece 0 0 0 720.000 1.200.000
9 l"paljem'/mcxn n nparehu noTpomHNn 1.760.147 0 0 0 0
MaTepHjai U APYro
93 TloTpomHK MaTepujai 3a OJpKaBarbe MoJ0Ba 3.603.531 0 0 0 0
¥ IadoHa u JIpyro
94 i;;f;po u npatehu noTpoutu matepujan u 5.751.756 0 0 4.320.000 7.200.000
95 CTaKno'ca YCIyrOM MOHTaXe H JEMOHTaXKE 3a 1.541.403 0 0 1.080.000 1.800.000
nozipyje rpaga beorpaaa
%6 Cronapcku 1 npatehy OTPOIIHKA MaTepHjall U 373.297 0 0 360.000 600.000
Jpyro (I104acTH, Jacke U Ipyro)
VHuBep3annu u nparehu norporrau
97 Marepujai u Apyro (BUjLH, THILIOBH, HABPTKE, 1.298.188 0 0 288.000 480.000
OJUIOLIKE ¥ LIMIKE HABOjHE)
98 ByTan rac, a30T, KHCEOHHK, AL[ETHIICH U YIIbCH 7200 0 0 144.000 240.000
JIHOKCHT
JloGpa 3a peloBHO OJprKaBarbe rpal)eBHHCKHX
99 objekara - 3a no‘rpe6e“PPJ Kparyjesar, 88.000 0 0 79.200 132.000
Jaronuna, Kpymesan™ (Crakio ca yciyrom
MOHTAXXE U JACMOHTaXe U Apyra Joopa)
JloGpa 3a peloBHO OJprKaBarbe rpal)eBHHCKHX
obGjekara 3a motpebe PPJ "Bpame, Jleckonary,
100 " 37.000 0 0 14.400 24.000
TIpokymbe, [upor" (Crakio ca yciayrom
MOHTAXXE U JACMOHTaXe U Apyra Joopa)
JloGpa 3a peloBHO OJprKaBarbe rpal)eBHHCKHIX
101 06jel<a’r;‘1b- 3a otpe6e PPJ ,,Vxune, [labarn, 92.000 0 0 0 0
Basmeso* (Ctakiio ca yciiyroM MOHTaxKe H
JIEMOHTaXe M Jipyra j1obpa)
102 Jlo6pa 3a peTOBHO Ofip)KaBambe rpal)eBUHCKHX 37.000 0 0 14.400 24.000
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objekara - 3a motpebe PPJ ,,Cy6oTuua,
3pemannt, Com6op, Kuknuma“ (Crakio ca
YCIyroM MOHTa)e H JIEMOHTaXe U JIpyra
1106pa)

JloGpa 3a peJoBHO OfipXKaBame Ipal)eBUHCKHUX
objekara - 3a motpede PPJ ,,ITaHueBo,

103 “ 220.000 0 0 0 0
Cpemcka Mutposuua“ (Ctakio ca yciryrom
MOHTaXXe U JISMOHTaXe U Apyra 1oopa)
JloGpa 3a peJoBHO OfipXKaBame Ipal)eBUHCKUX
104 oGjexara - 3a norpede PPJ ,,KpaspeBo, Yayak* 56.000 0 0 14.400 24.000
(Crakiio ca ycIyroM MOHTaXe M IEMOHTaXe 1 ' ’ ’
Jipyra j1obpa)
JloGpa 3a peloBHO OJprKaBambe rpal)eBHHCKHX
oGjexara - 3a nnorpede PPJ ,,Cmenepeso,
105 Tlosxapesau, 3ajeuap, bop“ (Craxio ca 86.000 0 0 0 0
YCIIyrOM MOHTa)e H JIEMOHTaXKe U JIpyra
1106pa)
106 AJIKanHe U nymHBe barepuje 9.150 0 0 0 0
107 Tlorpolny MaTepujal 1 pe3epBHHU AEIOBH 32 58.540 0 0 0 0
CHCTEM 3a IIPOHM3BOEY 3aTBOPHHIIA
108 Barepuje 3a enekTpoBHIbYILIKApe 1.100.000 0 0 720.000 720.000
109 Pesepsuu genosu 3a kamuoHe Daf, Iveco 1.889.000 600.000 1.500.000 2.400.000 3.000.000
110 TloTpourHy MaTepuja 3a JMHU]y Tpamka 207.000 0 0 0 0
111 AKyMyJIaTOpH 33 TPAHCIIOPTHA CPEJCTBA 4.700.000 0 0 1.080.000 1.800.000
112 To4koBH 3a TPaHCIIOPTHA CPEACTBA 360.000 0 0 360.000 360.000
113 PesepBuu sienou 3a Bo3uia Fiat 17.800.000 0 0 9.360.000 15.600.000
114 Pesepsuu sienoBu 3a Bo3uiia Peugeot u Citroen 11.000.000 0 0 1.440.000 2.400.000
115 TloTpoiHy MaTepujail i pe3epBHHU ACIOBH 32 6.500.000 0 0 360.000 360.000
OJIp)KaBarbC BO3MIIA
116 l}:(e)f;/pBHl/l JICJIOBY 33 BO3MJIA y TAPAHTHOM 1.800.000 0 0 0 0
117 PesepBHu Jie10BH 3a Bo3uia Renault 3.600.000 0 0 0 120.000
118 Viba u Ma3uBa 5.500.000 0 0 144.000 240.000
119 T'yme 3a TpaHcHopTHa CpejCcTBa 5.500.000 5.040.000 12.600.000 20.160.000 22.700.000
120 T'yme 3a TpaHCHIOPTHA CPEACTBA 0 0 0 0 0
121 | Penpowarepmjarsawspazy curypuocinx 8.500.000 0 0 1.440.000 2.400.000
3aTBOPHULIA
122 PyuHu u pe3nu anat u npubop u apyro 2.687.000 0 0 820.000 820.000
123 KibyueBu 3a ojiBijare TOYKOBA 90.000 0 90.000 90.000 90.000
124 AJiat 3a 0fipXkaBame TPAHCIIOPTHUX CPEJICTaBa 90.000 0 0 720.000 720.000
125 Huaycrpujcka co 120.000 0 120.000 120.000 120.000
126 HWupycrpujcka co 0 0 0 180.000 180.000
Kece u tpake 3a notpebe paza IToct morma u
127 HoBoroaummux nakeruha, PJ Ilomra HET- 360.000 0 180.000 180.000 360.000
a” u PJ ,,Cpbujamapke”
128 PexslaMHu MaTepujai 3a pekiiaMupame yciyra 505.200 0 0 570.000 1.140.000
TIpenyseha
129 OcTanu MaTepujal 3a KOpopaTHBHE MoTpede 598.800 0 570.000 570.000 1.140.000
Tonm 1 XJ1aJHA HANULK 3a oTpede pajga
130 6udea y Ipenysehy (kade, 6e3a1KOXOITHUX 1.979.994 0 0 0 120.000
nuha, ¢puanpane Boje, mehepa u octano)
131 Kerepunr 226.600 0 120.000 120.000 240.000
132 XyMaHuTapHH MakeTuhu 3a jgemy 210.000 0 0 0 210.000
133 Toxnonu 3a ,,Akuujy Iuum Jlena Mpazy” 180.000 0 0 0 180.000
134 TIpoMOTHBHH IpeIMETH 480.000 0 480.000 480.000 480.000
Hcnopyka u yrpajma paMi 1 iatGopMu 3a
135 MHBaJWJIe Ha BUIIe objekata ITpenyseha- 0 0 600.000 1.440.000 1.440.000
21460 Bpbac
Hcnopyka u yrpajma paMi 1 iatGopMu 3a
136 MHBaJWJIe Ha BUIIe objekata ITpenyseha- 0 0 0 2.280.000 2.280.000
12300 ITerposarg
Vcniopyka u yrpajissa paMiy 1 iatgopMu 3a
137 uHBanuze ca nparehiuM pajoBUMa Ha BULIE 1.197.144 0 0 0 1.200.000
objexara IIpenyseha
13g | 3amewau yrpausa ypehaja u noctpojersa na 13.746.474 0 0 1.800.000 3.600.000
ob6jextuma Ilpenyseha
139 PekaMHa 1 0CTaJIa ONpeMa 3a MPOMOLH]y 360.000 0 0 400.000 480.000
Ipenyseha
140 | Ocranapasna onpema (siaeo kauepa ca 0 228.000 228.000 228.000 228.000
CTAJIKOM)
141 Jara norepu u YCB unrepdejc 0 0 180.000 180.000 180.000
W3paja u mocrasibare ceeriiehux pexiama
Belnukux opmara Ha objekTrma IIpenyseha-
142 PPJ "Bpaiel,)Hecxosau,lﬂpOKynmg nprOT" 0 0 0 480.000 1.020.000
u I1J JleckoBarg
143 | Onpema sa wimvatusaijy 3a notpete 1.702.300 0 2.500.000 5.000.000 9.600.000
Ipenyseha
144 I'pejua Tena 3a notpede Ipenyseha 0 0 0 2.000.000 2.500.000
145 Meranne cranaxe 3a notpebde Ilpenyseha 2.328.000 0 0 350.000 600.000
146 Ocrana pa3na onpema 3a notpebe Ilpenyseha 0 0 0 1.500.000 4.000.000
Marepwujai 3a norpede u3pajie TeXHOJIOMIKOT 1
147 npyror Hamenitaja-IIpoxpomcku cty6uhu, 68.000 0 0 1.000.000 1.200.000
JIajCHE M COKJIe
148 Tenucu 0 0 0 0 240.000
149 Hcnopyka npupoaHor raca 3a o6jexte 27.978.158 0 0 0 0

TIpenyseha
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150 3aKyI MoCJIOBHOT M MaraliHCKOr MPOCTopa 160.400.000 0 8.190.000 16.012.000 25.000.000
151 TlomTancke Mapke 6.693.000 225.000 925.680
152 g’f{iffga“ 34 MSpajy, I0pajty W salITHTY 443.000 399.000 699.000 699.000 742.000
153 DuIaTeNMCTHIKH IpUbop 596.000 0 0 426.000 426.000
154 Marepujan U pe3epBHH JCJIOBH 33 PEJOBHO 2935.017 0 0 0 1.000.000
onpxkasame KJC mMpexe
155 Marepujan U pe3epBHH JCJIOBH 33 PEJOBHO 1.302.365 0 0 0 1.000.000
oapxkasame KJIC onpeme
156 Ormpema u codreep 3a KJIC u unrepher - 14.400.000 0 0 0 6.720.000
VDSL monemu
157 | Ompewau coprsep sa KJIC u wmrepuer - 26.225.000 0 0 3.000.000 9.600.000
KaOJIOBCKH MOJIEMH
Omnpema u codraep 3a KJIC u unrepuer - STB
158 (DVB-C, Irdeto CCA) 38.788.000 0 5.000.000 5.000.000 7.400.000
159 Ormpema u codyr}?ep 3a KJIC u uHTepHeT - 0 0 0 0 2.500.000
Irdeto akTuBauuje
Ormpema u codreep 3a KJIC n unrepher -
160 ompema 3a ONTHKY (CaMOHOCHBH 0.K., patch 0 0 0 0 3.600.000
TaHeJH U CIL.)
161 OHp?Ma u codreep 3a KJIC u uHTEpHET - 0 0 0 0 1.440.000
HaIlajambe ONTHYKUX YBOPOBA
162 | Ompemau coprsep sa KJIC u mnrepuer - 13.302.000 0 0 0 4.200.000
10jayaBayy U ONTHYKH YBOPOBU
Ormpema u codreep 3a KJIC n unrepher -
163 CaTeIUTCKU pucHBep Kom6o DVB-T2/S2 0 0 0 0 360.000
164 Ormnpema u cotstgp 3a KJIC u unrepHer - 0 0 0 0 2280.000
yHanpeljeme npujemHe crannue beorpan
165 Omnpema u codrep 3a KJIC n unrepuer - 0 0 0 0 5 400.000
yHanpeljewe qururande cranuie beorpan
166 Onpema u codraep 3a KJIC u unrepHer - OTT 0 0 0 30.000.000 36.000.000
167 Omnpema u codtaep 3a KHC_ U MHTEPHET - 0 0 0 0 3.840.000
TMIACHBHA OTIPEMa 33 KOAKCHjaITHy MPEXy
168 Omnpema u codreep 3a KJIC u untepuer - 0 0 0 0 2.000.000
KJbYd Y pyKe
Omnpema u codreep 3a KJIC u uHTEpHET -
169 CHCTEM 3a aHAJIM3Y H YIIOPEHY KOHTPOIY 0 0 0 0 7.200.000
[0J1aTaKa HaIUIaTe OTPAKNUBAFba U AHAIIM3E
onpeme KoJi KOPHCHUKA
TIpomuperse KanauTera CHCTeMa 3a
170 AyTOMATH30BaHO COPTHPAHE MOIITAHCKUX 0 0 0 0 0
HOLIMIbAKA
171 | Jpemmo mosmo, majuche gosmomene wace 3- 0 0 179.513.280 179.513.280 179.513.280
172 Morean ¥ MOTOIMKIIH 0 126.900.000 126.900.000 126.900.000 126.900.000
173 JloCTaBHO BO3HIIO 0 0 58.799.952 58.799.952 58.799.952
174 burmkn 0 0 0 0 0
175 Monen 0 0 0 0 0
176 Busbyikapu 9.550.800 0 594.000 594.000 594.000
177 Koumna 1.982.713 0 360.000 360.000 360.000
178 TpakacTu TpaHcrnoprep 0 0 21.600.000 21.600.000 21.600.000
179 JIoCTaBHO BO3HJIO YETBOPOIMKII KBAJL 7.032.000 0 0 9.000.000 9.000.000
180 EnekrpoBosuia 5.082.000 0 0 0 21.600.000
181 Enexrpomoriest 0 0 0 0 5.040.000
182 EnexTpobuumk 0 0 0 0 7.776.000
183 | Opwan 3a neoby noumimaxa sehux umensija 0 504.000 504.000 504.000 504.000
- MOZLYJIapHH
184 | CpeacTsasaayrowatusaunjy 10ctase 0 9.600.000 9.600.000 9.600.000 9.600.000
HOIIMIbAKA
185 TlomrTaHckn canyunhy U 1OCTaBHHU JeNon 0 0 1.440.000 1.440.000 1.440.000
186 Tlowrrancke Bare 1.143.360 0 0 1.440.000 1.440.000
187 Maiuune 3a Opojame HOBLA 5.791.440 0 0 3.600.000 3.600.000
188 MalinHe 3a CHIypPHOCHO NTAKOBAHhE MOIIHIbaKa 336.000 0 360.000 360.000 360.000
IIIT Tpakom
189 Onpema 3a 10cTaBy 1.728.000 0 0 864.000 864.000
190 Bap xon umrauu GEXKUYHU Ca HHTCPHOM 0 0 0 4.800.000 4.800.000
MEMOpHjoM
191 Tepmanuy 6ap KO MITaMIIa4H 0 0 600.000 600.000 600.000
192 Bap kox unTau ca kabiom 4.382.040 0 0 600.000 600.000
MaiinHa 3a JIerberhe KapTOHCKHX KoBepaTa,
193 KyTHja, GaclMKIIK ca aluIIUPambeM 0 0 0 0 15.600.000
JyIioQana U3 jeaHOr mpojiasa
194 MaumvHa 3a JUTUTAIHY KOJOPHY LITaMITy 0 0 0 0 4.800.000
npowrpeHor A3 gopmara
195 JluHuja 3a npare BO3MIIA 0 0 0 0 12.000.000
196 CranuIe 3a eleKTPo MyheHhe 0 0 0 0 18.000.000
197 lf;’ggpme 3a MoOwIHN TepmuHana Pidion BIP 0 0 240.000 240.000 240.000
198 | Barepuje u pesepsiu renosu sa 610.439 0 480.000 960.000 960.000
€JICKTPOMOTOPHE KapeTe
PesepBHE Je/0BY M MOTPOLIHN MaTePHjall 3a
199 OJIp’KaBarbE MAIIINHA 33 CHTYPHOCHO 1.198.086 0 600.000 600.000 600.000
nakoBame nombaka I1I1 Tpakom
200 | Pe3CPBHM ICTOBH H HOTPOIIHH MATEPHjaT 32 1.934.197 0 1.080.000 1.080.000 2.160.000
OJIpXkaBarbe MaIlWHA 38 Opojarke HOBIA
201 PesepBHH 1€JI0BH ¥ HOTPOLIHYU MaTepujai 3a 1.002.617 0 480.000 480.000 480.000
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OJIp’)KaBamC MalllMHa 3a JKMIOCame

Pe3epBuu 1e10BY 1 penpomMaTepHjai 3a

202 300.000 0 180.000 180.000 180.000
OJIpKaBambC YCIMYHHX Kaca
203 E :?:P“H“ FICIIOBH 33 ONPIABILE HOMITAHCIHX 738.360 0 300.000 300.000 300.000
Pe3epBHH [I€JI0BU M MOTPOLIHU MaTepHjall 3a
204 oznpxaBame ypehaja 3a mpoBepy UCIPAaBHOCTH 632.480 0 180.000 180.000 180.000
HOBYAHMIA
Pe3epBHE Je/I0BH M MOTPOLIHI MaTepHjal 3a
205 ypehaje 3a opkaBame MalnHa 3a 0 0 360.000 360.000 360.000
AyTOMATH30BaHO COPTHPALE MOMINIbAKA
Barepuja 3a Gap-xox ynTau GeKUIHH ca
206 UHTEpHOM MeMopHjoM Motopona MT 2070 329.292 0 0 420.000 420.000
207 JKurosu 3a oBepaBame Bara ca 0 0 0 180.000 300.000
HeayTOMATCKHM ()yHKIHOHUCAHEM
208 II1T Tpake 1.528.200 0 0 480.000 960.000
209 Donnje 825.600 0 0 360.000 720.000
210 KynespHu xaHan 1.658.400 0 0 600.000 1.200.000
211 T'paBepcku permpoMartepujan 0 0 0 540.000 1.080.000
212 lgsgggmampnjan 3a U3pajy MOMITAHCKHX 0 0 0 480.000 960.000
213 Penpomarepujai 3a uspajy HaJenHuIa 600.000 0 0 540.000 1.320.000
214 Ilen 3a makeTCcKe NOIIUIbKE 1.438.200 0 0 900.000 1.800.000
215 TlocT excnpec Mpou3BOIH 46.410.996 0 0 0 12.000.000
216 Ciyx6eHe BUCOKOCUTYPHOCHE KOBEpTe 2.362.776 0 0 0 0
217 HanenHnue 3a OpujeM perucTpoBaHUX 618.080 0 0 0 240.000
MOLINJbAKa
218 TepMmo Tpake 1.953.471 0 0 0 480.000
219 3amTHTHE JICTJbHBE TPaKe 4.815.360 0 0 900.000 1.800.000
220 TloTpouny MaTepujai 3a jactyde 3a JKUr 0 0 0 120.000 120.000
221 TlokJionuy 3a CKJIaJHIIHE TPAHCIIOPTHE KyTHjE 0 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
222 dacruKIiIe 3a MOLTAPE U A0CTaBJbaue 0 0 0 3.000.000 3.000.000
223 Top6e 3a mowrape 0 0 0 3.600.000 3.600.000
224 Ornpema 3a TpaHCIOPTHA CPEACTBA 315.000 0 1.320.000 1.320.000 1.320.000
225 TTowrrancke Bpehe 879.000 0 0 3.600.000 3.600.000
226 KaGanuue 0 0 0 4.320.000 4.320.000
227 CKJIaIMIIHO-TPAHCTIOPTHE KyTHjE 0 0 0 2.160.000 2.160.000
228 Tloroncko ropuso 392.603.312 0 0 0 0
229 ITloroncko ropuso 3a BO3WIA (cenumre PJ 0 0 0 100.000 200.000
Kocoo 1 Meroxuja)
Iloroncko ropuso 3a Bosuia (ceauiurte PPJ
230 Kparyjesau, Jaroguna, Kpymesar, - 323.069 0 0 0 120.000
onurusa Pekosair)
231 Tloroncko ropuBo 3a Bo3uia (cexuiure PPJ 510.280 0 0 0 120.000
Kpaspero,Yauak - omutuna Jlyyanu)
Tloroncko ropuBo 3a Bo3uia (cequmre PPJ
232 KpasseBo,Yayax - omurusa Fopbu 623.865 0 0 0 240.000
MusanoBair)
233 Cnyx6eHa yaupopma 3a MmaaTepeke paHuKe 0 0 61.922.256 61.922.256 61.922.256
234 Cnyx0Oena yaupopma 3a 3arnociieHe Ha 0 0 0 0 0
TIOCJIOBMMA TOIITAPa U JIOCTABIbAYA
235 Cnyx0Oena yaupopma 3a 3arnociieHe Ha 0 0 0 0 2 160.000
nocosuMa 0be3behema
236 Cuayx6eHa yHu(OpMa 3a IIANTEPCKE PAIHIKE 0 0 0 0 0
(CaKOH, MAHTAIOHE, CYKIbe)
YkynHo 106pa: 1.625.613.203 339.360.754 989.203.322 1.199.010.082 1.555.539.243
Yeayre
1 CepBrc Xuaponuia 492.240 0 0 69.000 120.000
2 Kontpona ex ypehaja u onpeme 497.280 0 0 0 600.400
3 Venyra ofpxkasaka HHTEPIOKHHT CHCTEMA 1 1.255.708 0 0 306.666 766.665
onpeMe TeXHHYKE 3aITHTE yiacka y objekre
4 OnprxaBame cucrema MIT Bieo Hagzopa 8.309.981 0 0 0 2.100.000
OxpxaBarbe CHCTEMa TeXHUUYKE 3aIITHTE 3a
5 PILII] oBjexre 1.085.700 0 0 250.000 905.000
6 OxpxaBarbe BUIEO HAA30pa Y BOWINMA 32 600.000 0 0 0 375.000
TPAHCIOPT HOBLA
7 Venyra untepseniuja ua TIPOTHBIPOBATHHM 0 0 0 510.000 1.020.000
CHCTEMHMa KOje HE TOUICKY TapaHIuju
8 Veiyra ofpanarba NpOTHBIOKapHIX 4.300.000 0 514.000 2.056.000 3.600.000
cucrema
9 OTKnaH;gH:e MOC/IE/NIA Y CITy4ajy BaHPEIHHX 0 0 0 0 700.000
cuTyauuja
10 Hasoxene mMepe 3a BaHpe/IHE CUTyaLHje 0 0 0 0 400.000
11 | Yeayratpacniopra Hosita u obesGehera 104.410.000 42.057.000 84.112.000 126.166.000 168.220.000
TpaHCIOpTa
12 HatoxkeHe Mepe MHCHIEKIMjCKUX OpraHa 120.000 0 0 0 240.000
13 Mepe MVYII 160.000 0 0 0 300.000
14 VYenyra 06e30eljema 1 uyBamba HIMOBHHE 292.119.000 88.695.000 177.390.000 266.085.000 354.780.000
15 Yenyra npoTHBIIOKAPHE 3aIUTUTE 13.718.000 6.215.760 12.431.520 18.647.280 24.863.040
16 VYenyra npeaaje otnana 252.000 0 282.000 282.000 282.000
17 VYenyra tpajHor ckiauuntersa JIJ1 1.287.000 0 0 643.500 643.500
18 VYenyra mepema HejoHusyjyher 3pauemna 0 0 0 216.000 216.000
19 yenyra nesungeximie y yenosuva 1.392.798 2.020.000 8.080.000 14.140.000 20.200.000
MPOTIIALICHE CNHAeMHuje
20 VYenyra ninahama eIeKTpOHCKHX yciyra 0 0 0 340.200 1.360.800
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Tomre Ha MHTEpHETY

Veayra peBusuje pUHAHCH]CKHX U3BEIITAja U

21 PpeBH3Hje KOHCOIMAOBAHUX (DHHAHCH]jCKUX 2.160.000 0 0 0 0
u3Bemraja 3a 2021. roguny u 2022. roauHy
2 Veayra akryapekor obpadyHa 3a 2021. 135.220 0 0 0 0
rojguHy u 2022. roguny
Venyra uspaze Uzsewraja o TpancdepHum
2 ueHama 3a 2021. roxuny u 2022. ronuny 95.160 0 0 0 0
Venyra uspage obpadyHa 3a BpeIHOBAbE
24 JIyTOPOYHHX IOTPaXKHBamwa y ckiaxy ca MPC 457.547 0 0 0 0
39 32 2021. roauny u 2022. roguny
KoncynTanTcke yciyre aHaiuse yropopa,
25 obpadyHa BpeIHOCTH M CBUICHTHPAbE 0 0 0 600.000 600.000
JM3uHra y ckiany ca MCOU 16
26 | Yeuyraxomsepsaudje  pecraypaije, 0 0 1.374.000 1.374.000 1.374.000
napruja 1. - IlomtaHcka Kounja
27 VYenyra ogoGpaBara KpeIUTHE JIHHH]jE 360.000 0 0 0 0
Venyra pecepruduxanuose nposepe
28 cranzapaa SRPS ISO 27001:2013 3a norpee 0 0 0 0 0
PJ "Xubpusana nomra"
Venyra pecepTHOUKALUOHNX W HAJ30PHAX
29 npoBepa cranaapaa SRPS ISO 22301:2012 3a 0 0 0 0 480.000
notpede PJ "Xubpuana nomra"
Veayra mepewa U npahemwa KaauTeTa
HPeHOCa MICMOHOCHHX IOIINIbAKa Y
30 MeljyHapoIHOM HOLITaHCKOM caoOpahajy y 6.955.987 0 0 4.020.000 4.020.000
okeupy UNEX cucrema Mepema, 3a nepuos
2022-2023. roguny
31 Koncynranrceke yenyre 3a norpete [peayseha 0 0 2.199.600 2.199.600 2.199.600
32 VYenyra npesohema 442.000 0 57.600 208.800 360.000
33 Ocranu HeMaTepHjalHU TPOLIKOBH 3a noTpede 599.988 0 0 150.000 600.000
TIpenyseha
34 Venyra ypehupama 3e/1€HUX MOBPILHHA, 599.988 0 0 192.000 600.000
Ceuere OTPEBHOT JIPBEeTa U JIp.
g5 | YoayraryMmiupama pamaka WTaMIapekix 360.137 300.000 300.000 300.000 300.000
MalliHA
36 Venyra oppxaBara 1 HONPABKe MAIIMHE 32 5.105.357 0 0 0 0
uHcepToBame Kern 656
37 | Yonyraxonpexumonupama guiepa 120.000 0 0 60.000 60.000
pacxianHux ypehaja 3a tabayHe MaiinHe
38 VYenyra BUKIOBaba MOTOpa 68.580 0 60.000 60.000 60.000
39 VYcayra kanmpama 148.897 0 0 48.000 48.000
40 Venyra Jenberba 1 dhopmupama KapTOHCKUX 2286.765 0 0 0 0
KOBepaTa M KyTHja
41 VYenyra noJpuike npouecy mramie 4.800.000 0 0 0 0
42 Kopuuiheme codTBEepCKHX JIULCHIUN. 0 2.880.000 2.880.000 2.880.000 2.880.000
43 OnpxaBame codTBepa 3a Gekanupame 5.832.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
44 gaiz”‘“"‘“ nocstoBHuX anmKaija -Oracle 2.830.080 1.649.999 3.300.000 4.400.988 5.520.000
45 Ounpixasate CAII EPIIT codrBepa 5.433.660 0 0 0 0
46 Ounpixasawe Oracle nuueHun 16.452.875 0 0 4.200.000 8.400.000
Ouxpxasame codTBepa 3a CHCTEM 32
47 YIIPaBJbabe OIHOCOM Ca KOPUCHUKOM YCIIyTa 8.424.000 0 0 702.000 2.808.000
(LIPM)
48 OnpixaBame codrBepa 3a Mehynaponnu 7.084.520 0 0 0 708.000
TpaHc(ep HoBLA
49 OnprxaBame SMS miatpopme 3.200.000 0 0 0 300.000
50 OxpxaBarbe CHCTEMa PErHCTPOBaHE 3.600.000 0 0 0 0
CIIEKTPOHCKE MOLITe
51 Onpxasate TCA copraepa 3.038.915 0 0 0 0
52 Majkpocodr cepucu Premier Support 8.373.600 0 0 1.395.600 3.489.000
53 Onpixasarse codraepa 3a Business 4.974.000 0 0 0 0
Intelligence
54 OnprxaBame HerBusypa codrepa 2.368.800 0 0 0 0
55 | OApapame mmieHiu 33 HRTCrpUCaItY 12.542.400 0 0 11.280.000 11.280.000
3aLITATY
56 Tloapuika codTBepy 3a BUPTyEIH3ALI]Y 7.034.162 0 0 0 7.200.000
57 OxpxaBame codTBepa 3a GeKanuparmbe 0 0 0 0 0
58 OjiprkaBambe MOOHIIHE aIUIHKaLHje 5.038.578 0 0 0 1.380.000
59 Kopuuiheme codTBEpCKHX ITHIEHIN 0 0 0 0 6.000.000
60 OzpxaBarbe MOCIOBHUX aILIMKAI[Hja 0 0 2.000.000 5.000.000 8.000.000
61 OnprxaBame CA codraepa 0 0 600.000 1.500.000 2.400.000
62 OnpxaBarbe ONpeMe 3a JIaTa LeHTap 21.177.290 4.438.560 4.438.560 4.438.560 4.438.560
63 Onpxasatbe MyITHOCHKHHT olpeMe 8.336.977 720.000 1.440.000 2.160.000 2.880.000
64 OnprxaBatbe OCR unraua 1.100.870 0 0 0 0
65 OnpxaBambe MynTHOSHKHHT onpeMe 0 1.440.000 2.880.000 4.320.000 5.760.000
g6 | Oapxasame onpeme 3a Garancupare 9.176.124 0 0 102.000 1.128.000
caobpahaja
67 OJjiprkaBarbe OlpeMe 3a jara IeHTap 0 0 0 0 0
68 Veayra onpxasama Leksmark mrrammnaya 315.918.000 0 0 60.000 240.000
69 OnpkaBarbe MalllMHA 33 TAKOBAHE 1.102.526 0 0 108.000 432.000
70 OJjiprkaBarbe padyHapeKe orpeme 4.329.053 0 0 0 0
71 OnpxaBarmbe mocToMaTa 8.574.575 0 0 2.160.000 4.320.000
72 OnpxaBame YIIC-oBa 5.646.068 0 0 0 0
73 | Ompwasame cricrema 3a cuieHIIY 0 0 144.000 360.000 576.000

TIPUCYCTBA HA pajy
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OI[p)KaBaH:C CHCTEMaA 3a 3allITUTYy IlocTHeT

74 4.913.930 0 0 0 0
MpeKe

75 OJjiprkaBarbe OlpeMe 3a jaTa IeHTap 0 0 0 0 0

76 | Onpwasame onpeme Cucrema sa 1.934.952 0 960.000 1.248.000 1.536.000
AyTOMATH30BaHH I1OIIHC

7 OpprxaBame onpeme 3a Core Mpexy 0 0 0 0 0

78 OnprxaBame onpeme 3a cepsuce LlelllT-a 90.000 0 0 0 132.000

79 VYenyra tenedonuje 57.600.000 0 0 0 0

80 Yeiyra npeHoca nosiaTaka Mpexom MobuiHe 0 0 0 0 3.060.000
tesnedoHuje
Venyra unmhersa 1 cepBUCHpPaba KaHATHAX

81 CHCTEMa 3a KIMMAaTH3alMjy Ha 00jeKTHMa 0 1.920.000 4.800.000 7.680.000 9.600.000
IIpenyseha

gp | Yomyraunmmuhema, Gaxnapersa n 1.433.000 1.208.415 3.021.038 4.833.661 6.042.077
KOH3epBallije pe3epBoapa 3a FOpHBO

83 i;‘:::j"epc“" OAIBO3 LLyTa, IIYILIKH, CIAME 1 36.000 0 120.000 120.000 120.000
VYenyra pejoBHOT oapikaBama o0jekara -

84 Yciyra peloBHOT 0/IpKaBamba uujIepa 0 216.000 540.001 864.001 1.080.001
"McQuay" y o6jexry PIIILL Beorpa

85 OnpixaBame TH(TOBA 5.500.000 0 0 1.440.000 2.400.000
VYenyre pejoBHOT opKaBama objekara

86 (CSNU, amymMuHapHja,BeHTHIN CUTYPHOCTH, 1.200.000 0 0 360.000 600.000
JIMMBbALU U JIp)

87 KoHTejHepcky 0/1BO3 1TyTa, MIYIIKH, CIAME 1 0 0 0 72.000 120.000
rpama

88 Venyra peBu3smje 1 peJOBHOT CepBUCA 2.100.000 0 0 0 0
TpancdopmaTopa u TpadocTaHHIA

89 Venyra qnlqhekba, Gaxxnapema u 1.400.000 0 0 0 0
KOH3epBallije pe3epBoapa 3a TopuBa
Veiyra peoBHOT OfpKaBamba 3a KIIMMa

%0 Komope 1 xoBaie y objexkry PITUIL] Beorpan 1.600.000 0 0 0 0
PenoBHoO onpxkaBame rpal)eBUHCKUX oOjekaTa

91 - yeayre 3a norpe6e PPJ "Kparyjesai, 320.000 0 0 180.000 300.000
Jaronuna, Kpymesam '

9 PenoBHO oaprkaBame rp'zv\ljesnﬂcxni( objexara 212.000 0 0 144.000 240.000
- yenyre 3a notpe6e PJ "Hosu Can
PenoBHo onpxkaBame rpal)eBUHCKUX oOjekaTa

93 — yenyre 3a norpebe PPJ ,,Bpamwe, Jleckosall, 295.000 0 0 122.400 204.000
IIpokynbe, Iupot"
PenoBHO onprkaBame rpaheBHHCKHX 00jekaTa

94 yecayre 3a notpede PPJ "Yixkuue, [la6arr, 400.000 0 0 180.000 300.000
Basbeso"
PenoBHO onpxkaBame rpal)eBUHCKUX o0jekaTa

95 - yeayre 3a norpebe PPJ ,,Cy6Goruiia, 270.000 0 240.000
3pemanns, Com6op, Kuknna“ 0 144.000
PenoBHO onpxkaBame rpal)eBUHCKUX o0jekaTa

96 — yeayre 3a norpede PPJ , ITanueBo, Cpemcka 200.000 0 0 136.800 228.000
Murposuna"

97 PenoBHO onprkaBame rpal)eBUHCKUX oﬁjexa‘T‘a 330.000 0 0 129.600 216.000
— yeayre 3a notpebe PPJ , KpasbeBo, Yauak
PenoBHO oaprkaBame rpaheBruHCKHX 00jekaTa

98 — ycayre 3a norpebe PPJ ,,.Cmeznepeso, 1.043.000 0 0 180.000 300.000
Tlosxapesau, 3ajeuap, bop"

99 Venyre ofipkasathe 0CTale OpemMe u pyro 0 0 51.600 51.600 51.600
(am3anuue, ypehaj 3a KOHTPOIIY CHJIC KOYCH:A)
Venyra opikaBarba U IIOIPaBKe OIpeMe Koja

100 ce He KOPHCTH 33 00aBJbarbe MOMTAHCKE 0 0 60.000 60.000 60.000
JCNIATHOCTH
Venyra ogpikaBarba U IIOIPaBKe OIpeMe Koja

101 ce He KOPHCTH 33 00aBIharbe MOIITAHCKE 0 0 60.000 60.000 60.000
JeIATHOCTH (MAINHA 32 IPAbE [O0J] BUCOKUM
HPUTHCKOM)

102 | Oapasaie Gotoxomip anapata i 780.000 0 120.000 120.000 120.000
MyJITHQYHKIMOHATHUX ypehaja
Veyre ogpikaBarbe 0CTaIe OIPeMe U APYTO -

103 VYenyra gedexraxe U MonpaBKe pydHOr 200.000 132.240 330.600 528.960 661.200
CIEKTPUYHOT aJlaTa U OLITPEeHba ajlaTa

104 | Oapmasame ocrane onpeme PPJ"Yixune, 442.000 76.800 192.000 307.200 384.000
11la6ai, BabeBo

105 OnprkaBarbe TEPMO-TCHHYKE OlpeMe 0 768.000 1.920.000 3.072.000 3.840.000
OnpxaBama ocraie onpeme PPJ "Bpame

106 Jlecxosan, Hpoxyrme, Mupot” 78.000 55.200 138.000 220.800 276.000

107 PenoBan cepBuc n oxpkaBame muBahix 51.000 0 0 0 0
Mal1Ha
CepBucHparme CTAHOHAPHHUX MAIINHA U

108 onpeme (C"l‘pyI‘OI?M, rIozaNue, Oyummie, 0 0 0 432.000 720.000
MAIIIFHE 32 CaBHjarbe JIMMA, MAIINHA 32
ceyene JIMMa U Jpyro)
Veityra peoBHOT 0prKaBarba OCTAIE OHpeMe

109 | (cecpsucupame musen arperata, por 1.167.000 0 0 1.296.000 2.160.000
KOHTEjHepa, TAIOHUPALE TErOBa, CAMOXO/IHE
wiatopme U 1p)

110 PenioBan cepBrc KoMIpecopa 152.000 0 0 216.000 360.000

111 CepBrC MalIMHa 3a TPaBUpaAbHE 142.000 0 0 0 0

112 VYcnyra atectupama 6011a 32 TEXHHUKE TacoBe 0 0 0 43.200 72.000

113 OnpxaBame ocTase onpeme -Yciyre 3a 287.000 0 0 144.000 240.000
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notpebe PPJ ,,Cmenepeso ,Iloxkapesar,
3ajeqap, bop*

OnpxaBare ocTaje ornpeme - Yciyre 3a

114 notpebe PPJ "Kparyjesau , Jarognna 370.000 0 0 144.000 240.000
Kpymesan"

115 | Oapwasarme ocrane onpeme -Venyre sa 422.000 0 0 180.000 300.000
norpede PPJ "KpasbeBo, Yauak
OnpxaBame ocraje onpeme — Yciyre 3a

116 notpede PPJ ,,Cy6oruua, 3pemanun, Combop, 431.000 0 0 144.000 240.000
Kuknuma"
OgprxaBame ocTaje ompeme - Yciyre 3a

117 notpee PPI"Ysxcute, lllabait, Bameso” 442.000 0 0 129.600 216.000
OgpixaBame ocTaje ompeme - Yciyre 3a

118 notpe6e PPJ "Bpame, Jleckosar, IIpokybe, 78.000 0 0 0 0
TIupot"

119 OI[p)](aBaH)C”OCTaIIC OH?CMC - Yenyre 3a 211.000 0 0 95.040 158.400
norpede PJ "Hosu Can
OgpixaBame ocTaje ompeme - Yciyre 3a

120 norpe6e PPJ "IManueBo, Cpemcka 636.000 0 0 180.000 300.000
Murtposuia"
Venyra opprkaBarba U IOIPaBKe OlpeMe Koja

121 ce He KOPHCTH 33 00aBJbarbe MOITAHCKE 50.000 0 0 240.000 240.000
JICIIaTHOCTH
Veayra onpskaBama (CepBUCHA OpeMa,

122 BHJBbYIIKApH, JIHHUjA TIPaba, AU3AIHIE 1 1.480.000 0 0 288.000 480.000
ApYro)
VYenyra usnarama M mpoMoLuje

123 KOMEpLHjaIHUX yCIyra Ha 360.000 0 594.000 594.000 1.188.000
MaHH(ecTanrjaMa cajaMCKOr THIa

124 HPOMOBI/ICB.H:C yciyra ¥ OCTaJInX akTUBHOCTH 598800 0 0 O 600000
Ipenyseha

125 VYenyra nspane TB cnora 3a ycmyre 2.361.600 0 0 0 2.460.000
Ipenyseha

126 | 38KYH OLIACHOT HPOCTOPA 34 CHICKTPOHCKE 34.380.188 0 6.000.000 15.000.000 28.200.000
menuje (TB, Paguo, uarepuer)

127 i*:;ypge"m““"r fIpOCTOpa 53 HTamiate 27.320.410 0 6.000.000 15.000.000 24.480.000

128 | Yeuyre npahawa u usseitasawa jasuocts o 2.465.400 0 240.000 816.000 1.896.000
aktuBHocTHMa [lomte Cpbuje

129 VYenyra uspajie npec v BUIe0 KIMIUHTa 94.992 0 32.400 81.000 129.600

130 VYenyra onpxkasama "Facebook" npoduiia 590.000 120.000 240.000 360.000 598.000

131 VYenyra ITP nogpuike 595.200 0 0 1.188.000 1.188.000
WnejHa peliera 3a HHTErPUCAHY MapKETHHT

132 KamIiatby 3a KoMepuujaine yciyre Tpenyseha 360.000 0 0 220.000 420.000
M OPOIYKIH]y BUAEO, AyAUO, IPUHT U OCTAJIOT
caapkaja

133 | Yesyranocpeiosaiwa y Kynosusu 360.000 0 0 0 600.000
¢otorpaduja ca cTokoBa

134 [Itamna Ha MelI IUIAaTHY, LEpaJd U OCTAJIOM 608.108 50.000 150.000 350.000 420.000

135 | [Ipaheme mehynaponsux nourranciux yrpasa 360.000 0 420.000 420.000 420.000
Ha COLMJaJIHUM MpeKama

136 | Kpeamusui Komuent 3a peamsanujy Kamnara 598.800 0 598.800 598.800 598.800
3a KomepumjanHe ycnyre [omrre Cpouje

137 HOHPL.HKa ¥ peaius aikji Cazipaja oBooM 0 0 792.000 792.000 1.188.000
3Ha4ajHUX jlorahaja

138 VYenyra uspaje paano pekaame 138.000 0 144.000 144.000 144.000

139 | Kpenpame myrmimmeanjanmuix canpicaja sa 91.200 0 1.188.000 1.188.000 1.188.000
npomonnjy Ipenyseha

140 XoTericke yciyre 3a opraHu3anujy ooyka 0 0 0 0 1.400.000
3aI0CIEHHX

141 AreHuu_]icrca ycnyra o6e36eherma xoTeackor 5 075.000 0 0 0 610.000
CMeIITaja 3a CIIy)KOeHa IyTOBaba Y 3eMJbU

142 | Yeuyranpesentusne pexaGuinrainje 3.391.220 0 0 1.200.000 2.250.000
3aI0CIIEHHX

143 :;Zx;giamamoaama OMJIa/IHHCKE/CTYICHTCKE 2.000.000 415.000 833.000

144 Veanyre 00yKa 3a0CIeHHX 6.780.000 0 2.541.000 6.352.000 10.164.000

145 VYenyre 3ApaBCTBEHUX Iperie/ia 3amoCIeHHX 4.570.000 0 0 0 170.500

146 chyra TIPEBEHTUBHUX CUCTEMATCKUX 0 0 0 O 3498000
Tpersieia 3amocIeHnx

147 Venyra opranu3oBama Je4nje npejacTaBe 0 0 0 0 3.660.000
IOBOJIOM HOBOTOJUIILUX PA3ZHUKA

14g | 13pana WHBECTHIONO TexHuHKe 855.360 0 0 0 720.000
JIOKyMeHTanuje 3a Buiue objekara [Ipenyseha
Venyra o6aBibarba M0cIoBa KOOPAHHATOPA 3
u3pazy MpojeKTa u n3Boheme pagosa y

149 norsiely 6e30e1HOCTH 1 3/[paBJby Ha pajly Ha 0 0 0 200.000 600.000
TIPUBPEMEHUM HIIA IOKPETHUM
rpajujnuITuiMa

150 | YC/IYra TEXHHUKOL Nperieia 3a bl 0 240.000 240.000 240.000 240.000
objekara Ilpenyseha

151 | Yeuyraonpxasara Xurujeue objexara 273.293.452 41.085.384 164.341.536 287.597.688 410.853.823
Ipenyseha Ha mepros 10 ABE rofAnHE

152 Ocurypame HMOBHHE 16.541.000 0 0 8.800.000 16.800.000

153 Ocuryparme BO31Ia 15.021.000 0 0 3.300.000 9.237.000

154 Ocurypame Juia 18.000.000 0 0 25.000.000 25.000.000
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YCnyra H3pazc Hajla3a U MUIIJBEHA CyICKOT

155 BEIITaKa 3a MoTpede ymuca y karactap 30.300 0 232.000 232.000 232.000
HENOKPETHOCTU
Venyra u3paje Hamasa U MUILBEEA CyACKOT
156 BellTaKa 3a 1oTpede ynuca y Karactap 0 0 0 0 180.000
HEMOKPETHOCTU
Venyra uspajie TeXHHUKE TOKyMEHTaLHje 3a
157 notpede 03aKOmeHbA objexata nsrpahenux 6e3 2.900.000 0 0 792.000 1.584.000
JI03BOJIE U yIIHCa 00jeKaTa y KaracTap
HEIIOKPETHOCTH
158 OjprkaBambe CTYIHjCKE OlpemMe 162.000 0 0 288.000 288.000
159 VYenyre 3a u3pany duianpoussojia 679.000 156.400 389.920 616.480 658.000
160 PenosHo onpxaBame KJC Mpexe Ha YOy 3.370.000 0 0 317.000 1.268.000
161 | Perosso onpxasame KIC mpexe y 7.724.000 0 0 2.215.000 5.313.000
Cwmenepey u Bennkoj Ilnanu
162 | Perosso onpxasame KIC mpexe y 3.430.000 0 0 0 1.224.000
Coxkobambu
163 PenoBo O;Lp)KaBaH,§ KJIC ompewme - 0 0 0 0 1.152.000
onpxasame Softswitch rmardpopme
PenoBo oppxasame KJIC onpeme -
164 oapxasatbe CMTS-oBa 1 moapuika 3a 0 0 0 0 2.160.000
KaOJIOBCKH MHTEPHET
165 PenoBo OJ:Lp)KaBgme KJIC ompewme - 0 0 0 0 3.000.000
olpxasame email jomeHa @ptt.rs
MozepHusauuja HHPPACTPyKType u
166 olpeMarbe MOIITAHCKO-JIOTHCTHYKUX LEHTapa 0 0 0 0 16.320.000
Ha Teputopuju PC
167 Mo;_(epnmaunja HHPpPACTPyKTYype - yciyra 0 0 0 0 3.600.000
MPOjEKTOBAkA 1 TEXHUYKES KOHTPOJIE
168 VYenyra ofpkaBarma MallnHA 0 0 540.000 540.000 540.000
169 | YCIYra onpiKasama u TeXHUUKOr nperiesa 11.868.480 2.879.280 5.833.956 8.939.424 12.044.892
(pHuCKaITHUX Kaca
OxpxaBare CHCTEMA 33 ayTOMAaTU30BaHO
170 COPTHpALE TOIINIbAKA HAKOH UCTEKA 0 6.642.000 26.568.000 46.494.000 66.420.000
rapaHTHOL Ileproja
Venyra oppikaBarsa TepMaIHUX IITaMIIaya
171 Datamax 14208 u H 4212 xnace 1.080.000 0 360.000 360.000 360.000
Venyra onprkaBama OexKUUHUX Gap-KOI
172 YHTaya ca HHTEPHOM MeMopHjoM MoTtoporna 1.099.980 0 0 360.000 360.000
MT 2070
173 VYenyra oBepaBama MepuIia Mace 3.125.040 0 0 0 0
Venyra axypupara nojaraka Ha ypehajiuma
174 3a [POBEPY UCIPABHOCTH HOBYAHUIIA U 0 0 0 3.000.000 3.000.000
MalMHama 3a Opojarme HOBIA
175 Venyra u3HajMIbUBaba U OJpKaBama 0 0 0 0 3.960.000
HOKPETHHX TOAJIeTa
Venyra oppxaBarsa MOOWIHHX TepMHUHATA
176 Pidion BIP 1500 280.992 0 0 180.000 300.000
177 VYenyra penapanuje 6aTepuja 3a MOGHIHH 0 0 0 180.000 300.000
TepMHHAI
17g | OMpaBaie IPAKCIOPTHIX CpeAcTara y 38.500.000 13.000.000 25.000.000 37.000.000 50.000.000
CroJbHUM cepBUcHMa 3a notpebe Ilpenyseha
179 VYeiyra TeXHHUKOT Mpervie/ia BO3uia 9.846.600 0 0 0 0
180 O06aBe3HO OCUTYparbe BO3HIIA 30.599.100 0 0 0 9.450.000
181 Ventyra u3pajie HACJHOT pelieba i y30paKa 0 0 0 1.140.000 1.140.000
cayskOeHe yHH(pOpMe 3a LIANTEPCKE paHUKe
182 Veayra npeBosa 3akJbyyaka 0 126.000 252.000 378.000 504.000
183 Veayra TpaHcnopra 4eJIMYHUX Kaca 742.800 78.000 156.000 336.000 582.000
184 VYcnyra TpaHcnopTa - mien ciryxo6a 1.800.000 0 0 240.000 960.000
YKyIHO yciyre: 1.548.629.310 225.170.038 565.650.131 989.251.448 1.455.085.458
Pajosu
PajoBn Ha peJIOBHOM OfIpXKaBamy oOjekaTa
1 (3amena amymunnjymckux u [IBI] nmoprana, 0 0 0 720.000 1.200.000
po30pa 1 BpaTa)
AnanTtanuja ¥ peKOHCTPYKIIMja MOIITA U
o | Apyrux objexara Ipenyscha, . 0 0 0 0 14.400.000
3aMeHa H yrpajmba ypehaja u mocTpojema Ha
objextuma Ilpenyseha- IIJILL Kparyjeaig
H3Boheme pagoBa Ha caHALUjH
3 MaHHUITYJIaTHBHOT IPOCTOPA Y BHlle 00jekara 0 0 1.680.000 1.680.000 1.680.000
TIpeny3seha- ITaptuja 1-JITIJIL] Yauak
N3Boheme pasoBa Ha caHALMjH
4 MaHHITyJIaTUBHOT IIPOCTOpA y BUIIE 06jeKaTa 0 0 1.560.000 3.360.000 3.360.000
Ipenyseha- Beorpax u IICIT Crapa [Tazosa
W3Boheme pasoBa Ha caHALIMjH
5 MaHHITyJIaTUBHOT IIPOCTOpA y BUIIE 06jeKaTa 2.450.817 0 0 960.000 960.000
Ipenyseha
6 AlariTaumja 1 pEKOHCTPYKILHa NIOITa i 15.920.919 0 0 9.600.000 15.600.000
npyrux objekara IIpenyseha
7 | Pexoncrpykunja u canaunja pacaia ca 8.400.000 0 0 2.400.000 4.800.000
nparehum pagoBuMa Ha objextuma [penyseha
8 Tpuicnyerba 1a UHQpacTpyKTYpy pitiie 5.880.000 0 0 0 13.200.000
objexara IIpenyseha
H3Boheme pasoBa Ha HHBECTHIIHOHOM
9 onpxasamy BHIe o0jekara ITpenyseha koju 45.403.531 0 9.480.000 21.480.000 27.600.000

cy y 3akyny TenekoMa u u3Boheme pasoBa Ha
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MHBECTHIIMOHOM OJIpKaBamy 00jeKxaTa
TIpenyseha koju ce 3ajeAHHMYKN KOPHUCTE ca
TenexomoM- AT" panosu- [Taptuja 1-AT’
pajoBu 3a objexTe Ha Teputopuju beorpaga

10

M3Bohemwe pasoBa Ha MHBECTUIIHOHOM
oznpxasamy BHe o0jekara IIpenyseha koju
cy y 3akyny Tenexoma u u3Bohere pagopa Ha
MHBECTHIIMOHOM OZIpXKaBamy oOjexaTa
TIpeny3eha koju ce 3ajeHHYKH KOPUCTE ca
TenexomoM-ATI panosu- ITaptuja 2- AT’
panoBu 3a objexre Ha Teputopuju PPJ
“ITanyeBo, Cpemcka Mutposuia“

4.560.000

4.560.000

11

H3Boleme pagoBa Ha NHBECTHIIMOHOM
oznpxasamy Buie o0jekara IIpenyseha koju
cy y 3akyny TenexkoMa 1 u3Boheme pagoBa Ha
MHBECTUIIMOHOM OJIp)KaBarby o0jexara
TIpenyseha koju ce 3ajeAHHMYKH KOPHUCTE ca
TenekomoM- AI" panosu-Ilapruja 3- AT’
panoBu 3a objexre Ha Teputopuju PPJ
“Cmenepeso, [oxapesaii, 3ajeuap, Bop*

2.040.000

5.040.000

9.480.000

12

H3Boheme pajoBa HA MHBECTULIMOHOM
oznpxasamy BHe o0jekara IIperyseha koju
cy y 3akyny Tenexoma u u3Bohere pagopa Ha
MHBECTHIIMOHOM OZIpXKaBamy oOjexaTa
TIpenyseha koju ce 3ajeJHUYKU KOPUCTE ca
TenexomoM- AI" panosu- Ilaptuja 4- AT’
pazoBu 3a o6jexre Ha Teputopuju PPJ
“KparyjeBau, Jaroauna, Kpymesai

5.160.000

9.360.000

13

W3Boheme pasoBa HA HHBECTUIIHOHOM
oaprkaBamby BHlle objekara [Ipenyseha koju
cy y 3akymy Tenexoma u u3Boheme pagosa Ha
HMHBECTHILIHOHOM OJIpXKaBatby o0jexara
TIpenyseha koju ce 3ajeTHUUKN KOPUCTE ca
Tenexomom- Al pagosu- ITaptuja 5- AI'
paznoBH 3a o6jexTe Ha TepuTopHju PPJ
“Vikuue, [llaban, BameBo*

2.400.000

14

PanoBu Ha caHaiuju KpoBOBa ca npatehum
pajoBuMa Ha Bulie objexara [Ipenyseha-
crapa 3rpazna nomre Hosu Can

600.000

1.800.000

1.800.000

15

VHBeCcTHILIMOHU PaJIOBH HA 00jeKTUMA
IIpenyseha-nonpaska nena pexanne
KaHAJIN3alMOHE MPEKe Ha 00jeKTy
Ianmoruhesa 2

300.000

300.000

16

PaIlOBPl Ha MHBECTULIMOHOM OJpKaBamy
TEPMOTEXHUUYKHX MHCTaJalM]ja Ha 00jeKTuMa
TIpenyseha- 3natudop

600.000

1.200.000

17

VHBeCTHILIMOHU PaJIOBH HA 00jeKTUMA
Ipenyseha- I111 Jaronuna

1.200.000

3.840.000

3.840.000

18

H3BObePBC paaoBa HAa UHBECTUIIHOHOM
oaprkaBamby BHIle o0jekara [Ipenyseha koju
cy y 3akyny TenexoMa H KOjU ce 3ajeTHHYKH
kopucte ca TenekomoMm

18.000.000

19

MHBecTHIIMOHN PaJIOBH HA 0GjeKTHMA
Ipenyseha

14.284.893

4.800.000

20

PanoBu Ha HHBECTUIIHOHOM OJpIKaBatby
TEPMOTEXHHUYKMX MHCTANAIN]a Ha 00jeKTHMa
Ipenyseha

730.080

1.200.000

21

Msrpanma n pexoncrpykiuja KJIC mMpexa ca
ontumu3anujom excrutoatamuje KJC mpexe
Ca HOBUM KOpHCHHIIUMa

35.537.661

15.000.000

25.000.000

25.000.000

22

Wsrpanmwa u pexoncrpykunja KJIC mpexa -
KJbY4 y pyKe

0

0

0

0

4.000.000

23

Mozepausanuuja nHppacTpykrype (pagoBu) 1
OIPEMabe MOMITAHCKO-TOTMCTHYKUX [ICHTapa

0

0

0

0

0

YKYIHO pajioBH:

128.607.901

0

31.560.000

86.500.000

168.740.000

YKYIIHO = 1OBPA + YCJIYT'E+PAJIOBHA

3.302.850.414

564.530.792

1.586.413.453

2.274.761.530

3.179.364.701
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OBPA3JIOXKEILE 3A IINTAHUPAHA ®UHAHCHJCKA CPEICTBA 3A HABABKY JJOBAPA, PAJTOBA
" YCIYTA

Hoopa:

1. 3ameHa crTapux cucTeMa 3a JojaBy mnoxapa — Ilmanampana je 3ameHa 30o0r
HEMOY3/1aHOCTH TOocTojehux cucrema, a 300T 3acTapesoCTH ONpeMe, HEUCIUIATHBOCTH 3aMEHe
pE3epBHUX JIeJIOBa M HEMOTYhHOCTH 3aMeHE jep ce BHIIEC HE MPOW3BOje. 3aMeHa IMojpa3yMeBa
JEeMOHTaXy TMocTojehe, MOHTaXy M TPOLIMpPEHE CHCTEMa HOBOM orpeMoM. llmanumpanom
HabaBKOM 00e30e1uo Ou ce HOBU aapecabunnu cucteM y oOjekty JIIIJIL[ Kparyjesan (HoBM
o0jekaT-3aTeyeH je HeucrnpaBaH mnocTtojehu cuctem), ceauiuty Pamgne jemunuue ,,OnprkaBame
objekara, ocHOBHHX cpejactaBa u Bo3wna“, [ITT rapaxu ca cepsucom, LleHTpamHom maranuny,
Tpakr 1 u 2 y Kymoapamkoj 248, beorpaa. [Ipenmernu o0jektu cy o0jeKTH o 3Hadaja 3a
[Mpenysehe, a ycinem HeOIaroBpeMeHOr ajapMUpama O €BEHTYAIHOM IOXapy, noBehaBa ce
PU3UK O] IIMpema MoXapa M KacHOT pearoBama, IITO MOXKE MPOY3POKOBATH BEJIHKY U
HEHAJIOKHATUBY IITETY;

2. Cucrem AIIB — Ogaj cucrem kopuctu ['TIC TexHomorujy koja omoryhasa onpehuBame
Ta4yHE IO3UIMje BO3WJIA U KOPUCTU C€ 3a MOTpedE KOHTPOJIMCAma MOMITOBaka MPOIMHUCAHUX
BpEMEHa y OpraHu3alHju TPAHCIIOPTA U JI0CTaBE U HACHTU(UKOBAa pa3jiora Kallibemba BO3HIIA
U HEMOIITOBamka pPOKOBa IPEHOCA TOMITAHCKUX TMOIIMJbaKa, INTO CY OCHOBHU 3aXTEBU
UCIYHhaBakba ONTHMATHOT KBAIUTETA Y MPYXKamky MOIITAHCKUX yCIyra, Ka0 W MPaBOBPEMEHOT
Cllamba aJJapMHOT CUTHAJIA Y CIy4ajy HHIIMJCHTHE CUTYalldje, TO jeCT Halaia Ha BO3WIIO;

3. IIIT amapatu — HaGaBka y TOKy, a OJJHOCH C€ Ha CPEACTBA 3a ralicmke Mmokapa Koja ce
Mopajy 00e30eauTu Ha o0jeKTUMa Yy CKJIaay ca 3aKOHOM O 3alITUTH oJ noxkapa. Konmuuuna u
Jokanuja ce oapelyje Ha OCHOBY MPOjeKTHE JOKYMEHTAIHje, mokapHor onrepehema, mporieHe.
HenoBosban Opoj I amapara mpejicraBiba KpIIeHkE 3aKOHCKE oOaBe3e W moBehaBa pu3uK o1
HIMpeka MokKapa y ciIy4ajy HaCTaHKa IMOYETHOT MoXapa KOju Ou ce Ipe pa3Boja MOTao YracuTh
anapatom. lllteTe Mory OUTH 01 MaJie 10 BPJIO BEJIMKE M HEHA/IOKHA/INBE,;

4. IIII amapaTu — Ilnanupa ce HoBa HabaBka y 2021. ronuHu, 3aT0 LITO UMa JOCTA CTapUX
[1IT amapara, crapoctu npeko 30, 40 ronuHa, KOju Cy HEMOY3IaHu 3a yIoTpeOy WM HeMa HOBHX
pesepBHUX jenoBa. Takohe, y 00jekTiMa y Kojuma 300T HEJTOBOJFHOT MIPUTHUCKA M TIPOTOKA BOJIC
y JIOKaJTHOj BOJIOBOJIHOj MPEXXM NPUTHCAK y XUAPAHTHMA HHj€ 3aJJ0BOJbaBajyhu, ma ce MmocTaBba
Behu Opoj I1I1 anapara;

5. Jo0pa npema obaBe3ama u3 3akoHa o npuBaTHoM obe3dehemy — IIpenysehe je Ha
OCHOBY 00aBe3a Koje MporCcTUYy U3 3aKoHa O MPUBATHOM 00e30ehemy u Ypende 0 MUHUMaTHUM
TEXHUYKUM YCIOBUMa KOJI 00aBe3HE yrpa ke cUcTeMa TEXHUUKE 3allTUTe Y OaHKaMma U IpyruM
(UHAHCHjCKUM OpraHu3alrjaMa, 00aBe3HO Jia YCIIOCTaBU CHCTEME TEXHHYKE 3aIITHUTE Ha CBUM
CBOJUM 00jeKTUMa;

6. IP Buneo Haa3op 3a odjexar y KparyjeBuy — VY ckinany ca rutanom Ilpenyseha ga ce
HOBU o0jekar y KparyjeBily HCKOPUCTH 3a MOTpede MOIITAHCKOT IIEHTpPa, HEOMXOJHA je U
HabaBka ompeme 3a cucteMm |P Bumeo Hagzopa, Kojom Ou ce OOyXBaTMO TEXHOJOLIKH U
6e30en0H0cHU acniekT. C TUM y Be3H, INIaHUpaHa Cy Cpe/icTBAa 3a HAOaBKy Oomnpeme, HHCTAalH]jy
U TIOBE3UBAIbE;

7. 3amena um Haporpaama MII Buneo nansopa y PIIJII o0jekrmma — Ilnanupana
HabaBka 3ameHe moctojehe cepBepcke u pauyHapcke ompeme WII Bumeo namzopa y PIUIL]
o0jexkTuMa, Kao U MHTerpanuja y nocrojehu narerpatuBHu copteep koju Ilpenysehe nocenyje y
KOIl-y. 3amena ce 1utanupa W3 pasjiiora IITO je eKCIUIoAaTalluOHW BeK mocTtojehe ompeme u
codrBepa ,,end of life*, mocrojehe Bep3uje ce u3bairyjy U3 ynorpede u mpecraje MOApIIKa O]
cTpaHe mpousBohaua,

8. Omnpema cucrema HUII Buaeo nHam3opa — Ilnanupana HaGaBka y LMJbYy 3aMeHe
noctojehnx aHamorHUX cuUcTeMa BUCO Haa3zopa Ha 58 oOjekata [Ipemyseha, kao u mHTETpaIyja
y noctojehu unterparusau coptBep koju [Ipenysehe mocenyje y KOLI-y;
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Q. IIpa nmomoh (opmapuhu u gonmyHe) — 3akoHCKa o0aBe3a, y CKiIaay ca 3aKOHOM O
6e30eqHOCTH U 3/paBiby Ha pany W lIpaBHIIHUKOM O HauMHY MpYy)Kama MpBE MOMONH, BPCTH
CpeicTaBa M OmMpeMe KOju Mopajy Outu 00e30eheHn Ha pagHOM MECTy, HAYMHY U POKOBHUMA
ocrioco0JbaBama 3aMoCICHUX 3a IPY’Kamke MPBE MOMONH;

10. Jle3undeknuona cpeacrsa y YcCJIOBHMA IporjainieHe enujaemMumje — Ycien
nporjaimiekha nanaeMuje 3apasne Oosectu Covid-19, wuszasBane Bupycom SARS-CoV-2,
HEOIXO/IHA je Ha0aBKa Je3MH(EKIIMOHNX CPEJICTaBa Y IWJbY Mpeay3uMarma IPEBEHTUBHUX Mepa
3alITHTE 3arocieHux. Bpum ce y ckiagy ca IlnanoM mpuMene mepa 3a cipedaBame M0jaBe U
HIMpema enuaemMuje 3apasue 6omectu Covid-19 y JIT , ITorrra Cpbuje’;

11.  3amrTuTHa cpeacTBa y YCJOBHMA IpoOrJalleHe enuaeMuje — Yciel Iporamemha
nangemuje 3apasne 6onectu Covid-19, nzaszpane Bupycom SARS-CoV-2, HeonxonHa je HabaBKa
NEe3UH(EKIMOHNX CPEeCTaBa y [MUJbY Mpeay3uMama IPEeBEHTHBHUX Mepa 3allTHTE 3al0CICHUX.
Bpmm ce y ckiany ca [lmanom mpumeHe mepa 3a ClipedyaBame I0jaBe M IIHpEHa CHMUIeMUje
3apasne 6onectu Covid-19 y JIT ,,ITomra Cpouje’;

12. JlomaTHa onpema 3a xuapanTe u IIII amapatu S2 — HaGaBka je moTpeOHa paau 3aMeHE
noTpajayior, omreheHor WHBEHTapa 3a 3alITUTy OJl IMOXapa M 300T pacxoioBama IpeBa
NPUJIMKOM HCIIMTHBAKa Ha XJIaJaH BOJEHH MpuTUcak. Takolhe, y ckiamy ca 3aKOHCKMM aKTHMa
noTpebHo je 00e30eauTn foBoJkaH Opoj I1I1 anapara;

13. IlpoTuBmaHm4He cBeTHJbKe — [loCTaBIbame MAHUK CBETHIHKH U OJIPIKABAHC j€ 3aKOHCKA
obaBe3a. KonmunHa je onpel)eHa Ha OCHOBY €BHJICHIM]E MAHUK CBETHJHKH 110 OPTaHU3AIHOHUM
nenmunama Ilpenyseha, koje cy HewcrnpaBHe U U3ryOmie MoTpeOHy ayTOHOMHjy OaTepwuja.
Taxohe, 0OTBOpEHO je BUIIIE HOBUX ITOIITA U U3BPIICHA aganTanuja oapeheHor o6poja odjekara, ma
je ucre MoTpeOHO ONPEMHUTH Ca MTAHUK CBETHJbKAMa;

14. Ilorpominum MaTepujaji, CpeACTBAa W pe3epBHH [eJOBH 3a OJp:KaBame cHCTeMa
TeXHHYKe 3amTuTe — [1aHupaHa je HaOaBKa MOTPOLTHOT MaTepHjalia, CpeACcTaBa U Pe3ePBHUX
JIeJIOBa 32 OJIp’KaBamke CUCTEMa TEXHUYKE 3aIITUTE, 32 OTpede 00aBsbama IMOCIOBa PEIOBHOT U
BaHPEIHOT OJ[p)KaBamka CHUCTEMa TEXHHMYKE 3allTHTE Oj cTpaHe 3amnocieHux y CiyxOum 3a
CHCTEME TeXHUYKE 3aIITUTE;

15. Onpema 3a paj noBepeHNKA U 3aMEeHNKA NMOBEPEHNKA IMBUWIHe 3amTuTe — MiMajyhu
y BHJly YHELCHHUILY J1a je MUHUCTap yHyTpammux nociosa Peny6nuke CpOuje, Ha OCHOBY 4YiaHa
78. ctaB 7. 3aKOHa O CMamelky pU3UKa Of KatacTpoda U ynpaBbamby BaHPEJIHUM CHUTyallljama
(,,Cayxx6enu rimacauk PC*, 6poj 87/18), moneo IlpaBuiHuK 0 pajay MOBEpeHUKA U 3aMEHHKA
NOBEPEHMKA IIUBUJIHE 3aIUTUTE M KPUTEPH]yMHMa 32 BbUXOBO UMEHOBame (,,CIyOEHU IIIacCHUK
PC*, 6poj 102/2020), JIT ,,ITomra CpOuje je y obaBe3u 1a MOCTYNH y CKIATy ca oApendama
ynaHa 17. [IpaBunHuKa, y Jeily KOjU ce OJHOCH Ha OmNpeMy 3a paj MOBEPEHHMKA U 3aMEHHKa
MOBEpEHUKA LMBHWIIHE 3alUTHTE, KOJU MPONHCYyje Ja je MOTPeOHO 3a CBAKOI MOBEPEHUKA U
3aMEHHUKa IOBepeHHKa 00e30eIuTH Mo jefaH Komaja (IIyOpeclEeHTHOI MpCiIyKa, KHIIHE
kabaHMIle, TYMEHUX 4YHM3aMa, CpPeJCTBa Be3e, MeradoHa, OaTepujcKe JIamIe U KOMIUIETa TpBe
rmoMohu;

16. CpeacrtBo 3a ae3uHdeKnHnjy MOCJIOBHOI NMPOCTOpPa, pajHe NMOBpIIMHe, ypehaja u
BO3WJIA — Y CKJIaay ca 3aKOHOM O CMamelhy pU3MKa O] KatacTpoda U ynpaBibalby BaHPEIHUM
cutyanujama (,,Cinyx0enu riaacHuk PC”, 6p. 87/18) u Ypendbom o o0aBe3HHM CpeACTBUMA U
ONpeMHU 3a JINYHY, Y3ajaMHY U KOJEKTMBHY 3allITUTY OJ €JEeMEHTapHUX HENoroja M APYrux
Hecpeha (,,Ciyx6enu rmacauk PC”, 6poj 3/11 u 37/15), JII ,Ilomra CpOuje, beorpan je y
o0aBe3n Ja WU3BpIIM HaOaBKy CpeacTBa 3a JE3MH(EKIM]y IOCIOBHOT IPOCTOpa, pajHe
noBpiuHe, ypehaja u Bozuna. C o03upoM Ja je npeaxoaHo HabaBJbeHa KOJIMYMHA CPEJCTBA 3a
[Tpenysehe yTpolieHa U HCTEKA0 UM je POK Tpajama, IUTAaHWPaHa je HoBa HabaBKa,

17. OTkiaamame nocjeuna y cjay4dajy BaHpeaHux curyanuja — [lmanupana je HabaBka
nobapa y uuiby cupoBol)era onepaTUBHUX Mepa, palby U MOCTyNaKa y U3BpIIaBamky 3aaTaka
3alITUTE W ClIacaBarba 3allOCICHUX U MaTepUjaTHUX 100apa, Kao M 3a OTKJIAmamke MOCIeANIa Y
Clly4dajy eJeMEeHTapHUX Heroroja u JIpyrux Hecpeha;
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18. Hano:xeHe mMepe 3a BaHpeaHe cutyauuje — [[nanupana je HabaBKka y MUJbYy OTKJIamarba
HAJIO)KEHUX Mepa TOKOM HHCIEKIM]CKOT Ha/A30pa, JAaTHUX O]l CTpaHe OBJAIINEHUX CIIyKOeHHX
auna (MHCIeKTopa) MuHHMCTapcTBa YHyTpalmux mocioBa Pemybmuke CpoOuje, Cexropa 3a
BaHPEIHE CHUTYyalllje W IHETOBUX OPraHU3allMOHMX jeIWHHIA, Yy MOMJIEAY OINPEeMJbEHOCTH
o0jekata Mo BPCTH W MHUHHMYMY CpEICTaBa M OIpeMe 3a CIpOBOheme IHYHE, y3ajaMHE U
KOJIGKTUBHE 3aLITHTE OJ1 €JIEMEHTAapHUX HENOTo/1a U Ipyrux Hecpeha, a y ckiamy ca 3aKOHOM O
BaHPEIHUM CHUTYyallljaMa 1 3aKOHOM O WHCIICKIIH]CKOM HaJ30pYy;

19. Hano:keHe Mepe MHCIEKIUjCKUX oprana - HabaBka je ruiaHupaHa pajau MOCTyIama y
CKJIaJly ca HaJOXCHUM Mepama WHCIICKIIM]CKIX OpraHa;

20. Mepe MVII - [Inanupana je HabaBKa K0ojoM Ou ce peanusoBaie HamoxeHe Mepe MVYII,
3a oTpede Koje ce HUCY MOTJIE YHArpea MPeIBUICTH, U He MOTYy ce pemuTd Beh mianupanuM
HabaBKama,

21.  Jpmo - [lorpeOHO je u3BpIIMTH Ha0aBKy OTPEBHOT APBETA 3a Tpejame o0jekaTa, Kako Ou
Ce CTBOPHJIM ONTHMAJIHHU YCIIOBH 32 HECMETAaHO W KOHTHHYHPAHO (YHKIMOHHCAHE Ipoleca
pana;

22. Yram - HabGaBka je HeonxomHa paau oOe30OehuBama yriba 3a Tpejame oOjexara
[Mpenyzeha, kako OW ce CTBOPWIM ONTHMAJIHH YCJIOBH 32 HECMETAHO W KOHTHHYUPAHO
(GYHKIIMOHKCAE TpoLieca paja;

23.  Jloxk ysbe - [ToTpebHO je U3BpIIMTH Ha0ABKY JIOXK yJba 3a Tpejame objekaTa, Kako Ou ce
CTBOPHJIM ONTHMAJHH yCJIOBU 32 HECMETaHO M KOHTHHYHPAHO (PYHKIIMOHUCAE MIpoIieca paja,
24.  Ileaert, OpuKeTH WIH APYrd Matepujaj 3a orpeB — [loTpeOHO je 00e30enuTu rpejame

objekara y PPJ ,,KocoBo u Metoxuja“, kako OM ce CTBOPHJIA ONITUMAITHH YCJIOBH 32 HECMETaHO
Y KOHTUHYUPAHO (DYHKIIMOHUCAE TpoIieca pajia;

25. IloTpomHu KaHUeJapujcku Matepujau 3a norpede [Ipexyseha - [IpeqmerHa HabaBka
j€ HEeOIXO/IHA Y IIMJbY HECMETAHOT (DYHKIIMOHHCAmka CBUX OpraHu3anuoHux neiuHa [pemxyseha;

26. Xaprtmja - IlpeamerHa HaOaBKa je HEONXOJHA Y IMJbY HECMETAHOT (YHKIMOHHCAHA
CBUX opraHuzanuoHux nenuna [Ipenyseha;
27. IMoTrpominn martepujan 3a Tededake amnapare, (oToKONMpP amapare H

myaTupykuuonaiane ypehaje - Ilpenmerna nabGaBka je HeONXoJHa y LMJbY HECMETAHOT
(GYyHKIIMOHNCaka CBUX OpraHu3anuoHux 1enuHa [penyseha;

28. HHTepHe ao0CcTaBHe KimbHre, ajidymm M BHU3MT Kapte — I[Ipeamerna HabaBka je
HEONXOJHA Y IWJbY HecMmeTaHor (yHKIHoHHcama [Ipemay3eha 3a moTpedbe Koje TOKOM TOIuHE
UCKa3yjy opranuzainuoHe uenuse IIpenyseha, koje HHCY MCTOBpCHE Ca OCTAJIUM IpeaIMEeTHMa
HabaBKe, a Koje HHje Moryhe neTasbHO TUTAaHUPATH;

29.  IlcuxosIOLIKM MepHM HMHCTPpyMeHTH — HeomxogHo cpeacTtBo 3a paja IcuxoJsiora
OJIHOCHO TIOTPEOHO 3a CIpOBOheHmE MOCTyNKa MPOGEeCHOHATHE CENIEKITH]e;
30.  Curan unBentap 3a norpede IIpenyseha — HabGaBka morpeOHa 3a 3aMeHy J0Tpajaor,

MOKBapeHOT W HEeynoTpeOJpMBOT WHBEHTapa Ha HHUBOY llpemyseha, W3 HelUTaHMpaHUX pasiiora
(xBap, JOM U JIp.);

31. PamoBu u xoaaepum — HabaBka pamoBa W Xojjepa HaMEmEHa je 3a KOPIIOPATHBHO
obenexaBawe JIIM, crangapau3anMjy ¥ YHUQUKANHM]y BH3YEJHOT HAEGHTUTETa U
npeno3Hat/buBocTH [Ipenyseha kao jeAMHCTBEHOT MPUBPEIHOr O0jeKkara W jayame MOCIOBHOT
yriena y jaBHOCTH (yKyNHa KOJMYMHA paMoBa MpPOLEHEHA je IpU carjieflaBamby HCKa3aHUX
noTpeda pagHUX jeauHWIa), kao W 3a moTpedbe HecmeraHor pama [ITT myseja (mpumpema
U3JI0KOH);

32. Torpomnu matepujaj 3a oap:KaBame XHUTHjeHe o0jekaTa- Marepujaia HEONXOJaH 3a
HECMeTaH paJl CBUX opranuzanuonux genosa [Ipenyseha;

33. IoTpomnu matepujaji 3a oJp:KaBame JU4YHe XUTHjeHe - Marepujan HEONXOAaH 3a
HECMeTaH paJl CBUX opranuzanuonux genosa [Ipenyseha;

34,  H3ompommua ankoxos 99% - HeonxomHo cpencTBo 3a mpame rpad@UiKuX MalldHa Y
IPOM3BOIHOM IIPOIIECY;
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35. CpenacrBa 3a ne3suHdexknujy pyky - HabGaBky je HEONMXOIHO CHPOBECTH Yy IHJbY
npeay3uMarma MPeBEeHTUBHUX Mepa U JI0JaTHE 3allTUTe Kako 3anocienux y Ilpexysehy, Tako u
kopucHuka yciyra Ilpemyzeha, a cBe ycinea enuaeMHOJIOIIKE CHUTyalldje Yy3pOKOBaHE
na"aemujoM Bupyca Covid 19;

36. 3amTuTHe Macke - Ha0aBky je HEONXOIHO CIPOBECTH Yy IWJbY IIpeay3uMarmba
NPEeBEHTHBHUX Mepa W JoJaTHe 3amTure 3amocieHux Yy Ilpemysehy, a cBe yciuen
CIHIEMHOJIOIIKE CUTYAIje y3pOKOoBaHe maHaeMujoM Bupyca Covid 19;

37. Horpomnn matepujaj 3a norpede ompea — IIpenverna HabaBka je HaMEHEHA 32
notpebe pama Oudea Ilpenyseha. I[TorpormHu MaTepujan ce HabaBsba paay 3aMeHE CTapor KOju
je, ycaen ynotpebe, MoJIoMIbEeH WM OKPH-CH (pa3He yallie, MoJbe U JIp.);

38. Octaau matepujaa 3a norpede Ilpenyzeha — IlpeamerHa HabGaBka je HEONMXOAHA Yy
by HecMeTaHor ¢yHKIMOHHcama [Ipemy3eha 3a moTpebe Koje TOKOM TOAHMHE HCKa3yjy
opranuzanuone nenune I[lpenyseha, koje HECY UCTOBpCHE ca OCTalUM IpeaMeTHMa HabaBke, a
Koje Huje Moryhe JeTajbHO TUIaHUPaTH,

39. Caanm Mmarepujaji, MaTepujaj 3a o3ejielbaBalbe W OIUIeMEelBbMBalkbe M 0CTAJ0 —
[Ipenmerna HabaBka je HeonmxoaHa Yy Wby ypehema M omieMemuBama IOBPIIMHA Ha
JokanujamMa opraHu3anuoHux nenosa [Ipemyseha, koje HHCYy HCTOBpPCHE ca  OCTalluM
npeaMeTuMa HabaBKe, a Koje Huje MoTryhe JeTajbHO TUTAHUPaTH;

40.  CayxOenu riaacHuk PenyOimke CpOumje - mrammano usaame 3a 2021. roamny
HabaBky je moTpeOHO crmpoBecTH 3a MOTpede HCTpakMBama W pa3Boja, mpahema aKTyeIHuX
3aKOHCKHMX IpOIUCca U HOBUHA, a CBE Y LWJbY mocioBama [Ipenyseha, y ckiany ca mO3UTHBHO-
npaBHUM npormcuma Perryomuke Cpouje. [TocTynak HabaBKe je y TOKY;

41.  EJaexkTpoHcke 30MpKe NpPONHCAa, CTPYYHH 4YACONMUCH U JIMTEPATypa U OCTAJIH
yaconucu u Jureparypa 3a 2022. roguny - HabGaBky je morpeOHO crpoBecTH 3a morpede
npahema akTyelHHX 3aKOHCKUX IMpOIMKCa M HOBWHA, a CBE Y IWJby nocioBama I[Ipenyseha, y
CKJIaJy ca MO3WTHUBHO-TIpaBHUM Iponucuma Pemy6muke CpoOwuje;

42.  CayxOenu riaacHuk PenyOimke CpOumje - mrammano usaame 3a 2022. roamuy
HabaBky je moTpeOHO crmpoBecTH 3a MOTpede HCTpakMBama W pa3Boja, mpahema aKTyelHuX
3aKOHCKHX IpOIHca U HOBUHA, a CBE y LWJbY mocioBama [Ipenyseha, y ckiany ca mo3UTHBHO-
npaBHUM nporrcuMa Penybke Cpouje;

43. TI'padutHe Jamese 3a KoMIpecope M BaKyyM MyMmIle NPOM3BOAHUX MAalIMHA -
[IpenmerHa HaGaBka mMOTpeOHA j€ pagu HECMETAaHOT 00aBJhbama IIpoIleca IMPOU3BOJBE U
o0e30ehnBamba KOHTUHYUTETA Yy Mpoliecy npous3Bome. HabaBka oOyxBara rpaduTHe Jamene 3a
KOMIIpECOpEe M BakyM IyMIleé TpOM3BOAHMX MamnHa (rpadgurHa mamena S50x240x4mm,
90x220x6mm, 59x95x6mm, 40x135x4mm, 43x130x5mm...). IToctojehu yrosop je yTpolieH y
IIEJIOCTH, TAKO Ja je TIpeIMeTHAa Ha0aBKa HEOMXOIHa;

44,  Kyriam4HHM JieskajeBU 3a NPOU3BO/IHe MamMHe - HabGaBka o0yxBara KyrJMuHe JiexKajeBe
3a npou3BojHe MammHe. [locTojehn yroBop moBoJbaH je 3a HabaBKy MOTPEOHUX JEJIOBa 0
npyror kBaprana cienehe roaune. C TUM y Be3u, IUTaHUpaHa je mpeaMeTHa HaOaBka y 2021.
TOJIMHU, KaKo OU ce 00e30earIi peIMETHU pe3epBHU AeoBH y Toky 2021. u 2022. roaune;

45. CeuyunBa M 1JIaCTH4YHe JajcHe - [IpenmerHa jaBHa HaOaBka mOTpeOHa je paau
HEeCMeTaHOT oO0aBjhama IMpolleca MPOU3BOAKE U 00e30ehuBamba KOHTHHYHTETa y TMIpOLecy
npousBome. [ToTpeOHO je 00e30eauTH ceunBa 3a Kiburosesauke Hoxxese (Polar, Wohlemberg...)
U nparehe njaacTUyHe JIajCHE;

46.  Pe3epBHH /1€JIOBM M NMOTPOIIHU MAaTepUjaJl 3a KOJOPHHM IITAMIa4Y 3a KoBepTe -
[IpenmeTHa jaBHa HaOaBka MOTpeOHA je paau OJp’KaBama INTamMIadya y WUCIPaBHOM CTamy U
o0e30ehuBama KOHTHHYUTETA y TpoIlecy mpou3Boame. [loTpedHo je 06e30enuTu mrammapcke
IJ1aBe, BajbaK 3a 4uImheme W ocTraje crnenuduiupaHe JIeJIOBE W IMOTPOIITHH MaTepujasl 3a
KOJIOPHH ITamMIiay 3a koepre Rena mach 5, a 3a xopumtheme y memjet Texaonoruju;

47. Pe3epBHM Je/10BM M MOTPOLIHM MaTepHjaJl 3a MAalIMHY 32 opMuUpame U Jel/bere
KApPTOHCKHX KOBepaTa M KyTHja - [IpeaMerHa jaBHa HabOaBka moTpeOHa je paau OApKaBamba
MamuHe 3a (OopMHpamke U JICTUheHhe KapTOHCKUX KOBepaTa M KyTHja y HCIIPaBHOM CTamy U
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00e30ehrBama KOHTUHYHUTETA Y MPOIIECY MPOU3BOIHE, Majyhul y BHAY Ja C€ paad O MalluHU
KOja TNPOU3BOAM KAPTOHCKE KOBEpPTE 3a MoTpede mpykama yciayra mnpeHoca PoOst express
NOLIMJbAKA, KOje INpeAcTaBibaj)y 3HadajaH u3Bop npuxopa Ilpenyseha, xkao um unmeHuny naa
UCTUYE TapaHTHH MEpUOJl NPEAMETHE MalIMHE W YWICHHIy Jla C€ pagd O TEHEpaIHO
PEMOHTOBAHO] MaIlIMHU, KOja he y HapeTHOM Nepuoly 3aXTeBAaTU 3aMEHY MCTPOIIEHUX J€JI0Ba;
48.  Pe3epBHH /1eJIOBH U MOTPOIIHN MaTepHjaj 3a poro mramnapcke mammune Gazelle 6
Excel u Gazelle 6 IMR - [IpenmeTHa jaBHa HabaBKa oTpeOHa je paau OAp KaBama MPeIMETHUX
MAaIlIMHA y UCTIPAaBHOM CTamky U 00e30ehnBama KOHTUHYHUTETA Y MPOLIECy MPOU3BOILE;

49.  ®uarepu 3a Ba3AyX 3a KOMIIpecope M BaKyyM IymIle NPOU3BOJAHMX MAaIllMHA -
[IpenMeTHa jaBHa HabaBKa MOTpeOHA je pagy HeCMETaHOT O0aBJhbama IMPOIEca MPOU3BOAKBE U
00e30chrBama KOHTUHYHUTETA Y TIPOLIECY TTPOU3BOE;

50. HraHuoHe 3a M3paay KApPTOHCKHX KOBepaTa M KYTHja Ha MAaIIMHH 32 BHCOKY
IITAMIy U MallMHU 32 u3paay KyrHuja - [Ipenmerna HabaBka noTpeOHa je pagu HECMETaHOT
o0aBJpamba Ipoleca MPOU3BOAmE, a 3a moTpede peanusanuje [lnana DyHKuUMje HOMITaHCKE
Mpexe, 3a moTpede mpyxkama yciayra tpehum ymnuma (Banca Intesa, Euro banka, ITopecke
yImpage...), Kao 1 3a KapTOHCKE KyTH]j€, KOBepTe U KapTOHCKY TaJlaHTEpHU]y;

51. IlorpomHu MaTepujaj 3a concrBeHe norpede - [I[peamerna HabaBka notpedHa je paau
HECMETaHOT 00aBJbama IMpolieca MPOU3BO/IE, a 3a nmoTpede paaa came PJ ,, Xubpuana nmomra®,
kao u 3a norpede [lnana dynknuje nomrancke mpexe, Oynkuuje yenyra, PJ ,,Cpbujamapka®,
CekTopa 3a KOpPHOPATHBHU MapKETHHT M oAroBopHOCT. Ilpeamer HaGaBke Cy IeKOpaTHBHU
HOTPOIIHM MaTepujaji, KHbUroBe3auka IulaTHa... Kako yroBopu Ha OCHOBY KOJUX je BpIIEHA
Ha0aBKa MPEAMETHOT MOTPOIITHOT MaTepHjajia YCKOpO MCTHYY, IUIAaHMpaHa je HOBa HabaBKa y
nuipy 06e3dehuBama norpedHor matepujana y 2021. ronuHy U HapeJHUM TOJAMHAMA,;

52.  Horpomnu Mmartepujan 3a Tpeha amua - Ilpenverna naGaBka moTpeOHa je pamu
HECMeTaHOr 00aBJbama Mpolieca IPOU3BOIkE, a 3a norpede Tpehux nuna. [Ipenmer HabaBke cy
ocer TymMe M KpIie 3a ayTOMaTCKO Tparme, MeTajlHa ¥ IUIaCTUYHA KIbHTOBE3ayKa TajaHTepuja,
cnecuMeHH... Kako yroBopu Ha OCHOBY KOjUX je BpIlIeHa Ha0aBKa MPEIMETHOI MOTPOIIHOT
MarepHjajia yCKOpo HCTHYy, IUIaHHpaHa je HOBa HabaBka y muiby o0e30ehuBama morpeGHOT
Mmatepujana y 2021. ronuHy U HApEIHUM roJIMHAMA,

53. Penpomarepujai 3a concrBeHe nmorpede — xapruje - [Ipenqverna HabaBka moTpedHa je
paau HecMeTaHOTr 00aBibama Mpolleca MPOU3BOkE, a 3a noTpede miuaHa OyHKIKje MOIITaHCKe
mpexe, Dynkuuje yciyra, PJ ,.CpOujamapka®, Cekropa 3a KOpPHOpPAaTUBHM MapKETUHT U
onrosopHoct. IIpenmerHom HabGaBkoM HabaBibahe ce cienehe Bpcre xaprtuja: odceeTHa U
KYHCTApPYK xaptuja... Hamomumemo na cy 3a xaprtuje, koje he OuTu npeamer oBe HabaBKe,
Bakehy yroBopH mpej] HCTEKOM BaXKHOCTH WJIM YTPOILKOM Yy LIEJIOCTH JI0 Kpaja Tekyhe roauHe,
Te je HaBe/leHa Ha0aBka miaHupana 3a 2021. roguny;

54.  Penpomartepmjaia 3a tpeha quna — xapruje - IIpenmerna HabaBka nmoTpeOHa je panu
HECMeTaHOT 00aBJbama Mpoleca MPOU3BOAE 3a MOTpede IpykKama ycllyra mTamiama Tpehum
ouuuMa Ha TpxkumTy. I[lpenmerHom HabaBkoM HabaBibajy ce cieaehe Bpcre Xxapruje:
CaMOKOIIMpHA XapTHja y Tabaky M POJHHU, KapTOHM, JIETIEHKE, HaTPOH, O)ceTHAa U KYHCTAPYK
xapTHja... HamomumeMo Jia cy 3a xaptuje, koje he 6utu npenmer oBe HabaBke, Baxehu yrosopu
npeJl UCTEKOM BaXHOCTH WJIM YTPOIIKOM Yy IIEJIOCTH, T€ je HaBeJeHa HabaBKa IUTaHUpaHa 3a
2021. ronuny;

55.  Ocraau penpomarepujaja 3a concrBeHe norpede - I[Ipeamerna HabaBka nmorpedHa je
panu HecMeTaHOT 00aBJbara Mpoleca MPOU3BO/ke, a 3a norpede [Inana OyHKIMje nomTaHCKe
mpexxe, Dynkuuje yciyra, PJ ,,.Cpbujamapka™, Cekropa 3a KOpPHOpaTUBHM MapKETUHT U
onrosopHocT. C TM y Be3H, Ouhe MOKpeHyT moctynak HabaBKe MpeaMETHUX Jobapa 10 Kpaja
2020. roaguHe, Kaza y Tpolecy NpOU3BOAWE HacTaHe IMoTpeda 3a onarosapajyhum
pernpoMaTepH;jajioMm;

56.  Ocraau pempomartepujaj 3a concTBeHe nmorpede - [Ipenmerna HabaBka moTpeOHa je
panu HecMeTaHOTr o0aBibama Mpolleca MPOU3BOIbE, a 32 MoTpede miaHa DyHKIMje MOIITaHCKe
mpexxe, Dynkuuje yciyra, PJ ,.Cpbujamapka™, Cekropa 3a KOpPHOpAaTUBHM MapKETUHT U
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oaroBopHoct. IIpeameTrHom HabaBkoM HabaBJbajy ce clefaehw maTepHujaiu: KHHUTOBE3ayKd
penpomatepujai, Qonmje 3a KoBepre, (Quekco 00je, KOBEpPTHU JIENKOBH, MaTepujan 3a
KOBEPTHUPKY, YHWIIOBHM, KOHBEHIMOHAJTHE ILIodye M Tmpareha xemuja, 3ymOe U JIMHH]C...
Hanomumemo na cy 3a penpomarepujane, Koju he 6utu nmpeamer oBe HabaBke, Baxxehu yrosopu
IpeJl UCTEKOM Ba)XHOCTU WJIM YTPOLIKOM Y ILIEJIOCTH, T€ je HaBeleHa HaOaBKa IUIaHUpaHa 3a y
npyroj nosnosuan 2021. rogune;

57. Octanu penpomartepujaj 3a Tpeha auuma - IlpenverHa HaGaBka moTpeOHa je paau
HecMeTaHoT 00aBJbamsa Mpoleca MPOU3BOAIE 32 MOTpede IpysKama yclyra mraminama Tpehum
aunuMa  Ha TpkumTty. [IpemMerHom HabGaBkoMm HabaBipajy ce cieiaechm  marepujanu:
KIbUTOBE3a4YKH pernpoMarepujaj, KHHIOBE3aukKo IUIATHO, ¢uiekco 0oje, KOBEPTHHU JICMKOBH...
Hamomumemo n1a cy 3a penpomMarepujajie, koju he Outu npeamer oBe HabaBke, Baxkehu yropopu
npeJl KICTEKOM Ba)KHOCTH WJIM YTPOIIKOM Y LIEJIOCTH, TaKO je HaBeaeHa HaOaBKa IUIaHUpaHa 3a
2021. roauny;

58. IlacuBHa mpexHa onpema - HaGaBka macuBHe MpexHE omnpeme 00aBjba c€ CBake
rOJIMHE U HEOIXOJHA je paJy peaju3allije HOBUX M OJipiKaBama MocTojehnx pauyHapcKux U
Tesne(hOHCKUX MpEXa y OCIOBHOM U TEXHOJIOMIKOM OKpyxkemy IIpemy3eha;

59. ToHepu, KepTpUUM M MOTPOILIHM MaTepHjajl 3a JlacepcKe M MHK-UET mTamMmaye -
Pasnor 3a mokperame HabaBKe HaBeIECHOT MaTepHujaia je 3a moTpede mTaMIlamka U KOHpama y
TEXHOJIOUIKOM U TOCIOBHOM OKpyxkewy IIpemyseha, mogesmeHa y HEKOIMKO NapTuja y
3aBUCHOCTH O] Ipon3Bohada ypehaja Kkoju KOpUCTE HaBEICHU MaTEePH]ja;

60. PubGonm 3a mrammauye - Pa3jor 3a mokperame Ha0aBKe HaBeleHe pobe je HheHa
HEOIXOAHOCT 32 ()YHKIIMOHHCAkE MANTEepCKuX mrammava y JIIM, mrammaya 3a mraMmname 0ap-
KOJ[ HaJISMTHUIIA U [ITaMIlaya 3a mramname miactuunux kapruna y JII , ITomra CpOuje’;

61. Pe3epBHHM 1€JIOBH M MOTPOLIHU MaTepHjaj 3a pauyHape - HaGaBka pe3epBHHX JelIOBa
¥ TOTPOIIHOT MaTepujaja 3a pauyHape HEONMXOJHa je€ paaud pealu3aluje XapABEPCKOT
IPOIIMpPEa CepBEpa M paJHUX CTAHMIIA, 3a MoTpede upgrade-a 3a HOBU ONEPATUBHU CUCTEM U
ocTaje KOPHUCHHYKE aruldKaluje, 3a MoTpede KOPUCHHUKA Y TEXHOJOIIKO) U MOCIOBHO] MPEXKHU
[Ipenyseha;

62. barepuje 3a YIIC - HabaBka 6arepuja 3a YIIC ce cripoBoau paay 3aMeHe A0Tpajaliux U
HEynmoTpeOJpUBUX OaTepuja koje ce yrpalyjy y ypebaje 3a menpexkumHo Hamajame (YIIC) y
JeAMHHUIIaMa TMoIITaHCKe Mpeke U ceauiutuma PJ, a y nniby o6e36ehuBama noy3aaHor Hamnajama
cepBepcKe, KOMYHHUKAIIMOHE U OCTaJIe padyHapCKe OMpeMe;

63. KoHconuaanmja nocjoBHUX anjukanmja - OBa Ha0aBKka ce OJJHOCH Ha ONTUMM3ALN]y
Buille nocrojehnx codrBepckux pemema. Kako ce mMemajy MOCIOBHH MPOLECH KOj€ OMHUCY]Y
copTBepcka pelmiema, TAaKO Ce€ MEHajy M TEXHOJIOTHje KOjuMa Ccy co(TBepcKa pellema
peanu3oBaHa. YOp3aHd pa3Bo] MH(POPMAIMOHUX TEXHOJOTHja YOIIITe, MpPUMOpaBa HAC Ha
yHarnpeheme U ycaBpliaBame nocrojehux pemema ca IieauiTa TexHojoruje uspazae. a o6u
co(TBEpCKO pememe MOCIOBHOT Ipoleca OWi0 y MOTYhHOCTHM 1@ MpaTd MPOMEHEe CaMHX
MOCJIOBHUX Ipolieca, HEOIXO/IHO je Jja TeXHoJoruja Oyne HajcaBpeMeHHja Moryha u aa mocToju
0o0y4yeH Kajap Koju OM TPUMEHHUO Ty TEXHOJIOTH]y. 3acTaperna TEXHOJIOTHja W3paje 3Hauu
yBehame pH3uKa MocioBamba jep ce cMamyje MOryhHOCT peakiyje Ha MpOMEHe Koje AUKTHUPaAjy
MPOMEHE TMOCJIOBHUX TMpoleca, 3akoHa u mpaBuiHuka. [locTTUC je BUCOKO HHTETpUCaHU
CHCTEM KOjU C€ CacToju O] MHOroOpojHMX Moxayna. OB MOAYIH Cy MOCEOHO pPa3BHjEeHUM
untepdejcuma nosesanu ca CAll-om, PoboM u ciuunuMm cucremuma 3a npaheme (unancuja,
poba u yciyra koju cy y ynorpeou y JII ,,Ilomra Cpbuje. YV neny npuMemeHHX TEXHOJIOTH]ja
pa3Boj [loctTTUC-a naukTupaH je mpoMeHama y IOCJIOBamky W IPOMEHAMa BE3aHUX CHCTEMA.
CBakM J1e0 cUCTeMa je HEONXOJAHO KOHCTaHTHO YyHampehuBatm kako OM ce ojpkana
KOH3UCTEHTHOCT y TIpeHocy uHpopmalmja u odpaje mocaoBHUX nporieca. HaGaBka je mokpeHyTa
y 2020. ronuHy, a miIaHUpaHa peanau3aiuja ope Habaske y 2021. ronunuy;

64.  Microsoft imuenue - HaGaBka Microsoft licence je mpeasulieHa y OKBUPY Mepa 3a
OCTBapHBam€ cTparenikor usba Konconuaanuja xapaBepcko-copTBepcke HHPPACTPYKTYPE;
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Ha6aBka Microsoft nuiieniie je y ckiany ca yckiahuBamem ca cienehum taukama u3 Omimyke o
MUHMMaJIHUM  CTaHJapAMMa  YIpaBJbatba HMH(MOPMALMOHUM  CHCTEMOM  (PHHAHCHjCKE
WHCTUTYIH]E:

Unan 35.

®dyHaHCH]CKAa WHCTUTYLHja je AyXKHa jJa 00e30eau aaeKBaTHO OJpPKaBamke XapJIBEPCKUX U
co(pTBepCcKHX KOMIOHEHAaTa MH(POPMALMOHOT CHCTEMa IpeMa IMpernopykama mnpousBohada u na
YyBa 3aIlice O TOM OJIp)KaBamy, Kao U Jia ce CTapa O TOMeE Jia Ce IPH TOM He Yrpo3u 0e30eaHoCT
WK (YHKIIMOHATHOCT OBOT CHCTEMA.

HabaBka Microsoft muiennu je y mwby yckiahuBama ca cienchum taukama u3 3akoHa O
uHpopManroHoj 6e30eaHoCTH:

O6e30ehuBame nHTEerpuTeTa COQTBEPA U OTIEPATUBHUX CHCTEMA

Uinan 19.

Oneparop UKT cucrema mpensubha u crnpoBoau mpoleaype kojuma ce obe3dehyje koHTposa
MHTETPUTETa HMHCTAIMPAHOr co(TBEpa M OINEPAaTUBHUX CUCTEMa, aXypupame copTBepa u
ONEPaTUBHUX CHCTEMa O]l CTPaHE OBJAMNEHOr aJMHHHUCTPATOpa, OJHOCHO OBJAImINEHOr JHIIa,
NpUMEHa CHUCTeMa 3a KOHTpOJy KoH(urypamuje codTBepa, YCIOCTaBbalkbe MOryhHOCTH
MOBpaTKa Ha MPETXOJHO CTalke NPe UMIUIEMEHTAIIN]jE TPOMEHA Y CUCTEMY, YyBamkhe MPETXOIHUX
Bep3uja coTBepa y ciaydyajy HEOUCKHBAHHUX CHTYaAIlHja U JIPYre Mepe y MHJbY CMameHkha pU3UKa
on omrrehema cohTBEpa U ONEPATUBHUX CHCTEMA.

[TpenmeTHa HabaBKa je mpeaBuleHa Kao Jeo Mepa 3a JoJaTHO yOnakaBame cienehux pusmka
UKT cucrema, HaBenenux y Peructpy pusuka:

N3Bon n3 Perucrpa pusuka UT:

HAYNH
PEAJIM3ALIU Clsl Ll
PYBIYHN JOJATHO IE POK 3A | TPEHYTH | PU3UKA
PU3UK MIPEAMET JIOTABAJ YBJIAXKABA JIOJIATHOT UMIUIEME | 1 3HAYAJ | TIO
BE PU3UKA HTALIUTY PU3UKA MMPUMEHU
YBJIAXKABA MEPA
BA PU3UKA
i;elfly(;cl{TSTaKH Xapisepeka 1 Ksap  neke | HabaBka u | HabaBka
oy3/7iaHe codTBepcka MHQPACTPYKT | PE/IOBHO Xapasepa, | CPE/IBU
UT HHpacTpyKTY ypHE oOHaBIbamkE uHcranamja u | 02/2019 ©6) HU3AK (4)
XapJBepcke XapJIBEePCKUX nymTame y
madpactpyk | pa 3a AJl KOMITOHEHTE | KOMIIOHEHTH pan
Type
O6paznoxeme

Nudopmannonn cucrem llomre y BenMkoj MepH je pa3BHjeH M pa3BHUja ce KopHIIhemeM
Microsoft nandopmannonux rexsonoruja. Kako Ou ce 3a10BOJbUIIN 3aXTEBU €A KOHCOJIUIALIN]OM
NUT wundpactpykrype, nosehasa OTHOPHOCT Ha MCIAJ IOj€IMHAYHUX pecypca U 3axTeB 3a
npumene HoBux UT TexHonoruja norpedHo je u3BpmnTy HabaBky Microsoft nueHnu.
Ha0aBkoM OBUM JIUIIEHIIM Ce OCTBapYjy yHampehema y obaactuma:

1. Bupryanuzanuja

- Bupryanuzanujom ce cmamyje Opoj (pU3MUKHX cepBepa IITO 3HAUYM U MamkU TPOIIaK
wBUxoBe HabaBke. [Ipakca mokasyje na je mpoceuaH cteneH Konconuaanuje 8 g0 10 BupTyenHux
cepBepa Ha jeHy (pu3MuUKU cepBep, Ia U Mope] HemTo Behe IeHe MojeJMHaYHUX CepBepa el
OKpYXEHe 0CTaje IpacTU4YHO jeTHHHU]je 300T BPJIO BUCOKOT CTEMEHA KOHCOIHUIalH]e.

- CMmamenu Opoj (U3MUKHX cepBepa JOHOCH MU CMameHy NOTpedy 3a eIeKTPUYHOM
€HEpPryjoM 3a BUXOBO Halajame U xiaheme

- Ca nHoBuUM Microsoft nunennema ce omoryhaBa Encryption Supported Monx koju
omoryhaBa eHKpHIIIM]y JAHWCKOBa BHUPTYETHHX CE€pBepa Kao M EHKPUIIM]y [OMepama
BUPTYEITHUX CepBepa ca jelHOr (PU3MYKOr XOCTa Ha JIPYrH (PU3MUKM XOCT HITO MIpEeACTaBba
BUCOKH CTETICH 3allITUTE U OTIOPHOCT Ha TIPETH-C
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- Pernukarnuja mogataka: oMmoryhaBa CHHXpOHY peIUTMKAIjy moaaTtaka usMehy husmakux
pa3/BOjeHHX J1aTa 1eHTapa y3 zero data loss.

- VYHanpeheno Haarnename nenokymnae UT uadpactpykrype

2) baze nonaraka

- J0JjaTHA EHKPUIILHM]ja [ToJaTaKka

- HOBU THI HHJIEKCHpama TojaTka Koju moBehaBa mepdopmance w3Bohema ymura Ha
nojanumMa 6asa nojgaTaxa

- BHCOKA JIOCTYITHOCT M PEILICHE OMOpaBKa cepBepa 0a3a mojaraka Ha CEKyHIapHOM Jara
LEHTPY Yy Clly4ajy UCIIajla cepBepa Ha IPUMApPHOM JlaTa LIEHTPY

3) Pasmena undopmanja 1 KOMyHUKaIuja u3Mely 3amocieHux

- Microsoft nunenie 3a pasMeHa wHpopmalja U KOMyHHKanuMja usMely 3amocieHux
NpeCTaB/bajy MOYy3JaHy, CTAaOWIHY M YyNpaBJbHBY ILIATGOpMYy 3a capajmy, mnpyxajyhum HU3
ajlaTa 3a NPUCTYN MojanuMma ca MOOWIHUX ypehaja, IulaHupame cacTaHaka, 00aBe3a TUMOBA U
Kopuirhema 3ajeIHIYKUX pecypca, Boheme AUCKyCHja, Te 3a MOAPIIKY IPYTUM aKTUBHOCTUMA Y
pany tTumoBa y npojektuma JII ,,ITormra Cpouje”.

JIT ,JIlomra Cpb6uje” je ca xommanujom Microsoft mormucana MPSA yrosop (Yroop o
npyxamwy IpousBojaa u yciayra) 6poj 4100042615. OBaj yroBop mpeacTaBjba KPOBHU YIOBOP
Koju omoryhaBa BenukuM mnpeny3ehnma ga ce HMPHUIMKOM CBake KYMOBHHE JIMIEHIM O
komnanuje Microsoft 1o6ujajy noBosbHUju ycrnoBu. HaGaBka je mokpenyrta y 2020. ronunu, a
TUTAaHUpaHa peann3ainuja oBe HabaBke y 2021. ronunu;

65. Koncomupanuja mnocioBuux amjmkanuja - Ilpenmer nabaBke Konconmpanuja
MOCJIOBHUX aruIkkanuja ¢y codrepcke nunenie SSL (Secure Socket Layer ) ceprudukat xoju
ce kopucre 3a 0e30e1Hy KOMYHUKaljy u3Mel)y kinujenara u cepsepa y JII ,,Ilomra Cpouje®.

JIT ,JIlomra CpOuje* kopuctm Ha CBOjUM cepBepuma cienche Bpcre ceprudukara: SSL
ceprudukare ca 1 (jegHum) umMeHoM cepBepa, SSL ceptudukare ca 5 (mer) umeHa cepsepa u SSL
Wildcard ceprudukare.

[Tpumenom oBux ceptudukara omoryhasa ce mudpoBaHa KOMyHUKalMja U 0e30edaH MPEHOC
uHpopmanuja 0Oe3 MoOryhHOCTH Tmpecperama, OMeTama WiIH (QaJCHPUKOBaka CaapiKaja.
[TocenoBame OBHX cepTH(HUKaTa HEOMXOJIHO je Y LUJbYy peanu3ainuje OpojHuX cepBuca Mehy
KOjUMa Cy: €JIEKTPOHCKE MAaTHYHE KIbUTE, eJIEKTPOHCKO PErHCTPOBAHO THCMO, CBH CEPBHUCH
Cepruduxanuonor tena [lomre, cepucu [lomraHera, webexpress,utn. HabaBka je mokpeHyTa
y 2020. ronuHyU, a TUTaHUpaHa peanu3airja oBe HabaBke y 2021. roaunu,

66.  JlumeHue 3a cucreMckM cepBuc - [Ipenmer HaOaBKe Cy JUIEHIIE 32 CUCTEMCKH CEpBUC
koje he omoryhurtu 6pxu u epukacuuju paja cucreM aamunucrpatopuma y Oynkuuju UT, EK n
pa3Boja 3a aAMUHUCTPALM]y cepBepa, Kao M JIMLEHIIe Koje he 1a KopucTe 3alociaeH! Y OCTaIuM
opranuzanuonuM uennHama [Ipenyseha. HaGaBka je mokpenyta y 2020. rogunu, a rnjiaHupaHa
peanuzanuja oBe HabaBke y 2021. ronunu;

67. Konconupaumja codrBepckux miaargpopmm - OBa HabaBka ce€ OJHOCH Ha
ontuMHu3alMjy BulIe nocrojehux copTBepckux peuiewma. Kako ce Memajy MOCIOBHU MpOLecH
KOj€ OIuCyjy coTBepcka peliema, Tako Ce MEemajy M TEXHOJOoruje Kojuma cy cogTBepcka
pelema peann3oBaHa. Y Op3aHHu pa3Boj MHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOIHja YOIIITe, IPUMOpaBa HAC
Ha yHanpeheme U ycaBpillaBamwe nocrojehnx pemiema ca rieuilra TexHojaoruje uspaue. la ou
co(pTBEpPCKO pelIeme MOCIOBHOI Ipoleca OMI0 Yy MOTyhHOCTHM J1a MpaTd MPOMEHEe CaMHX
MOCJIOBHHX TIPOIIeca, HEOMXOIHO je Jla TeXHooruja Oy/e HajcaBpeMeHHnja Moryha u /1a moctoju
o0yueH Kajap Koju OM NPUMEHHO Ty TEXHOJIOTHjy. 3acTapeia TEXHOJOIHMja M3paje 3Hauu
yBehame pHu3nKa MOoCIOBamka jep ce CMamyje MOTYNHOCT peakiuje Ha MPOMEHEe KOje TUKTHPA]Y
IpPOMEHE IOCIOBHHUX TMpoleca, 3akoHa W mnpaBuiHuKka. [ToctTTUC je BHUCOKO MHTErpucaHu
CHUCTEM KOjU C€ cacToju oJ MHoroOpojHux momyma. OBH MOAYIH Cy TOCEOHO pa3BHjeHUM
untepdejcuma noseszanu ca CAll-om, Pobom u cnuynuM cuctemuma 3a npahewme (puHaHCH]a,
poba u yciyra xoju cy y ynorpeou y JII ,Ilomra CpOuje. ¥V nemy npuMemeHUX TEXHOJIOTH]a
pa3Boj IloctTTUC-a nukTHpaH je mpoMeHaMa y MOCJOBaky M IPOMEHaMa Be3aHUX CHUCTEMA.
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CBaku €0 cHCTeMa j€ HEOMXOAHO KOHCTAHTHO yHampehuBatm kako OW ce onpkaia
KOH3UCTEHTHOCT y MpeHOCY HH(popMalrja 1 odpaie MOCIOBHUX MPOLIeca;

68. Pa3Boj HoBux ¢ynkuuonannoctu 3a busnnc Uuresnpenc (Business Intelligence) -
[peny3ehe uma morpeby nma ummaementupa Business Intelligence (BM) cucrem. OcHoBHa
HaMEHa OBOI' cucTeMma je na o0Oe3z0enn MeHayepuma cBux HuBoa y Ilpenysehy mornmen Ha
peaM30BaHe aKTUBHOCTH y OKBUPY IOCIOBHHX TpoIieca Koju 00e30elh)yjy u3Bpiieme ycnyra 3a
norpebe Kpajbux KopucHMka. OBakBO M3BelITaBame oMmoryhaBa meHanepuma IIpenyseha na
edukacHuje ynpassbajy npouecuma. OBo je HacTaBak mMIuieMeHTanuje Business Intelligence
(BN) y ITpenysehy. HabaBka Pa3Boj HoBuX (hyHKIMOHATHOCTH 3a Business Intelligence ogHocH
ce Ha coTBepcka pemema Koja CMO Ha0aBWIM MPETXOAHUX TOAMHA W TOKOM UHje
eKCIuIoaTalyje cy HacTaje oTpede 3a NpoIIupPEnEeM U yHaIpehewheM peliemna;

69. Yuanpehemwe Viber cepBuca - Koncomunosana SMS mnardopma omoryhaBa ocHoBHE
(GyHKunoHaNHOCTH ciamba Viber mopyka. Y 1HIby NPOIIUPEHa OCHOBHUX (DYHKIMOHATHOCTH Y
cmucity omoryhaBama koprcHuIMMa na mytem Web moprasna uzspiie upload cimke, caMmocTainHo
Cllalbe Kako NMPOMOTHUBHHX TaKO M TpaHCAKUMOHHMX ViDer mopyka, Kao M Jia 3aKaxy Clambe
nopyka y oaroBapajyhieM TepMHHYy, HEONXOIHO je MOKpeTame HabaBke yHarpehema Viber
CepBuca;

70. HoBe ¢ynkuuonamnoctu UT cepBuc MeHanMeHTAa - TPEACTaBIbA])y MPOIIUPCHE
UMIUIEeMEHTUpaHe 1aTdopme MeHanMmeHTa cepBuca llpenyseha koja Tpeba na omoryhwu
MHTETPaIUjy Jella KPUTUYHHUX TTOCIOBHHUX IpoIleca ca HaJ30pHUM CHCTEMOM M MOryhHOCTHMa
npahema npoueca Beh uMniaeMeHTupane niardopme;

71. KoHcommaanuja moca0BHUX alJMKAalMja - OJHOCU c€ Ha peau3ajH moctojehux
HE3aBHCHUX aIUIMKaluja, pa3Boj mpumanajyhux moaymna koju Tpeba na omoryhe 00Jpy
unterpanyjy ca [loctTUC cucremom u omoryhe npuMeHy HOBHX IpaBHjIa MOCIOBHUX Tpoleca
U HOBHX CTaHJap/a yCBOjJEHMX TOKOM mpoteksie roauHe HabGaBka he ce mokpenytu y 2021.
TOJIMHH, Ca TUTaHUPaHOM peanu3anujom y 2022. ronunu;

72. Cucrem 3a ynanpehemwe IIKU naardopme - HabGaBka monpaszymeBa yHampeheme
nocrojehe [IKM-undpactpykrype jaBaux kpunrtorpapckux kpydena (Public Key Infrastructure)
KyIOBUHOM JIOJIaATHUX cO(TBEpPCKUX MOayJa, Koju he omoryhutu kpeupame KBanu(UKOBaHUX
€JIEKTPOHCKUX NOTIHCAa Ha JajbuHy y ckiany ca perynaruBoM eIDAS. Kopuchumu ose
iatopMe Cy CBH MPYKAOIHM €JIEKTOPOHCKHUX CEepBHCA Kao M KpajlhbU KOPUCHHIIM TUX CEpBHCA.
[TocenoBame oBakBe MIaTGOpPME j€ OCHOB 3a Mpykame 0e30enuux yciayra nmyrem Web moprana
win ycnyra y Cloud-y, Ha OCHOBY KBalM(PUKOBaHOT €IeKTPOHCKOT NoTnuca koja he o6e30eautu
NPaBHO BAJIMAAH MHTETPUTET U OPUTHHAIHOCT MOTIIMCAHKUX JOKyMeHaTa. Mimajyhu y Buay na je,
y CKJIaJly ca CTpaTerdjoM pa3Boja uHpopMmalroHor ApymTsa y Penyomuuu Cpouju, npeasuhena
eKCIaH3Mja eNEeKTPOHCKUX YyCIyra, CMaTpaMoO MOTIYHO OIPaBIAaHUM KalHWTalHA yiarama y
ynamnpehewe [IKU nnardopme;

73. HoBe ¢pyHKUHOHATHOCTH e-cepBHca - HabaBka ce 0JHOCH Ha MPOjeKTOBAmkE, Pa3BOj U
UMILUIEMEHTAIUjy BUIIIE TIOCIOBHUX Ipolieca 1 kbuxoBy unrterpauunjy ca IloctTUC cucremom;
74.  PauynHapu m MmoHuTopu - [Ipenmer HabaBKe Cy pauyyHapy U MOHUTOPH 3a MOIITAHCKY U
MIOCJIOBHY JIeTaTHOCT KOju he omoryhutu epukacHuju U eKOHOMUYHHUJHU paJl Y TEXHOJIOUIKOM U
nocioBHOM okpyxkewy Ilpemyseha. HabGaBka je mokpenyrta y 2020. roguHu, a TUIaHMpaHa
peanuzanuja oBe HabaBke y 2021. ronunu;

75. Cucrem 3a ynanpeheme kypupckor cepBuca - Amumkanuje 3a mMoOwiHe ypebaje,
eKCIuIoaTHCaHe MPETXOAHMUX ToJIMHA Cy MoKa3ajie y MOCIeIkEeM MEPUoay J1a HE MOTY Ja Impare
HacTaje MpOoMeHe y TIOCIOBHUM MPOIECUMa, CAMOM OKPYXKEHY M TEXHOJOTHjaMa u3paje ypehaja
Ha KOjuMa ce caMme aruiMKalgje u3BpiiaBajy. Tume ce japuiia notpeda 3a npuiarohemeM periema
y cMmuciy HabaBKke HOBE, aJleKBaTHHjE€ XapJBepcke ImaTdopme Koja he moapkatu HOBa
coptBepcka pemema. llpunpemibeHH Cy NpPOjeKTH, T.j. aJanTaldje TUX pellemha HOBUM
yClIOBUMa TOCJIOBalka U HOBUM TexHojorujama. HaGaBka je mokpenyta y 2020. romunu, a
IUTaHUpaHa peanu3aiyja oBe HabaBke y 2021. roaunuy;
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76.  Mpexna onpeMma 3a nomre - HabaBkom pyrepa, koju cy npeamer ose JH, omoryhaga ce
na JIIM nmopen npumapror AJICJI nunka umajy u backup (pe3epBHu) JuHK npeko 3G mpexe
Japyror mooOunHor mnpoBajaepa. Ha oBakaB HaumH ctBopuhe ce ycinoBu aa JIIM wumajy
HEMpEeKUAHY KOMYHHKAIM]y, KaKO ca CepBEepHMa y HAIlOj MPEXH, TaKO U ca CepBepuUMa y
[Tomranckoj mTennoHuuu. KymnoBMHOM OBakBUX pyTepa (DYHKIMOHHCAHkE IOCIOBHO-
TexHoJomKux npoieca y JIIM 6uhe HezaBucHo ox mpecranka pana AJICJI nunka. Takohe, oBu
pytepu nocenyjy u firewall pyHKIIMOHAITHOCTH, TaKO /1a HbUXOBOM MMIUIEMEHTAIIMjOM CTBapajy
Ce YCJIOBM 3a KpUNTOBame Mojaraka koju moruuyy ca POS tepmunana y JIIM, Ha mTa Hac
o0aBe3yje HOBH 3akOoH O HH(popManuoHoj Oez0emnoctu. Ilopen pyrepa, HabaBibajy ce H
ynpasssuBd POE cBuueBm (3a 06e30ehuBame Hanajama [P tenedona) 3a cequmra PPJ u I1PJ, 3a
Behe JenuHuIle MOIITAHCKE MpEeXe, Ka0 M HEYNpaB/bUBM CBMYEBU 3a mnoTpede Mamwux JIIM.
HabagBka cBuyeBa je moTpeOHa paau 3aMeHe cTape I0Tpajaie onpeMe, To0oJbllamka Moy3JaHOCTH
KOMYHUKaI1ja 1 oMoryhaBama 10AaTHUX (QYyHKIIMOHAIHOCTH;

77.  Ilpommpeme cucTemMa 3a TUCTPUOYLHUjy MYJTHMEIHjATHOT CaAp:Kaja Mo MOIITAMA -
Ompema 3a JIUCTPUOYHH]Y MYATUMEIUjATHUX caapkaja je HWHCTAIMpaHa y jeauHUIlaMa
MOILITAHCKE MPEXKE U CITY’KHU 32 MPUKA3MBAHE PEKIAMHOT MaTepHjajia Kako 3a ycIyre Koje Impyka
Hamte Ilpenysehe, Tako u 3a motpebe Tpehux numa. OBa HabGaBka he omoryhutu mpormpemne
KaIranuTeTa YKJbYYHBAkHEM y CUCTEM BaKHUX Jokamuja. [IpensuleHa je HabaBka JIMIICHIW 3a
TUCTpUOYLIN]y MYATHUMEINjaTHUX CaapkKaja U JUCIIeja 32 TPUKA3UBabe UCTHX;

78.  Ilpoumupeme cepBepcke nHpacTpyktype - [Ipenver HabaBKe mpencTaBiba ornpeMa 3a
npolupeme Kananurera nocrojehe cepepcke nHdpactpykrype 3a gara nenrap JII , ITomra
Cpouje". Ilpommpeme cepBepcke HHPPACTPYKType 3a Jara ICHTAp IUIAHUPAHO je Y BUAY
Ha0aBKe cepBEpCKe OIpeMe, a CBE y LIMJbY MOCTH3ama TPAaXEHOI HUBOA Nep(dopMaHCH, BUCOKE
JOCTYITHOCTH M CUTYPHOCTH TIOCJIIOBHUX aIUTUKAIH]a;

79. IIpommupeme cropun uappacTpykrype - Ha ocnoBy oanyke Hapoaune banke Cp6uje o
MUHUMaJIHAM  CTaHJapIuMa YIpaBjbatba WHQPOPMAIMOHMM  CHUCTEMOM, (UHAHCH]jCKE
UMHCTUTYLIMjE Cy JIy’KHE Ja paau obez0ehuBama HECMETaHOT U KOHTUHYUPAHOT (DyHKIIMOHHCAbA
CBUX CBOJUX 3HAYajHHX CHCTEMa W Tpolieca, Ka0 M OrpaHWYaBama T'yOWTaka y BaHPEIHHUM
CUTyallMjaMa, yCIIOCTaBe MPOLEeC YIpaBibakba KOHTUHYUTETOM nocnoBama. JII ,,Ilomra Cpouje"
Kao ()MHAHCUjCKa WHCTUTYLHja je OyKHa Ja o00e30eau Ja yIpaBJbalkbe KOHTUHYHTETOM
nocjoBama Oy/Jie 3aCHOBAaHO Ha aHAJIW3W YTHUIaja Ha IMOCJIOBaKkE€ M Ha NMPOLIEHU PU3UKA, KOje
HapouuTO O0OyXBaTajy YTBphHBame pecypca U CUCTeMa MOTPEOHHUX 3a OJIBUjarhe TOjeAMHAYHUX
MOCJIOBHUX TpoLeca, Kao U lUX0BE Mel)y3aBHCHOCTH U MOBE3aHOCTHU. JejaH o] OUTHUX pecypca
U CcHCTeMa IMOTpeOHMX 3a OJIBUjalke I0jeIMHAaYHUX IOCIOBHUX IIpolieca MpeAcTaBiba
npomupewe  Kamauurtera  noctojehe  ctopuyr SAN  uHppacTpykType — XapABepcke
nH(ppacTpyKType 3a Jara IeHTap Ha MPUMAPHOj U CEKYHIAPHO] JIOKAIMjU, KaKO OW MOCIOBHU
Ipoliecy MOIJIM J1a Ce U3PILAaBajy ca jeTHaKuM rneppopmaHcama Ha 0Oe JoKaluje;

80. Pauynapcka ompema 3a pa3MeHy MoJaTaKa - OJHOCH CE€ Ha MMOTpeOHE cepBepe, paaHe
craHuIie U npatehe padyHapcke nepudepuje Heonxoane 3a uMiuiemenranujy CDS-a (Custom
Declaration System), meroBy unTerpamujy ca IToctTTUC-oM ¥ UMIUIEMEHTAIU]Y Y TIPUjEMHHM
MOLITaMa;

81. Koncoauaanuja TeXHOJOMIKOI CHCTEMA - OJHOCH CE€ Ha Ha0aBKy padyyHapCKe ompeme
(panHe craHMue U cepBepu) U mpunagajyher codTBepa HEONXOJHMX 3a MPABUIHO
(GYHKIIMOHHCAHHE TEXHOJIOMIKOT CHCTEMA 32 COPTHPAHE MOIINIBKH;

82.  JlacepckM WITaMIa4¥ M CKeHepH 32 MOMITAHCKY JAeJaTHOCT - HabaBka je HeonmxoHa
paau 3aMeHe cTapux Jacepckux mramnada y JIIM Ban pema, mpBor pega My ceIMIITHMA
OMNIITHHA, Ka0 U 3a oOe30ehuBame HOBHUX ypehaja 3a mrammame y JIIM Hmxer pena. OBu
ypehaju Ou omoryhunm edukacHuje oOaBbarbe TEXHOJOMIKMX aKTHBHOCTH. CKeHepHw 3a
MOILITAHCKY JETIaTHOCT HAMEHECHHU Cy jeIMHUIIaMa MOIITaHCKEe MPEKE HUKET pefia y CeAULITUMA
onmtuHa U oHuM JIIM koje octBapyjy Behu TpaHchep HOBLA HpH YeMy j€ HEOIMXOJHO
oMoryhaBame CKEeHUpamba JIMYHUX TOKyMEHaTa y HUJbYy CIpedaBama ,,lipamba’” HOBLA;
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83. Onpema 3a KOMyHHUKAIIMOHU cucTeM - HabGaBka morpeOHa y mMUby OCaBpeMEHaBamba
KOMYHHUKAIIMIOHOT CHCTeMa Kpo3 OOHaBJbamkbe KOMYHHUKAIIMOHE OIpeMe Koja ce KOPUCTH Yy
IP/MPLS wmpexu Ilpenyseha, yBohewe HOBUX (DYHKITMOHAITHOCTH KOMYHHUKAIMOHOT CHCTEMa y
CKJIaqy ca MOCJIOBHUM NoTpebama, peanusanuje peayHJaHTHUX KOMYHUKAIMOHUX CHUCTEMa y
CKJagy ca IpOoIMCHMMa M IOCJIOBHUM IoTpebama, ca LujbeM oOe30ehuBama MOy3JaHOCTH U
KOHTHHYUTETa pajia KoMyHHKanuoHor cucrema IIpemyzeha. HaGaBka je mokpenyra y 2020.
TOJIMHH, a TUIaHUPaHa peanu3anuja oBe HabaBke y 2021. roguHu,

84. Koncouaganuja mpexHe nHppacTpykrype - HeonxonHo je ocaBpeMembHBabe MPEXE
Kpo3 OOHaBJbalbe¢ KOMYHHUKAIIMOHE ompeme Ha Jokanujama Karwmhesa 14-18 u PIUIL, pamu
00e30ehnBama Moy31aHOCTH U KOHTUHYUTETA pajia MocIoBHE pauyHapcke mpexe [Ipenyseha;
85. Yuanpehemwe cucrema 3a 3amrury caodopahaja - Paszjor 3a mokperame mpeaMeTHE
HabaBKe je obe30ehuBame ycaoBa 3a CUTYpaH paj MOCIOBHOT HHpOpMAIMOHOT cuctema [lomre,
yHanpehewme 0e30eAHOCHUX Ipolenypa, 3alTUTE I0JaTaka oOJ HEOBJIAaINEeHOr MpHCTYIa,
IeTekije u oxbpane mpexe ox DDoS nHamama u crnpoBoleme Mepa 3amrtute caobOpahaja
KOMYHHUKAI[IOHE MPEXKE;

86. IIpomupeme cucrema kopnopatuBHe Tejedonmje - [Ipommpeme Alcatel cucrema
KopriopaTuBHe TenedoHuje oOyxBara ucnopyKy I[P m gurutamaux tenedoHCKHX amapara,
npomupemne Mpexxe DECT 6a3nux cranuna Ha nokanujama y Takosckoj 2, [TanmmoruheBoj 2 u
KocoBckoj 47 1 nojaBambe HOBHX IPOLIECOPCKUX KApTHIA, KOje Cy HEONXOIHE paau yBohemwa
HOBUX (DYHKIIMOHAIIHOCTH KPO3 YBOleHme HOBHUX Bep3mja cucTeMckor codrBepa. IIpommpeme
Avaya cucremMa KoprnopaTtuBHe TenedoHuje oOyxBaTa 3aMeHy JOTpajajie XapBepcKe
UHpACTPyKType U HabaBKy coTBepa 3a Mpommpene GyHKIHOHATHOCTH Y okBupy Call-ienTpa
[Ipeny3eha. HabGaBka je mokpenyta y 2020. roguHu, a miaHupaHa peainsalija oBe HabaBKe y
2021. roguuwy,

87. Ilpommpeme cucremMa KopnopaTuBHe TejedoHuje - oOyxBata ucnopyky IP u
JUTUTATHUX TeleQOoHCKUX amapara, npoumpeme Mpexe DECT 0a3Hux cTaHuna Ha JIOKAIHju
TakoBcka 2 W J0AaBamkbe HOBHX IPOLECOPCKUX KapTHLA, KOje Cy HEONXOAHE paau yBohema
HOBUX (DYHKIIMOHAIIHOCTH KPO3 YBOheHme HOBUX Bep3mja cucTeMckor codrBepa. IIpommpeme
cucrteMa KopropatuBHe TenedoHuje oOyxBarta upgrade cucreMckor coTBepa KOMyHHUKAlMOHE
wiatpopme, BUPTyalu3alujy IEHTpPATHHX cepBepa W ucrnopyky [P TtenedoHckux amapara.
[Tnanupano je nokperamwe HabaBke y 2021. rogunu, ca peanuzauujom y 2021. u 2022. roaunuy;
88. Ompema 3a TenedoHcky Mpexy - IlpenmerHa ompema ce penoBHO HabaBiba 300T
norpede 3aMeHe [0TpajajiuX eJleMeHaTa Mpexe U TMo0oJplIamka (QYHKIHOHATHOCTH U
ONTUMU3AIIM]Ee MOCTOjehrX Mpeka y TTOCIIOBHOM M TEXHOJOIKOM OKpyxkewy IIpemyzeha. OBom
Ha0aBKOM IIJJaHMpaHa je ONpeMa, ca YCIyroM YIpajime, 3a PEKOHCTPYKIH]Y  MPEXHHUX
MHCTaJlanyja Ha Jokauju TakoBcka 2;

89.  ByraH rac, a30T, KHCEOHHK, alleTHJIeH U yIJbeH AuokcHa - HabGaBka je Heomxo/Ha y
[IJBbY TOTPaBKE KPOBOBA, IPU YEMY C€ KOpHCTE HaBeleHHW racoBH. [lmaHupano je mokperame
HabaBke y 2020. ronunu, ca peanuzanujoM y 2020. u 2021. roaunu,;

90. Tamerapcku u npatehu NoTpoIIHU MaTepujaa u Apyro - HabaBka ce miaHupa y 1upy
3aMeHe JOTpajajux M nmoxabaHUX MOBpIIMHA Ha HameluTajy y oOjektuma [Ipenyseha, 3ameny
3aBeca | MOTpaBKe TanalpyHra Ha cequimtuma y Bosuinuma [Ipenyseha;

91. IlorpomHM MaTepHujaJ 3a Tpakacte 3aBece - HabaBka TpakacTux 3aBeca HEONXO/HA je
300or yHu(UKaIMje BETUKUX CTAaKJICHHWX TOpTaia, OTBOpAa WM NPO30pa KOjU CE€ Hajlaze y
TEXHOJIOIIKOM TpocTopy ((hacanHe cTakiieHe MOBPIIMHE KOje ce Hajuemthe Hajasze 10 TJIaBHUX
yIIuIia ¥ CyHYaHe CTpaHe W Npo30pa BEIMKE MOBPIIMHE y TOCIOBHOM JIEIy HAIUX 3Tpana).
[TpunrkoM M3rpajme WK aJanTanyje THX IpocTopa YIriIaBHOM Cy KopuliheHe TpakacTe 3aBece
Koje BuIIe HHCY y GyHKmuju. TpeHyTHO ce kopucte pasHe ¢oiidje, MapKH3eT 3aBece M
Jpamnepuje Kao U BeHelrjaHepH y pa3HuM 0ojaMa, a BpJIO YECTO Cy MPUCYTHHU KapTOHH, MAMUPU U
pa3Hu IUIaKaTH, T€ U3 TOT pa3jiora MOCTOjU MoTpeda 3a OBUM MaTepujajioM;

92. TI'paheBunckn u nparehu norpomrHu martepujaa m apyro - Ilpeamerna noGpa cy
HEONXOJHAa y IHMJbY PEIOBHOT, NPEBEHTUBHOT, KOPEKTHBHOT M WHTEPBEHTHOT OJp)KaBarmba
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rpaheBUHCKUX OOjekara, Kako 300T MCIyHmaBama 3aKOHCKUX 00aBe3a (3akoH o 0e30emIHOCTH U
3alITUTU 37paBjba), TaKo M 300r ojpkaBama oOjekara y (YHKIMOHAIHOM CTamy paau
00e30ehrBama HEMPEKUIHOCTH TpoIleca U ModoJbIIama yciaoBa paja y [Ipemysehy;

93. IloTpomHHM MaTepHujaj 3a oJp:KaBame MoaoBa u miadona u apyro - HabaBka ce
IJIaHUpa y IUJbY 3aMEeHE JOTpajaux MmoxadaHuX MOBPIIMHA y 00jekTy (1o1oBa u miadoHa) Kao
U 3a yrpalmy y penoBupane odjekre [Ipemyseha;

94.  Eaektpo u npatehu moTpomHu MaTtepujaj u Apyro - HaGaBka je ruianupana y by
MIPEBCHTUBHOT O/IpKaBama 00jeKaTa, 3aMEHE J0Tpajaliec pacBeTe Ha 00jeKTHMa, Kao U 3aMeHe
noctojehux enekTpo nHcrananuja Ha objektuma [Ipenyseha;

95.  CrakJo0 ca ycIyroMm MOHTAaxe M IeMOHTAaxe 3a nojapyyje rpaaa beorpana - Hasenena
noOpa Cy HEONMXOJHAa y UWJbY PEIOBHOT, NPEBEHTHBHOI, KOPEKTUBHOI M HHTEPBEHTHOT
olpkaBama rpaleBUHCKHUX o0jekara, Kako 300T HCIymaBama 3aKOHCKHUX oOaBe3a (3akoH O
0e30eTHOCTH U 3aIlITUTH 3/PaBiba), TAKO U 300T oApIKaBama o0jekaTa y (PyHKIMOHAIHOM CTamby
panu o6e3behrBama HEMIPEKUIHOCTH Tpolieca U moOoJblIama ycnosa pana y [pemnysehy;

96. Cronapcku u nparehu norpomnn Marepujaja u Apyro (IJio4acT, JacKke u ApPyro) -
[Ipenmerna mobpa Cy HEONXOJHA Yy I[HMJbY PEAOBHOT, NPEBEHTHBHOI, KOPEKTUBHOT U
MHTEPBEHTHOT OJp)kKaBama rpal)eBUHCKUX o0jekara, kao u 300r ojpkaBama obOjekaTa y
(YHKIMOHATHOM CTamy paau oOe30ehruBama HEMPEKUTIHOCTH IpoIeca W MOO0JbIIaka yCIoBa
panay [Ipenysehy;

97. YHuBep3ajuu u mnparehm mnoTpomiHM MaTepujaJ W APYro (BHjUU, THUILIOBH,
HABpPTKe, MOIJIONIKe M IIHNKe HaBOjHe) - Hamenena moOpa Cy HEONMXOJHAa Kako y LHUJbY
PEIOBHOT, TPEBEHTHBHOT, KOPEKTHBHOT M WHTEPBEHTHOT OJpXKaBame rpal)eBHHCKHUX oOjekara,
Tako W 300r oapxkaBama oOjekaTa y (QYHKIMOHATHOM CTalky paaud obOe3dehuBama
HETPEKUAHOCTHU Tpolieca u modosplama yciaosa paga y [Ipemysehy;

98. byran rac, a30T, KHCEOHHMK, alleTHJIeH U YI/beH JUoKcua - HabaBka je HeonxoaHa y
IIJBbY TONpPaBKE KPOBOBA, IPU YEMY C€ KOpHCTE HaBeleHW racoBu. [lmanupano je mokperame
HabaBke y 2021. rogunu, ca peanuzanujom y 2021. u 2022. rogunu;

99. J[loOpa 3a penoBHO oap:xkaBame rpaleBuHckux o0jekata - 3a morpede PPJ
"KparyjeBan, Jaronnna, Kpymesan® (Crakio ca ycjayrom MOHTaske M JeMOHTAaKe M Apyra
nodpa) - HabaBka ce mimaHupa y IHJBY 3aMEHE JOTpajainX, HANMYKJIUX WJIA pa30ujeHuX
CTaKJIEHUX NoBpIIKHa Ha o0jektuma PPJ, a y mmiby o6e30ehuBama 6e30e1H0CTH 00jeKTa;

100. [ToOpa 3a penoBHO oap:kaBame rpaleBunckux odjexara 3a morpede PPJ "Bpame,
JleckoBan, Ilpoxkymmse, IImpor" (Crakiio ca ycayroMm MOHTAaXKe W JAEMOHTAa)Xke W JApyra
no6pa) - HaGaBka ce miaHupa y Wby 3aMeHE J0TpajajuX, HAMyKIMX WU pa3OUjeHHX
CTaKJIEHUX NOBpIIKHA Ha o0jekTuma PPJ, a y miby o0e36ehuBama 6e30e1HOCTH 00jeKTa;

101. [ToOpa 3a penoBHO oap:kaBame rpaljeBUHCKUX o0jekaTa - 3a moTpede PPJ ,,Vikuie,
Ila6an, Basseo“ (CTakJio ca ycJayroMm MOHTake U IeMOHTazKe U Apyra aodpa) - HabaBka ce
IUIaHWpa Yy LWJbY 3aMEHE J0TpajaliuX, HAMyKIMX WKW pa3OMjeHuX CTaKJICHUX MOBpIIMHA Ha
objextuma PPJ, a y by 06e36ehuBama 6e30e1H0CTH 00jeKTa;

102. [doOpa 3a peaoBHO oap:kaBame rpaleBuHCKHX o0jekata - 3a morpede PPJ
»Cy0oTuna, 3pewanun, Como0op, Kukunga* (Crakio ca ycayrom MOHTa:Ke M IEMOHTAaXKe U
apyra apodpa) - HabaBka ce mimanupa y 1uJby 3aMeHE J0TpajajuX, HAMyKIUX WIH pa30oujeHuX
CTaKJIEHUX NOBpIIKHa Ha o0jektuma PPJ, a y by o6e36ehuBama 6e36e1H0oCTH 00jeKTa;

103. [doOpa 3a peaoBHO oap:kaBame rpaleBuHCcKHX o0jekara - 3a mnorpede PPJ
»llanueBo, Cpemcka Murposuna“ (CTakio ca ycJayroM MOHTaske M JeMOHTa:Ke WM Jpyra
noopa) - HaGaBka ce miaHupa y Wby 3aMeHE J0TpajajuX, HANMyKIUX WIH pa30oujeHuX
CTaKJIEHUX NOBpIIKHa Ha o0jexkTuma PPJ, a y by o6e306ehuBama 6e36e1H0oCcTH 00jeKTa;

104. [doOpa 3a peaoBHO oap:kaBame rpaleBuHCcKHX o0jekara - 3a mnorpede PPJ
»Kpameno, Hauak* (CTakjio ca ycIyroM MOHTaKe H IEMOHTa:Ke U Apyra noopa) - HabaBka
ce TUIaHWpa y MHUJbY 3aMEHE JOTpajanX, HAIMyKIUX WM pa30HjeHrX CTaKIEHUX MOBPIIMHA Ha
objektuma PPJ, a y miby o0e30ehuBama 6e30e1HOCTH 00jeKTa;
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105. [lodpa 3a penoBHO oap:kaBame rpaheBuHckux oGjexata - 3a mnorpede PPJ
»Cmenepeno, IloxapeBan, 3ajeuap, bop“ (Crakio ca ycjayrom MOHTa)Xke M J€eMOHTaKe H
apyra nooépa) - HaGaBka ce ruiaHupa y by 3aMeHE JIOTpajaliuX, HAMYKIUX WM pa3OujeHuX
CTaKJICHHX NoBpIIHA Ha o0jektrma PPJ, a y by o0e30ehuBama 6e30e1HOCTH 00jeKTa,

106. Auxkanne W nmymwuBe Oatepuje - barepuje ce HabGaBibajy 3a morpede Bequkor Opoja
JMaJbUHCKUX yIpaBibada 3a kimMa ypehaja. IlymuBe Oatepuje ce HabaBibajy 3a morpebe
doroarnapara 1 eJICKTPUIHOT allaTa,

107. IloTpourHH MaTepHjaj U pe3epBHHU A€J0BH 32 CHCTEM 32 MPOU3BOAKLY 3aTBOPHULA -
HaBenenom nabGaBkoM je mpenBulheHa HaOaBka go0apa y IMJbY 3aMeHe Xxabajyhmx nmenmoBa
CUCTEMa 3a TIPOU3BO/IbY 3aTBOPHHMIIA Tj. OHUX JIEJIOBAa KOjU CE TPOIIEe TOKOM yrnorpebe a To cy:
pa3HU rpejauyn, TyMEHHU BaJbIH, COHOTPOJIE, PeMEHHIIe, BohHIle U cil. (KaulleBH, KIIUIICH U IPYTH
HNOTPOIIHM MaTepujan);

108. barepuje 3a enekTpoBU/bYHIKApPe - batepuje ce HabaBibajy 3a mMoTpede BUIbYIIIKApA,
KOjH ce Kopucte Ha rnocioBuma y PITJILL;

109. Pe3epBHu nesioBu 3a kamuoHe Daf, Iveco - HabGaBka je HeonxoaHa kako OM ce BO3uUIIA,
KOja ce KOpUCTE Ha OIIITEM peay IpeB03a, OJpKaBaja M JIOBENA Y MCHPABHO CTAlkE Y LUIbY
HECMETaHOT (PYyHKIIMOHUCAama MOIITaHCKOT caobpahaja;

110. TIloTpomrHu MaTepujaja 3a JuUHHMjy mpama - HabaBka je HeomxomHa Kako O ce
00e30euTa Hera Bo3miia Koja ce KOPHUCTE Ha OIIITEM peiy MpeBo3a;

111. AxymyJaTopu 3a TpaHcmopTHa cpeacrBa - HalaBka je HeomxomHa Kako Ou ce
3aMEHHJIM UCTPOIICHHU ¥ JIOTPajaik aKyMyJIaTOpH Ha BO3WIINMA,

112. ToukoBH 3a TpPaHCMOPTHA CpeACTBa - WMajyhu y BuAy 3Ha4a] U CHEHH(PUIHOCT
MI0CJIOBa HAa KOJUMa Ce KOPHCTE TPAHCIIOPTHA KOJIUIIA, TOTPEOHO je M3BPIIUTH HA0ABKY (PUKCHHX
¥ OKPETHHX TOYKOBA 32 3aMEHY J0TpajalnX, MOJOMJbEHUX U 32 paj HeynoTpeOJbMBUX TOYKOBA
Ha MocTojehuM TpaHCIIOPTHUM KOJIMIIMMA, Y WY JOBOhCHa HABEICHHX CPEJICTaBa y CTambe
NOTITyHE TEXHUYKE UCTIPABHOCTH U CIIPEMHOCTH 32 YKJbYUEHE Y TEXHOJIOIIKE MPOLece pasa,

113. Pe3epBHu aesnoBu 3a Bo3mja Fiat - HaGaBka je HeomxoHa kako Ou ce BO3HIIa, KOja ce
KOPUCTE y TIOCIOBMMA JOCTaBe MOUIMJbAKA M OCTAJOI MOLITAHCKOT MaTepujajia, oJprkaBajia U
JIOBEJIa y UCIIPABHO CTamkhe y IMJbY HECMETaHOT (PYHKIIMOHUCAba MOIMTAHCKOT caoOpahaja;

114. Pe3epBHu aeq0oBu 3a Bo3uwia Peugeot u Citroen - HaGaBka je HeonmxoiHa Kako Ou ce
BO3MJIa, KOja c€ KOPUCTE y MOCIOBUMA JOCTaBe MOILIMJbaka U OCTAJIOr MOIITAHCKOT MaTepujana,
OJlp)KaBaJia M JIOBEJIA y HCIPABHO CTalke y LUJbY HECMETAaHOT (YHKIIMOHHCAma TOMITAaHCKOT
caobOpahaja;

115. Ilorpominu mMaTepHjajl M pe3epBHHU JeJIOBM 3a oJp:KaBame Bo3uwia - HaOaBka je
HEOIXO/IHa Kako OM ce BO3MJIa, KOja ce KOPHCTE Ha OMNIITEM pey MpeBo3a, oJpkaBajia U J0Bena
y HCIIPaBHO CTame Y UMby HECMETaHOT (yHKIIMOHKCamka MOLITaHCKOT caoOpahaja;

116. Pe3epBHM Ae/I0BH 3a BO3MJIAa y rapaHTHOM poky - HabGaBka je HeomxoaHa 3a
HOBOHA0aBJ/bEHA BO3WJIA, 32 KOja j€ HEONXOJHO YTpaJuTH OPUTHMHAIHE PE3EpBHE JIENIOBE, a 3a
4yHjy yrpaamy cy o0ydeHu 3anocienu y cepsucy [Ipenyseha, a cBe y uuby 1a ce Bo3uia, Koja ce
KOPHUCTE y TIOCIOBMMA JOCTaBe MOUIMJbAKa M OCTAJOr MOMITAHCKOT MaTepujaia, oJprkaBajia U
JIOBEJIa y UCIPABHO CTame;

117. Pe3epBHu aesi0Bu 3a Bo3ujia Renault - HabaBka je HeonxoHa kako Ou ce BO3WIIa, KOja
ce KOpHCTE y MOCIOBUMA JIOCTaBe MOMIMJbaKa U OCTAJIOT MOIITAHCKOT MaTepujaja, oJip)kaBalia u
JIOBEJIa Y UCIIPABHO CTamke y IIUJbY HECMETaHOT (PYHKIIMOHUCaa MOMITaHCKOT caobpahaja;

118. VYma u masuBa - HabaBka je HeomxojHa Kako OM ce BO3WJa, KOja C€ KOPUCTE Yy
MOCJIOBUMa KOPIOPATHBHOT MapKeTWHTa W OW3HUC CEepBHCA, OAp)KaBaja M JIOBENAa y MCIPABHO
CTame Y IIUJbY HECMETaHOT (DYHKI[MOHHUCAamka MOIITaHCKOT caobpahaja;

119. T'yme 3a TpaHcnmopTHa cpeiacTBa - HabaBka je HeomxonHa Kako OW BO3MIA, KoOja ce
KOpHCTE y TMOCIOBMMA JOCTaBe MOIIMJbaKa W OCTAJIOT TOIITAHCKOT MaTepujaia, Kao U Ha
MOCJIOBUMa KOPIIOPaTUBHOT MapKeTWHTa M OM3HHC CepBHCa, MCIYHWIA 3aKOHCKY 00aBe3y y
noryey obaBe3He ynorpede 3MMCKUX IHEyMaTHKa 3a BpeMe 3MMCKE Ce30He, JOK 3a BpeMe
JETHUX MECElr MOpajy Ja UCITyHhaBajy 3aKOHOM MpONUcany 00aBe3y O BUCHHH MCTPOIICHOCTH
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nHeymatuka. [Ipeamerna nabaBka je mokpeHyrta y 2020. rogunu, ca peanusamujom y 2021. u
2022. roaunu;

120. T'yme 3a TpancnopTHa cpeacrBa - HabaBka je HeomxojHa Kako OM BO3WIA, KOja ce
KOPUCTE Y MOCJIOBHMMA JOCTaBe IOIIMJbAKa W OCTAJOr IOIITAHCKOT MaTepHjaja, Kao U Ha
MOCIIOBMMa KOPHOPAaTHUBHOT MapKEeTWHIra W OM3HHUC CepBHUCa, HUCIyHHIIA 3aKOHCKY 00aBe3y y
norieny obaBe3He ynorpede 3MMCKUX ITHEyMaTHKa 3a BpPEME 3MMCKE CE30HE, JOK 3a BpeMe
JETHHUX MECELU MOpajy Jia UCIyHhaBajy 3aKOHOM IMPOINHCaHy 00aBe3y O BUCHHU HCTPOLIEHOCTH
nHeymatuka. [Imanupa ce mokperame npeamerHe HabaBke y 2021. roaumHu, ca TIaHUPAHOM
peanu3anujoM y 2022. u 2023. ronunu;

121. PenpomaTepujai 3a u3pajay CUTYPHOCHHUX 3aTBOpHMIIA - HaGaBka pernpomaTepujana je
HEONXOJHA 3a W3pajJy CHUTYPHOCHHUX 3aTBOpPHHMIIAa Kojuma ce o0e30elhyje HOpmaiHO
(dyHKIMOHMCAmE MOITaHCKOT cao0pahaja;

122. Py4HM W pe3HH ajIaT U MPUOOP M JAPYro - HEOMXOJaH je 3a 3aloCiIeHe KOju pajae Ha
MOCJIOBMMA WHCTaJAIMje, TMONpaBKe, PEJOBHOT M BaHPEIHOT OJp)KaBamba CHUCTEMa TEXHHYKE
3alITUTE Y 00jeKTUMAa, HECMETaHO (PyHKIIMOHUCAHE MPpolieca IPOU3BO/IIHE;

123. KibyyeBu 3a oaBHjame TO4YKOBa - HabaBka KJpyueBa 3a OJIBHjarb¢ TOYKOBA j€
HEOIXOJIHA U3 Pa3yiora MITO Cy mocTojehu Kiby4eBU UCKPUBIHEHU y TOKY YIOTpeOe M HHUje HX
Moryhe gajbe KOPUCTUTH, @ HEOIIXOJHH Cy Kao JIe0 ajara y BO3HINMA;

124. Aunar 3a oap:KaBame TPAHCIIOPTHUX cpelcTaBa - AJaT 3a OJp>KaBambe TPAHCIIOPTHUX
Cpe/icTaBa je HEONXOJaH 3a 3arloCiIeHe KOjH pajJie Ha IMOCIOBHMAa O/p)KaBamba TPAaHCIOPTHUX
cpelcTaBa, Kako OM ce HEeHCIpaBHA BO3MIIA OJp)KaBalia U JIOBENA Y HCIPABHO CTAlkE Y LHIbY
HecMeTaHOT (PyHKIIMOHUCAma MOMITaHCKOT caoOpahaja,

125. HWuaycrpujcka co - HabaBka je moTpeOHa 300r 3akoHCKEe 00aBe3e O OApKaBamby
TPOTOapa 3a BpeMe CHEXHUX NaJaBWHAa Kao W uuimhema ABOPHINTA y TOTOHUMA paJHUX
jenunuina. HabaBka nokpenyta y 2020. ronunu, ca peanuzanujoM y 2020. u 2021. ronunu;

126. HWuaycrpujcka co - HabaBka je moTpeOHa 300T 3akOHCKE 00aBe3e O OJpKaBamby
TpOTOapa 3a BpeME CHEXHHMX MaJlaBUHa Kao M 4Yuilhema JBOPUINTA y IMOTOHUMA pPaTHUX
jenununa. Ilnanupa ce mokperame HabaBke y 2021. roauHu, ca IJIAHUPAHOM pPEANTH3ALUjOM Y
2021. u 2022. roguuy,

127. Kece u Tpake 3a norpede paaa Iloct mona u HoBorogummux nakernha, PJ ,,Ilomra
Her-a” u PJ ,,Cpoujamapke” — norpeOHe cy aa Ou HecmeraHo paguwnu [loct momnoswu, 3a
nponajua mecta PJ , ITomra HET-a” u PJ ,,Cp6ujamapke”, kao u 3a norpede peanmzanuje [loct-
mon npozjaje ,,O0panyjre Bame manumane — HanpaBu nakeTnh”, a y 1[MJby aKkoBamba MPO3BOA
KYIUBCHUX y UCTHM;

128. PexsnamMHum MaTepujaj 3a pekjaamupame ycayra Ilpenyseha — mnorpeban je 3a
pexiamupame yciyra [Ipenyseha, onpxaBame kopriopaTuBHUX jaorahaja, oJpKaBambe TEMATCKUX
u310x0u 3a notpede I[1TT my3eja (ABOCTpaHO MITaAMIaHU PEKJIAMHHM JpXKaud, HOCAYH KaTaiora u
JpyTo), a y IWJbY YIIO3HABamkha U MPUOIMKAaBakha NCTUX KPAjIbMM KOPUCHUIIMA;

129. Ocrtanu martepujaj 3a KopnopaTHuBHe NoTpede — moTpebaH je 300or yHamnpehema
MOCJIOBHHX TpoIieca U pa3Boj yciyra 3a norpebe [Ipenyseha, a y muspy mro 6osber yro3HaBama
U NpuOIMKaBamba UCTUX Ca KPajibuM KOpHCHUIMMa (HIp. urpauka Mwune [lune, HameHCKu
MpeIMETH U CIUYHO);

130. Tomnau ™ XJagHuM HanuUUd 3a norTpede paga Oudea y IIpenysehy (kade,
o0esaskoxoinux nuha, ¢aamupane Boae, mehepa u ocrano) — HabGaBka xade,
6e3ankoxonHux nuha, ¢uammpane Boje, mehepa, Mieka 1 Ipyro, HaMemweHa je 3a norpede paja
oudea Ilpenyseha, 3a oxapkaBame pagHUX cacTaHaka, MpoMmonHja W MaHudecramwja Ha
KOPIIOPATUBHOM HUBOY;

131. Kerepunr - HabaBka XxpaHe 3a OpraHM3anydjy MPOMOTHBHHX akTUBHOCTH llpemyseha u
MaHH]ecTalmja Ha KoprnopaTuBHOM HUBOY y Ilpenysehy;

132. Xymanutapuu nakeruhm 3a gemy — nmorpedHu cy paam obez0ehuBama XyMaHUTapHUX
naketnha (CIaTKy MakeTH) HAMEHEHHMX COLMJATHUM W XyMaHMTapHUM yCTaHOBaMa IMOBOAOM
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HOBOTOJMIIHBUX U O00XHMNHUX Mpa3HHKA, y CKJIaay ca IPYIITBEHO OATOBOPHHUM ITOCIOBAEEM
[Tpemy3eha;

133. TokJjonm 3a ,Axuujy Inmm Hdexa Mpa3y” — I[loBogom TpamunuoHaigHe ,,AKIHje
[Mumm Jlema Mpa3sy®, 3a HarpaleHe ydecHuke, NpeABUEHUM CpeEACTBHUMA IUIAHWpAHA je
KYIIOBMHA aJIeKBaTHUX Harpaja (My3Wdka JHHHU]ja, pojepu © ocrtano). L[usp HabaBke je
obOe30ehuBame Harpaga y HarpaJHOM KOHKYpPCY 3a ayTope TpH HajOoJbe MOjeIMHAYHE U TPHU
Haj0osbe TpynHe Harpazae. Harpaae cy npenuheHe kao MOTHBaIIMja MOTEHIIMjaTHUX YYECHUKA
3a yuenthe y KOHKYpCY;

134. TIlpomoTHBHH mpeaMeTH — 3a morpede mpomorje yciayra IIpemyseha (kumoOpanwu,
KaTaHallld 3a MyTHE TopOe, WIACHTU(UKATOPH, BU3UTAPU W JAPYTH MPOU3BOAM HAMEHECHU 32
npoMOTHBHE akTHBHOCTH [lpemyseha), a y mmipy yHampehema M yno3HaBama KOPHCHHKA ca
yciyrama [Ipemy3eha;

135. Hcnopyka M yrpaama pamMnd M mIaT(opMu 3a WHBAJIMAe HA BHIIe o0jekara
IIpenyzeha — 21460 Bp6ac - Ycien 3akoHcke oOaBese W Molde Yapykema ocoba ca
WHBAIMAUTETOM, HEOIXO/IHO j¢ M3BPIIMTH MOCTaBJhAkE PaMIIe 33 HECMETaH MPUCTYIT 0cobama
ca uHBaAHIUTETOM 00jekTy momre 21460 Bpbac. 3a oBy HabaBky je y 2020. roauHU CIIpOBECH
noctynak JH, xoju je okoHUaH OOyCTaBOM IIOCTYIKa, T€ CE IUIAHUPAa MOHOBHO IOKPETAHE
noctynka JH y 2020. rogunam, a peanuzanyja ope HabaBke 2021. roauawm;

136. Hcnopyka u yrpaama pamMnu u mjiargopMm 3a MHBaJIuAe HAa BHlle o0jexarta
Ipenyzeha — 12300 IlerpoBam - Ycien 3akoHCKe oOaBese W Mojbe Yiapykema ocoba ca
WHBAJIMAUTETOM, HEOIXOIHO j¢ M3BPIIMTH MOCTaBJbAkE PaMIIC 33 HECMETaH MPUCTYIT 0cobama
ca umHBamHauTeToM 00jekTy momTe 12300 IlerpoBam. 3a oBy HabaBky je y 2020. roamnu
cupoBeneH noctynak JH, koju je okoH4YaH 00ycTaBOM IMOCTYIKa, T€ C€ IUIAHUPA MOHOBHO
nokTperame nocrynka JH y 2020. roguam, a peanu3samnuja ope HabaBke 202 1. roauHm;

137. Hcnopyka u yrpaama pamnu 4 mjaargopmu 3a nHBajauae ca nparehum pagopuma
Ha Bule o0jexara IIpexy3eha - VYcmen 3akoHcke o0OaBe3e, HEONXOJHO j€ W3BPUIMTH
MIOCTaBJbakhE PAMITU 32 HECMETaH MPUCTYI ocobama ca MHBaIHIUTeTOM oOjektuma [Ipemyseha.
[Tnarupano je mokperame HabaBke y 2021. roaunu, a peanusanuja oBe HabaBke y 2021. u 2022.
TOJIHU;

138. 3amena u yrpaama ypehaja u nocrpojema Ha odjekTuma Ilpenyseha - Jleo cpencrasa
je mpenBubeH 3a 3aMmeHy aoTpajanux ypehaja m moctpojema Ha oOjektuma Ilpemyseha, mTo
NoJpa3yMeBa 3aMeHy KOTJIOBa, pe3epBoapa 3a rOPHBO, TOCTPOjerha 3a rpejame U xialheme, Kao U
ypebaja 3a moBuIlEeHE NMPUTHCKA y BOJAOBOJIHO] U XUIPAHTCKO] MpexH, ynMe he ce omoryhutu
noOoJbIIakke PaTHUX YCIIOBa, o00e30ehuBame CTAaOWIHOT W TOY3/IaHOT Hamajama ofjekaTa
[Tpeny3eha enekTpUyHOM U TOIUIOTHOM €HEPIUjOM, Ka0 U MCIyHEHhe MOTPEOHNX Mepa 3allTUTe
on noxapa. [Imanupano je nmokperame U peannsairja ope HadaBke y 2021. roaunu;

139. PexunamHa M ocTtajna ompema 3a npomounjy Ilpexyseha - Ilnanupana je xKymoBuHa
peKJlaMHe U ocTalie ompeMe 3a mpomounjy yciyra [Ipemgyseha, obenexaBame KOPIOPATUBHUX
jyOuseja, onpkaBame TeMaTcKuxX n310:x0u 3a notpede IITT myseja, kao u Apyre MapKeTHHILKE
u npomoTuBHe akTHUBHOCTH [Ipemyseha. Takohe, kymoBmHa oOBe onpeMe je HaMEHEHAa W 3a
KopropaTuBHO oOenexaBame mnomra y [Ipenysehy a cxomno npumenu IlpaBunHuka o
KOPIIOPaTUBHOM 00€JIeKaBamy KOjUM je AePUHHCAHO UCTHUIAkE CBETIehUX pekiaMa ca JOroM
[Tpenyseha Ha o6jekTrma nomrra. Ilnanupano je nokperame 1 peanusanuja oe HabaBke y 2021.
TOJIMHU;

140. Ocrana pa3na onpema (Buaeo KaMepa ca crajikom) - HabGaBka je ruiaHupana y mujby
3aMeHe 3actapere nocrojehe onpeMe Koja He MOKE J1a 33JJ0BOJHH TPAKEHH KBAIUTET, KA0 M 300T
nosehanor oOuma nocna. O4ekyje ce nmokperame HabaBke 10 kpaja 2020. ronuHy, a peanusanyja
oBe HabaBke he Outu y 2021. roaunu;

141. Tata snorepu m YCB unrepdejc - Ilnanupana je xkynoBuHa pnara jorepa u YCb
uHTepdejca 3a KOHTPOIY TemepaType M BIAXKHOCTH Bazayxa y cajmama u xonnunuma I[ITT
My3eja, a CBe Y LIMJby O4YyBama eKcroHata. [ImaHupaHo je mokpeTame U peajans3alnja HabaBKke y
2021. rognuu;
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142. W3paga u mnocraBbame cBeTJehux pekisama Bequkux ¢opmara Ha o0jekTHMa
IIpeny3eha - PPJ ,,Bpame, JleckoBan, Ilpoxynbe, [lupor* u I1J JleckoBan - HabGaBka je
IlaHupaHa y uWby 3amene HeBakehux ucmuca [ITT Baxkehum ucnucom Ha dacagama umm
CIIOJBAIILUM JISJIOBUMA OOjekaTa momTa. [lnaHupaHo je MmokpeTame U peanu3aiija HaDaBKe y
2021. rognnwy;

143. Ompema 3a kaumatu3aunujy 3a mnorpede Ilpemxyzeha - KymoBuna ompeme 3a
KJIMMaTH3alUjy je MJIaHupaHa 3a 3aMeHy J0Tpajajie olpeMe U ONpeMame MPOocTopa NoTpeOHOM
onpemoM. [lnanmpano je mokperame HabaBke y 2021. roguHM, Kao W Ja peaiu3aiuja OBE
HabaBke Oyzae y 2021. u 2022. roguHu;

144. T'pejuna Tesa 3a notpede Ilpexyseha - KynoBuna rpejHux Tena je miiaHUpaHa 3a 3aMEHY
JoTpajajie ompeMe M OlpeMame MpocTopa MoTpedHoM ompemoM. [lnanupano je mokperame
HabaBke y 2021. ronunm, Kao 1 aa peanusanuja ope HabaBke Oyzae y 2021. u 2022. rogunu;

145. Meraane cragaxke 3a mnorpede IIpenyzeha - KymoBuHa MeTamHuX cTamaxka je
IUIAaHUpaHa 3a 3aMEHy JO0Tpajaje ONpeMe U OIpEeMame IMPOCTOopa IMOTPEOHOM OIMPEMOM.
[Tnanupano je mokperame HabaBke y 2021. ronuHm, Kao U J1a peair3alyja oBe HabaBke Oyze y
2021. u 2022. ronunu;

146. Ocrana pa3uHa onpema 3a norpede IIpenyseha - KymoBuna ocrane pasne ompeme
(ompeme 3a M3pagy TpaKacTUX 3aBeca, MMBahMX MallMHA 3a IIMBEHE MOIITAaHCKHX Bpeha 3a
notpebe [Ipenyseha, onpema 3a mpaxkmemne, Nybemhe U ucnuTuBame Ha XBII npoTuBnoxxapHux
amapara, IMyMIIA 32 BOJIY M MYJbHHX ITyMIIM, arperata W Jp.) IUIaHHpaHa je 3a yHampeheme
mpoleca paja M 3aMeHy JoTpajajie ompeMe Yy opraHuzanuoHuMm nenuHama IIpemyseha.
[Tnarupano je mokperame HabaBke y 2021. rogunu, a peanmsanuja oBe HabaBke y 2021. roquHu
n 2022. TOAUHYU;

147. Marepujaa 3a norpede u3paae TEXHOJOMKOr M JAPYror HamemTaja - MPOXpPOMCKH
cryouhu, jiajcHe U cokie - [InaHupana je KymoBMHA MaTepujaia 3a H3paay IIAITePCKHUX
ImyJaTeBa W mpareher manTepcKor W KaHIENapHjCKOT HaMeIITaja KOjH, Y COICTBEHO] PEeXHjH,
uzpahyje PJ ,OnpxaBame o0jekara, BO3WJIa M OCHOBHHUX CpelcTaBa, a CBE y LHJbY
yHUQUKALMje W cTaHAapau3anuje, ooOe3d0ehema ycimoBa 3a paja, Ka0 U CMameHke TPOIIKOBA
[Tpenyseha. Ouekyje ce nokperawme HabaBke y 2020. roguHu, a IUIAHUpPaHa peaju3anyja oBe
HabaBke y 2021. u 2022. rogunu;

148. Tenucu - KynoBuHa Tenuxa mjiaHupaHa je Kako Ou ce onpemMHo paaHu npocrop. Ouekyje
ce nokperame HabaBke 0 kpaja 2020. roaune a peanuzanuja y 2021. rogunu;

149. Hcnopyka mnpupoaHor raca 3a o0jektre IIpexyseha - YV muby o0e30ehema
KOHTHHYHUpaHOT cHa0aeBama o0jexkata [Ipenyseha npupoauum racom, a ¢ 063upom na moctojehu
yroBop o wucnopyuu npupoanor raca ucruue 31.12.2021. ronune, Tokom 2021. ronune
MJIaHUPAHO j€ crpoBoheme MOCTynKa jaBHE HaOaBKe HCIOPYKE MPUPOJHOT Taca 3a MEePHUo]I
01.01.2022-31.12.2024;

150. 3akyn mocJOBHOT M MarammHCKor mpocropa - Mmajyhu y Buny na [pemysehe nocnyje
y CKIaay ca TpXHUIIHUM IPUHLUOUMA, CTaJHO pa3Matpajyhm moryhHoctu u crpoBoxaehu
aKTUBHOCTH 3a MOo00JbIIamke mocioBHUX nepdopmancu [Ipenyseha kao n mocinoBHUX mpuxoia,
T€ Ja MOCTOju MoTpeda opranmzanuoHux LenuHa Ilpemyseha 3a mpoHamaxewmeM MpocTOpa U
3aKJbYUYEH-E YTOBOpa O 3aKyIy, MOTPEOHO je TUTAaHUPATU CPEJICTBA 3a HA0ABKY 3aKyIia MOCIOBHOT
¥ MaralfMHCKOT IIPOCTOPa;

151. IMomrTancke Mapke - HaGaBka yciyre mramie MOMITaHCKUX Mapaka oOyxBara Ha0aBKY
MOLITAHCKUX Mapaka: pelloBHUX, IPUTOJHUX U MEPCOHATM30BAHUX Mapaka U (PUIaTeTUCTHUKUX
npousBoja. Mapke ciyxke 3a miuahame momraHckux yciayra. PejoBHe mapke ce mtammnajy Ha
OCHOBY TpeboBama MOIITa, 0K Ce MIPUTOJHE MapKe ITamiajy Ha ocHOBY IIporpama mu3naBama
KOJU JJOHOCH HaJyuies)kHO MuHucTapcTBo. L{ena ycmyre mramme ce oapehyje Ha ocHOBY yroBopa
ca JeJTHOM O] JIBe JIp’KaBHE ITaMIIapHje Koje YUeCTBY]Y Y jaBHOM IO3MBY;

152. Marepujana 3a u3pany, 10paay H 3alITHTY YYHMHAKA - Y HABEJICHU MaTepHjall CIIajajy:
CJIMKAPCKU M YMETHUYKH €JIEMEHTH KOjH 00yXBaTajy HaOaBKy CIMKapCKOT YMETHHUYKOTI prbdopa
W CIIMKApPCKUX TOJyIora KOje Cy HEONXOJHE CIMKapuMa 3a MoTpede m3paje MaAejHO JTUKOBHHX
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pelemha MOMTAHCKUX Mapaka ¥ BpPEeAHOCHMIA; KIHUILIEH 3a (HIATETUCTUYKE MPUTOJHE XKUIOBE
KOjU CIyXXH 3a JKUIOcame MPHUroJHUX KOBepaTa IMPBOI JlaHa, mpeMa roaummeM lIporpamy
IOPUTOJHUX MOIITAHCKUX Mapaka W BPEJHOCHHIA, KOJU JOHOCE U YCBajajy  HAUIEKHO
Munuctapcerso u JIT , ITomra Cpouje’; np>kauu 3a MPUTOAHH KUT KOju ce u3pal)yjy o1 ApBera u
Ha Koje ce Jienu noceOHo n3paheH Kiuiie o LUHKA 3 )KUT ca IPUTOJHUM MOTHBOM KOJH IIPATH
eMHCH]y Mapaka, KapTOHCKM XaBWIH, IMPOBHUIHE TPaKe M YIJTIOBU KOjU CIIy)K€ 3a OJyIarame
HOLITAHCKUX Mapaka M BPeHOCHUIA y (PUIATEIUCTHYKE KOPUIIE, TO3ULUOHUPABE MPUTOTHHUX
KOBEpaTa NpPBOT JaHa y (UIATCITUCTUYKUM KOpULlaMa, Kao W 32 o0jarame MOIITAHCKHUX
Mapaka, MpUroJHUX OJIOKOBa, KapHeTa M IIaNTepckux Tabaka. CreuujaiHa u3paja XaBujaa U
Tpaka oMoryhaBa cUTypHO IpKame Mapaka Ha TadyHO onpeheHoM MecTy crpeyaBajyhu ux naa
ucriagny. HaGaBka HaBeqeHWX Marepujajia je HeomxojHa, jep 00e30ehyje OCHOBHY AENaTHOCT
PJ “Cpbujamapka®, y onepaTuBHOM YMETHUYKOM IIPOLIECY CTBaparmba UJejHO-TUKOBHUX PELICHa
IOPUTOJHUX TMOIUTAHCKMX Mapaka M BPEJHOCHUIIA, HMXOBOM IPE3EHTOBamY M 3a IoTpede
3alITHTE, YyBamba U apXUBUPAba CBUX BPCTa (PUIATEIMCTUYKIX BPEIHOCHHIIA;

153. ®uaareaHcTHYKH MPUOOP - DunaTeTMCTHUKN TPUOOP CITYKH 32 Jajby npojajy Tpehum
ounrMa Ha jgomaheMm (QUIaTeNIMCTHYKOM TPXKHINTY W HBbUXOBa HabaBKa je HEONMXOoAHa 300r
BEJIMKE MOTPAXHE M MPHUX0Ja KOjU Ce OCTBapyje BUXOBOM IpoaajoM. OBa HabaBka oOyxBara
Ha0aBKy (QHUIATETUCTUYKUX Kiacepa KOJH CIy)Ke€ 3a 4YyBamke M CKIAJUINTEHEC Mapaka.
[TpousBosie ce of BelTauke UM NpUpoAHE Koxke y Buile 60ja. Mory umatu ox 16 no 64 nucra,
ca jeaHUM J0 1Ba MehyliucTa, IPHUX WM OCNUX CTpaHHIA; (IIATSIMCTHYKUX MHHIETa KOje
CIIy’)K€ 3a NPaBUJIHO PYKOBAmE MOLITAHCKUM MapKaMa M BPEeIHOCHHUIAMa; (pUIaTeTMCTUUYKHX
yJIOKaKa KOju MOTy OWTH NpoBHIHU M IpHH. CiIy’e Kao YJIONIIM 3a OJJarame Pa3HOBPCHOT
duiaTenucTUYKOr MaTepujasia (Mapaka, mucama, KoBepaTa, pasrjielnHIia, MaKCUMyM KapaTa U
HOBYAHMIIA) y (DUIATEIUCTHYKE KOPHIE; (PHIATETUCTUYKUX XaBUAA KOJH CIIy’KE 3a OJyIarame
Mmapaka, 0J10KkoBa, kapHeTa u Tabaunha. HanpaBsbeHu cy o1 HOIMCTUPOIIA 32 KOJU je T0Ka3aHo /1a
je HajCHTYpHUjU MaTepujal 3a yyBame Mapaka. M3y3eTHO UBpCTa YHYTPANIHOCT YIIIOBA, XaBHUA
U Tpaka oMoryhaBa cUTypHO ApXame Mapaka Ha TayHO ojapeheHoM MecTy cripeuaBajyhu ux aa
UCTaaHy; (UIATETMCTUUKUX KOpHUIIA KOje CIy)Ke 3a OJjiarame KOoBepara, pasriIeTHHIIA,
MaKCUMyM KapTH U NHcama, KOju He MOTY Jia CTaHy y QuiuaTenucTuuke kiacepe. O0yxBarajy
MeXaHW3aM 3a ojjarame (UIATENUCTHYKUX IUIACTUYHUX JIMCTOBA Tj. YIJIOKaKa KOJH HUCY
YKJbYYEHH y OBaj mpubop, Beh ce 3acebHO HabaBsbajy. MIMajy m oaromapajyhy kytujy. Mory
outu paznuuurtor kamamurera 3a 50, 60 wmmm 80 mmcroBa. CBHM HaBeAeHM (DUIATENNCTUYKH
IPOM3BOJIU CE€ YBO3€ M3 MHOCTPAHCTBA Kao poda 3a JAajby Mpojajy Ha JoMaheM TP KUIITY;

154. Marepujan u pe3epBHH AeJ10BH 3a peaoBHo oap:xkaBame K/C mpexe - HabaBka je
notpedHa M3 pasjora ITO Cy MPUIUKOM peloBHOT oapxkaBama KJIC Mpexa HeonxoHe Mame
KOJIMYMHE CHUTHOT MOTPOLIHOI MaTepHjajia WM pPE3epBHUX JeloBa, a 0e3 Kojux Ou Oumio
Hemoryhe U3BpILIUTH MONPABKY;

155. Marepujan u pe3epBHH /Je10BH 3a peaoBHo oapxkaBame KJIC onpeme - HabaBka je
norpeOHa U3 pasjora IITO Cy MpPUIMKOM peaoBHor oxapxkaBawa KJIC rmaBHUX U
TUCTpUOYTUBHUX CTAaHWIIA HEONXOJHE Mare KOJMYMHE CHTHOT IMOTPOLIHOT MaTepHjajia WiH
pe3epBHUX JIeN0Ba, a 6e3 Kojux Ou 6uno Hemoryhe U3BpIIUTH MOMPABKY UCTHX;

156. Omnpema u codrrep 3a KJIC u untepHer - VDSL moaemu - Y3umajyhu y 003up na je
MOHY/1a MHTEpHETA JIPYTHX OllepaTopa BeoMa KOHKYPEHTHA y MOCIIEAHbUX HEKOIMKO TOAMHA U J1a
KOPUCHUIIM UMa]y 3axTeBe 3a Behum Op3rHama MHTEPHETa, MpeAMETHA OlpeMa je oTpeOHa Kako
OM m3aILIM y cycper 3axTeBuMa nocrojehux u Oyayhux kopucHuka xoju ce He Haynaze Ha KJIC
mpexxu PJ |, Ilomra HET”. Takohe, mHamomumemo ga ycien pa3Boja HOBUX TEXHOJOTHjA Y
JIOMeHY WH(pOpPMAIMOHMX TEXHOJOIMja W TelleKoMyHHKanuje, kopucHuuku ADSL ypebhaju
MI0CTajy CBE BUIIIE MTpeBa3ul)eHu, KaKko y MOTJeay TEXHOJIOTH]e, TAaKO U Op3HHE, M1 bUX 3aMEbY]y
opxu VDSL ypehaju xoju pane Ha ucrtom Tumy Mpexe. [lo cama HucMo HabaBiballd OBaj TUI
ornpeme (HabaBybanm cy ADSL momemm koju cy mro ce Tuue Op3mHe cropuju on VDSL
MOJIEMa), a HEJIOCTAaTaK MCTe MOKE C€ OJIPa3sUTH Ha IUIaHUpaHE MPUXO/e U HALTY KOHKYPEHTCKY
NO3WIIMjy HA TPXKHUIITY. YcCIen HemocTtaTka oBor Tuma omnpeme (yommreHo XDSL momemm),
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BEIMKH OpOj KOPHCHHKA KOjU je XT€O Ja yHANpeIud CBOj MPUCTYN WHTEPHETY, Tpesia3d KO
JpyTUX MPOBajaepa KOjU y CBOjoj MOHYAMU UMajy Behe nHTepHET Op3UHE U Taj TPEH je MPUCYTaH
nocJIeNibUX ToauHa Ha 1enoj teputopuju CpoOuje. I[lmanupano je ga VDSL wmomeme, y
3aBHCHOCTH OJ1 CUTYyalllljeé Ha TEPEeHYy, KOPHCTE U jeJAWHUIIEC TOIITAHCKE MPEXKE 3a MOBE3UBAHE
MamHUX TOIIITa Ha POStnet cuctem, kako Ou ce ce 00e30eano Behu MpoToK moataka y 0o6a cMepa;
157. Omnpema u coprBep 3a KJIAC u uHTepHeT - KabjoBcku Moaemu - Ilomazehu ox
YUEHULE J1a je MOHYJAa HMHTEpHEeTa JpPyrux oleparopa BeOMa KOHKYPEHTHA Yy HOCIEIHbHUX
HEKOJIMKO TOJIMHA ¥ J1a KOPUCHUIIM UMajy 3axTeBe 3a BehuM Op3uHaMa MHTEpHETa, cMaTpamo Ja
je HabaBKa IpeJMEeTHE OllpeMe IpeKo MOTpeOHa Kako OM H3allld y CyCcpeT 3axTeBHMa
nocrojehux u Oyayhux xopucHuka koju ce He Hanaze Ha KJIC mpexu PJ | ITomra HET”;

158. Omnpema u coprBep 3a KJIC u unrepuer - STB (DVB-C, Irdeto CCA) - Ilpenmer
HabaBke cy Set Top Box 3a mpujem, nemoaynanujy u 1eK00Bamkbe JUTUTATHOT curHaia y DVB-
C crangapy Ha CTpaHM KOpPHUCHUKA (TepMHHaJIHA orpema). [IpeameTHy HabaBKy mOTpeOHO je
CIpOBeCTH Kako Ou ce y mTo Kpahem poky 06e30eausio mpyxame yciayre TUTHTaIHE TeleBU31je
noctojehum u HoBUM kopucHunmma y KJIC mpexxama Ilomra HET-a Ha moapy4juma beorpana,
CwmenepeBa, Hoor Cama, Cy6otune, Cokobame u Y0a. Ysumajyhu y 003up ma je moHyna
nurutanaux kanana PJ | Ilomra HET” y ogHoCy Ha apyre onepaTope BeoMa KOHKYPEHTHA, Kao U
Jla je HACTaBJbEH TPEH] TUTUTAIM3AINje KO/ CBUX KOHKYPEHTCKHX OIepaTropa M Jia je U Jajbe Yy
ycroHy ca noBehamem Opoja KOPUCHHMKA AUTUTAJIHE TEJIEBU3MjE, CMAaTpPaMo Jia je MpeIMeTHa
ompema Mnpeko noTpedHa;

159. Omnpema u codprBep 3a KJIC u untepHer - Irdeto akruBanuje - [Ipenmenrta nabaBka
HEOMNXO/JHA Y IUJbY NpYyKamka KBAJUTETHE yCIyre MPHUCTYNa JUTHTATHUM KaHAJIUMa KpajiuM
KOPUCHUILIMMA;

160. Omnpema u codprBep 3a KAC u uUHTEpHET - ompeMa 3a ONTHKY (CAMOHOCHBH O0.K.,
patch manesm u ca.) - Onpema 3a onTHKY (CaMOHOCHBH 0.K., Patch manenu u ci.) je notpeOHa
30or mpuiarohaBama CUTyallMju HAa TEpeHY M 300T AaKTUBHOCTH KOHKYPCHIIMjC HA BUIIIC
nonpyyja rae u [Ipexysehe mocenyje mpexe;

161. Omnpema u coprBep 3a KJIC u uHTepHeT - Hamajame ONTHYKUX YBOPOBaA -
[Tpenmerna onpema notpedHa kako 6u ce KJIC mpexa onpkaBana y HCIIPaBHOM CTambYy;

162. Omnpema u codprep 3a KJAC u uHTepHeT - MojayaBayu MU ONTHYKH YBOPOBH - 300T
BEJIMKOI' yZeJla KOAaKCHjallHEe MpPEeXe Y OJIHOCY Ha ONTHUYKY, MOTpeOHO je 00e30eInuTH 10BOJbHE
KOJIMYMHE TIPEIMETHE OTpeMe 3a 3aMEHE W MHTEPBEHIIN]E;

163. Omnpema u coprBep 3a KJIC u nHTEpPHET - caTeJIMTCKH pucuBep kom6o DVB-T2/S2 -
[TpenmeTHu pucusep je noTpedaH 300r oJlp)kaBamka CUTHaNa y TJIaBHUM CTaHMLIaMa U3 KOJUX ce
nuctpuOynpa camo aHanorau curtain (Hantasup u Benuka [Inana);

164. Omnpema u codptrep 3a KJIC n untepuer - ynanpeheme npujemue cranuue Beorparn -
HyxHo je cmpoBecTH OBy Ha0aBKy Yy IMJbY 3aME€HE HEHMCIIPaBHUX MoOAyJa (KOjH CIIyXe 3a
necKkpeMOiIoBame NMPUJEMHUX CAaTEIMTCKUX KaHaja), a Koju cy y Appear cuctemy 3a NpujeMHY
cranuny. Takohe je morpeOHO HabaBuTH Appear aeckpemOiepe U HU3BPIIUTH HAJOTPAIby
codTBepa Ha mocTojehuM macujama;

165. Omnpema u codpriep 3a KJIC u unrepHer - ynanpeheme aururajine cranune beorpan
- TTotpebHO je 00e30eauTn pe3epBy 3a moctojehie Cisco DCM ypehaje, koju cy nmpuTom u ca
CTapuM cO(pTBEPOM M XapJBEpOM, Kao U ca Majo MEMOpH]je, a MPECTaBJbajy OCHOBY CHCTEMa
JTUTUTATHE TEJICBU3H]E;

166. Omnpema u codprBep 3a KJIC u unrepner - OTT - [Ipenmer nabaske je cucrem OTT-a,
koju omoryhaBa Bpahame TB kanana yHazajg, W Werora HaAOTpaama ca JIPYTUM
(YHKIIMOHATHOCTUMA;

167. Omnpema u codprBep 3a KJIC u uHTEpHET - NACHBHA OMpPeMa 32 KOAKCHjaJTHY MPEXY -
HaBenenom nHabaBkoMm Ou ce 06e30emuina morpeOHa ompema y IUJbY OJlp’KaBara KOAKCHjaIHE
MpEeXe y HCIIPAaBHOM CTamby;

168. Omnpema u codprBep 3a KJIC u uHTepHeT - K/bY4Y Y pyKe - TpeHYTHO cTame Ha
JTUHAMUYHOM TPXKHIUTY TenekoMyHukauuja y Penyomunmu CpOuju je TakBO Ja OrpoMHa
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KOHKYpEHIIMja y3pOKYyje TMOHYAY CBE HANpPEAHHJUX MYJITHMEIHjaTHUX CEepBHUCAa Ca MPEHOCOM
nojgaraka Ha Behum Op3unama. PJ ,Ilomra HET” ce Hanmasu Ha TOM TPXKHUIUTY M U3JIOKEHA j€
N0jayaHUM HamaJuMa KOHKYpEHIIHMje, 3aXTeBHMa KpajlbMX KOPHCHHKA 32 YBOHEHEM HOBHX
cepBHUCa, Ka0 M JIATAaHOM TEXHOJIOIIKOM 3a0CTajamby 3a KOHKYPEHIIMjOM U TO Ha MOJbY I/I€ CMO
HeKkaja Owim juuep. Y Wby NMpeBa3mWIakema THX MpodiieMa MOTPEOHO je, OCUM H3Trpajimbe
HoBUX jJeonunia Hame HFC mpexe u pexoHcTpykiuja u 3amene Beh mocrojehmx 3actapenmx
Mpexa, U3BECTH yllarama y U3rpajilby U y pa3BUjarkbe HOBUX TEXHOJIOTHja M CEpBHCAa Ha HOBUM
Mpekama Koje Cy 3aCHOBaHE Ha HajcaBpeMEHHjUM TexHojorujama kao mro je Fiber-To-The-
Home (FTTH) mpexa. YBoheme HOBE TEXHOJIOTH]E j€ M MCIUIATUBH]E U3 pas3jiora MmTo ce 0aMax
YHHW TEXHOJOIIKM HMCKOpPaK yMECTO Ja C€ caMO IompaBbajy mocrojehu Hemocramu, a
UCIUIATHBOCT JI0JIa3U JIO M3paxkaja NMOCeOHO KOJI OJpKaBama, jep Hema MOTPeOHUX aKTUBHHUX
eJIeMeHaTa Ha MPEeXH KOja ce Hamajajy eJIeKTPHYHOM CHEepPrujoM (Kaga je yCJIOB Ja CMEIITa]
omnpeme Oyne ko Tpehux Juia U Kaja mocToje pagoBy Be3anu 3a Enxexrpoauctpulynujy), mro
CBE 33je[THO YMHU Ja j¢ HOBa TEXHOJIONIKU HampeiHHja Mpexa eJIETaHTHHje PeIleHke Koje je
NPUXBATJbUBUjE KOPUCHUKY. Y JaHAIIkBEM BPEMEHY, KOPHUCHHK, IMOJ[ arpeCUBHUM peKIaMama
KOHKYPEHIIHje 0 HOBUM cepBrcuMa nipeko FTTH mpexka, He e HUIITa Make HU J1a TIPUXBATH;
169. Omnpema u codprBep 3a KIC u nHTepHET - CHCTEM 32 AHAJIU3Y U YIIOPEIHY KOHTPOJY
noJaTaKka HamjaTe NMOTPa’kMBamba W aHAJIU3e onpeMe KojJ KopucHuka - [loTpeOHa je
Ha0aBKa peliewma Koju oMoryhaBa ymopeaHy KOHTPOJIY M aHAUM3y OCHOBHHX I1apaMerapa
(MHAHCH)CKOT TIOCIIOBamka, KOPUCTEhH PacIiOIOKUBE MOIATKE O HAIUIATH U MOTPAXUBabUMa, a
y3 TPUMEHY aJleKBaTHHUX Mepa KOHTpPOJIE 3aCHOBaHMX Ha mojanuma. HyXHO je KOMIUIETHO
pelemke Koje NpUKyIba MoIaTKe U TpaHCc(hOpMHUIIE X Y 00JIMK 1MorojaH 3a ananusy. [loganu ce
o0jenumbyjy ©3 OWMII0O KOT pAcCIOJOXKHUBOT H3BOpa W MOJAENUpajy na Ou ce omoryhwmiu
BU3yallM3alfja U HampeAaHa aHaauThka. CBU MOJAIM Ce MPUKa3yjy Tpaduukd Ha eKpaHuMa U
MOTY ce YKJIONUTH y yHamnpesa AeduHucane aHanusze M usBemraje. Omoryhen je u3bop HHBOA
npahema Tako J1a KOPUCHUK MOXKE MMAaTH YBHJ Ha JTHEBHOM M Mece4yHOM HHUBOY. [loTpeban je
CKaJla0MJIaH TPOM3BOJl KOjU CE MOXKE WMIUIEMEHTHpATH Ha BUIIE JIOKAlWja, Y3 IEHTPaIHY
MHCTaHITy 32 aJIMUHUCTPAIIN]y U TCHEPHUCAHE U3BEIITA]a;

170. IIpomupeme KamauuTeTa CUCTEMAa 32 ayTOMATH30BAHO COPTHPame MOIITAHCKHX
NOIIU/bAKA -

Moaudukannja MMC MaimHe 3a copTHpambe HeCTaHAapIHUX U NMAaKeTCKUX MOIInJbaka - Yciea
nopemehaja y mpouecuma copTHpama U IpPEHOCY IMOoIIMJbaka Yy JaHuMMa HajBehumx obuma
NPUMJBEHHX MOIINJbaKa aHATN3UpaHo je ontepeherse MMC Mammne. AHanu3oM cy o0yxBaheHu
tpenn pacta [1E mommsbaka n makera u3 yHyTpammmer caodpahaja, cTBapame TEXHUYKHX yCIOBa
3a copTUpame nolunsbaka u3 meh)ynapoanor caobpahaja, ummiementanuja LIJIC cucrema xao u
Bpaharbe OOMYHMX U TIPENOPYYCHUX TMOIIMJbAKA HA MAaHYeITHO COPTHPAImE YCIOBJHEHO
HE/IOBOJbHUM KamalUTeTOM MallMHe 3a Opoj mpuMibeHHX nommusbaka y Ilpeaysehy. Ha ocHoBy
pe3yJaTaTa aHaJIn3€ YCTaHOBJBEHO j€ J1a je MOTpeOHO M3BpIMTH Moaudukaiujy nocrojehe MMC
MalllMHE Ha HAYMH J]a c€ MCTa MPWIAroJy COPTHUpamy MaKeTCKUX MOLIMJbaKa OJHOCHO Ja ce
nopes; moctojeher jemHor ymasza 3a makere MOAM(UKYjy ocTala 3 yina3a 3a HECTaHIapIHe
HOLIMJbKE TAKO J1a OHU TIOCTaHy YJa3M 3a MakeTe Kao ¥ MoAM(UKalKja CBUX U3j1a3a 3a MOIUIbKE
HECTaHAAPJHUX IMMEH3Wja Y KJIM3HHIE 32 MaKeTe OJHOCHO OoMoryhaBame COpTHpama IMakera
Behux AUMeH3uja.

HabaBka mammHe 3a copTUpame Mommnbaka HECTaHIapAHUX TUMEH3HUja - Ycien nopemehaja y
npolieciMa COpTHpama W IpeHocy TMOIIM/baka y JaHuMa HajBehux obuMa NpUMIBEHHX
nouMsbaka aHanu3upano je onrepeheme MMC mammne. AHanu3oMm cy odyxBaheHu TpeH[ pacTta
[IE mommibaka M makeTa W3 YyHyTpaurmer caoOpahaja, cTBapame TEXHHMYKHMX YCIOBa 3a
copTupame mnomubaka u3 Mehynapoanor caobpahaja, ummiementanuja [[JIC cucrema kao u
Bpahame OOMYHMX U TPENOPYUYECHUX TMOIIMIbAKa HA MAaHYeIHO COPTHpAame YCIOBJHEHO
HEJ0BOJPHUM KallallUTeTOM MallliHe 3a Opoj nmpumibeHux nommusbaka y Ilpenysehy. Ha ocHoBy
pesyiTara aHajlu3e YCTaHOBJBEHO j€ Ja je mopes morpede Aa ce M3BPLIM MOJU(HKAIM]ja
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noctojehe MMC marmmHe 3a COpTUpame MaKeTCKUX MOITNIbaKa, MOTPEOHO U3BPIIMTH U HAOABKY
MaIllliHE 3a COPTHpambe MOIUIbaKa HECTaHIapJHUX IUMEH3H]a,;

171. TeperHo Bo3uy0, HajBehe no3Bosbene mace 3-3,51 - Bosuna he ce xopuctutm 3a
o0aBJpame MocaoBa peanu3anuje Pegoa npeBosa u npujemMa noumbaka o/ BEIMKIX KOPUCHUKA.
[Inanupa ce na Bo3wia Oyay HaOaB/beHAa ca NMJbEM 3aMEHE 3a BO3MJIA OBE BPCTE Koja Cy
npousBeaena 2007. u 2008. roaune. YmopeaHOM aHaNIM30M ONTHUMAIHOr Opoja Bo3WJIa IO
OpraHU3allMOHUM IIeJTMHaMa, TIOTpeOHE pe3epBe, Kao U TPEHYTHOT CTamka BO3MIIA OBE KaTEeropuje
[0 paJHUM jeIUHHIIaMA, y TOKY je Ha0aBKa yKyNmHO 52 Bo3uja OBe KaTeropuje. Y CKIagy ca
norpebama, Koje Cy pe3ysiTaT KOHTUHYHPAHOT pacTa 00MMa JIOTHCTUYKE YCIIyre, Kao U yrmoTpeoe
JIOTHCTHYKOT MoOMrjapa (KOHTEjHEpa) IUIaH je Ja ce, OJf YKYIHOr Opoja MpeIMETHUX BO3WJIA,
HabaBu 24 Bo3uia koja he OuTu onpemsbeHa XUaApayJIMdHOM pammom. Takolhe, ycien morpeda 3a
Pa3IMYUTUM KarauTeTuMa TOBapHOT IPOCTOpa, Mpeuiaxe ce a ce HabaBKa mpeocTajor Opoja
Bo3wia (28 Bo3wia) cmpoBele y [BE TMapTHje, BO3WIA HCTE€ KaTEropHje, ajld pa3induTe
HOCUBOCTHU U rabapura (17+11) komaa;

172. Momneau M MOTOUMKJIHA - Momenu ce KOpUCTE Kao CPEACTBA 3a MPEBO3 MPUINKOM
peanu3oBama (aze JOCTaBEe CBUX BPCTa MOIITAHCKUX IMOIIMJbaKa Yy PABHUYAPCKOM, OpJCKOM H
OpACKO-TUIaHMHCKOM ToIpyy4jy. [Inanupana je 3ameHa morena kojuma YToBopu o kopuithemy u
onpxkaBamy uctnay 2019. u 2020. roguHe 1 MoIieIa 3a Koje IOCTOju 00aBe3a oOpKaBamba UCTHX
on crpane Ilpemyseha, a waGaBmenu cy 2008. u 2009. roaunHe, a 3a Koje HE IOCTOjU
ompaaaHocT nonpaske. [Toctynak npeaMerHe HabaBKe je y TOKY TJI€ je Manupana HabaBka 707
Moneaa U MOTOLMKaJIa, ca IUIaHUPAaHOM UcTIOpYKoM 564 komana y 2021. ronunu u 143 xomana y
2022. roguuy,

173. doctaBHo B0o3u.10 - 36 Bo3uia - CarinacHo 3aKOHY O MOIITAaHCKUM yciyrama, [Ipenysehe
uMa 00aBe3y J0CTaBe IMOIITAHCKUX TONIMJbaka Ha 1enioj tepuropuju PemyOmmke CpoOuje. YV
CKJIaly ca TMM HaBelleHa Bo3mja he ce KOPUCTH 3a 00aBJbamke IOCIOBA JIOCTaBE CBUX BpCTa
MOIITAHCKUX TOIIMJbAKA y TEKE MPHUCTYIMAYHUM, pypalHUM mojapydjuma. Takohe, y ruiany je
HACTaBaK palOHAIM3AlMje JOCTaBe KPO3 CMamemhe Opoja JIOCTaBHUX pejoHa M rmoBehame
IyXXHUHE TpeheHor myTa JOCTaBHUX pejoHa IJe O ce OBa BO3MJIAa KOPUCTHIIA, 3aTHM Kao 3aMEHa
3a Bo3wia Mapke u tumna Jlaga HuBa, 3a Koje je aHaJIM30M UCILIATUBOCTH IOTPaBKe yTBpheHO 1a
je monpaBKa eKOHOMCKH HEHCIUIATUBA,

174. bunmka - Bo3wia ce kopucTe Kao Cpe/cTBa 3a MPEBO3 MPHIMKOM peaan3oBama (ase
JIOCTaBe CBMX BPCTa MOIITAHCKHUX MOIIMJbAaKA Y TPETEKHO paBHHYAPCKOM Noapy4jy. [Imanupana
je 3aMeHa OuIMKana KojuMa yroBopu o kopuuihemy u ofpxapamy uctudy 2019. n 2020. rogune
(810 xomaya). [Inanupana je ucnopyka y 2022. roausu;

175. Momneau - Momneau ce KopucTe Kao Cpe/CTBa 3a MPEBO3 MPHINKOM pean3oBama (ase
JIOCTaBe CBHX BPCTa MOIITAHCKHUX MOUIMJbAKA Y PABHUYAPCKOM, OPACKOM U OpCKO-TITAHWHCKOM
noapyyjy. [lnanupana je 3amMeHa mMomnena KojuMa yroBopu O KOpHIIhewy U O/ip)KaBamby HUCTUUY
2019. u 2020. rogmHEe W Momena 3a Koje IMOCTOjU oOaBe3a OjpKaBama WCTUX O] CTPAaHE
ITpenyseha, a nabGaBmenu cy 2008. m 2009. roamHe, a 3a Koje HE IOCTOJU OIPaBIAHOCT
nornpaske. [Imannpana je HabaBka HoBUX 303 Momena, ca uciopykom y 2022. rogusu;

176. Buwbymkapu - Y3umajyhu y o63up moBehan oOuM mocioBa BE3aHUX 3a TPAHCIOPT U
MaHUNYJAU]y NajJeTU30BaHe poOe KOju MojApa3yMeBajy MHTEH3UBHUjE KOpHIIheme cpeacTaBa
3a MaHUMyNalUjy U IpeToBap, MIaHWpaHa Ha0aBKa PyYHHUX MaeTHUX BUJbYIIKapa ca Barom ce
CIPOBOJM Kako OM ce OMOryhmiio MmTO KBaJWTETHHjEe IMPYXame TPaHCIOPTHO-JIOTUCTHUKUX
yciyra, Tj. IpeToBapa najeTu3oBaHe po0Oe y3 UCTOBpEMEHY MPOBEPY Mace HaBeJAeHe MPUIHKOM
npujeMa poOe. [lnanupana je ucmopyka csa 3 cpenacrsa 'y 2021. roaunu;

177. Koauma - Ha ocHOBY HCKazaHMX NOTpebda OpPraHM3alMOHUX LEJNHWHA Mpeniaxe ce
HabaBka 20 konuia 3a MOoCTaBy Ha 4 Todka (3a JOCTaBy y memaykoj 30HM) u 10 komuma 3a
JocTaBy Ha 6 TOUKOBa (3a cremeHacTy noasory). Komuia 3a nocraBy NomnJbaka y MEIIAYKo]
30HU Ha0aBJha]y CE€ 32 BPIICHE CIEIH]ATM30BAHOT TIPHjeMa U JOCTaBE MOMTAHCKHUX MOIINJbaKa y
NEMIAa4YKoj 30HU Yy YXKeM LEHTpYy rpaga. Y CKJIaay ca MHHUIM]jaTUBOM yBolema HOBOI HauMHA
BpIIEHa CIEIHjaTA30BAaHOT TpHjeMa W JOCTaBe IOIITAHCKUX MONIMJbaKa y TPOTJIAIICHUM
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HemaykuM 30HaMa TIpajia, HEONXOJHO je KypHpHUMa/IOCTaB/bauMMa 3a pajx Ha TepeHy
00e30emuTH aJeKBaTHA KOJMIA, KAaKO 3a CKIAJAMIITEHE CHTHUX MOIIUJbaKa MPUIUKOM
npey3uMama U JI0CTaBe UCTUX, TAaKO M 3a MPEBO3 KPYIMHHUX MOMITAaHCKHUX Hommmibaka. [Ipemmaxke
ce u HabaBKa 6 jeTHOOCOBMHCKMX PYYHHX Konuma. HaBexeHa cpencrtBa HabaBibajy ce y LUIbY
O00HOBE cpe/cTaBa Koja ce KOPUCTE y TEXHOJIOIIKUM TpolecuMa y Gasu cCOpTHpama i HHTEPHOT
TpaHcnopTa y okBupy opranuzanuone nenunae (PIUILL, JITIJIL] u JIIM). Ilnanupana je ucnopyka
y 2021. ronunu;

178. Tpakactu Tpancnoprep - [Ipenmerna HaGaBka he 06e30enuT onrosapajyhe cpeactso
MeXaHu3allfje TpeToBapa y by yOp3aBama TEXHOJOIIKMX IIpoleca Yy IOIITaHCKO-
JIOTHCTUYKHM TOKOBHMA. MOOWIIHM TPAaKaCTH TPAHCIIOPTEP j€ YHUBEP3ATHO CPEACTBO MPETOBAPA
3a pacyTe M KOMaJHe MOIInJbKe (NOMMUIbKe BaH KOHTejHepa win Bpehe). JIokalHu momraHcKo-
agoructuukuM neHtpu (ocum JITUUIL Kparyjesan, JIIUJIL[ Kpameso u JIIJIL Yauak) u Behe
nperoBapHo-coptupHe momre (IICII y nenTtpuma mnoapydHUX jeIMHHMIA) HE PacIoNaxy
onropapajyhom mperoBapHOM ompemMoM (OCHM MOOWIHHMX TMPETOBAPHUX IUTaTHopmH).
Kondurypamnuja Tepera u rabaputu npeToBapHHX (POHTOBA y 00jEeKTHMa IOIITAHCKE MPEKe
HUCY Y CKJIaJy ca CaBpPEMEHHM TEXHOJOUIKMM 3axTeBHMMa M He omoryhaBajy Ha CBUM
JOKalMjaMa eKCIUIOATalljy TepeTHUX BO3Wia ca yrpa)eHOM XHUIpayJudHOM IIPETOBAPHOM
wiatpopmMoM Koja caobOpahajy Ha nmuujama Pema mpeBo3a Apyror TpaHCIOPTHOT HHUBOA
(xammonu). Ilpenmerna ompema nompunehe Behoj eduxacHocTH pama, a ¢ o03upoMm aa je
MoOnIHa KopucTHhe ce y CKiIaay ca morpebama M y IpYyrHuM O0jeKTHMa TOIITaHCKE MpEKe.
[Tnanupana je ucnopyka y 2021. rogunu;

179. JloctaBHO BO3MJI0 4YeTBOPONUKJI KBax - [Ipenmerna Bosuia kopuctuhe ce 3a
o0aBJbame IOCIOBA JOCTaBE IOIITAHCKUX IMONIMJbAKA Y TEUIKO NPHUCTYIAYHUM PYpPaTHUM
NOJpy4YjuMa, Ha OJIPYyIjuMa ca HePa3BHjeHOM ITyTHOM UHPPACTPYKTYPOM, Ha KaTETOPUCAHUM U
HEKaTeropucaHuM IyTEeBUMa, IIOCEOHO Ha ImyTeBUMa Oe3 acdantae nojyiore. [Tnanupano je na
HabaBka 10 mocTaBHUX BO3WJIA YETBOPOIMKIA OyJe CHpOBEJCHA IO TPUHIIMIY 3aMEHEe Ha
peoHrMa Ha KOjuMa ce caJla KOpUCTe MOIIEAN, Ha HA4MH Jia Ce BO3WJIa OBE BPCTE pacropeze Ha
peoHe ca HajMame Pa3BHjeHOM IyTHOM MH(PACTPYKTYpoM U ca Hajsehum yuemrheM myTeBa 6e3
ypeheHor KOJOBO3HOT 3acTopa, Kao M y TMOJApydYjUMa Ha KOjUMa KIMMATCKH YCJIOBH
oneMoryhagajy kopumheme Morena ' MOTOIMKAIA y AYKHM BPEMEHCKHUM MEpUOIMMa TOKOM
roause. [lnanupana je ucnopyxka y 2021. rogusu,

180. EaektpoBo3uia - [Ipenverna Bo3wina he ce KOPHUCTHUTH 3a JOCTaBy MOIITAHCKHX
HoUM/baka y ypOaHUM TpajJCKUM JOCTaBHUM MOJpydyjuMma 300T paBHHYApPCKE KOH(UTypaluje
TepeHa Koja BHIIE MOTO/yje eJIEKTPO BO3WINMA M OrpaHHueH Npel)eHu MyT ca jeTHUM MTyHeHheM
6arepuje. JII ,Ilomra Cpbuje” je y 2020. roguHu HabaBWJIO 5 BO3MJIAa Ha EJIEKTPOIIOTOH.
[Tnanupana je ucnopyka 15 enexrpoBosuna y 2021. roausu;

181. EaextpomMonen - HaBeneHu enekTpo MoIean KOPUCTHIIN O ce 3a J0CTaBy MOLITAHCKUX
MOIIMJbaKa y CKIaAy ca YIyTCTBOM 3a OpraHu3aiiyjy JoctaBHor nojapydja. C o63upom aa je y
okBupy Ilpenyszeha panuje HaOaBJbeH jefaH €IEKTPOMOIE], ca HOBOM KOJWYMHOM HCTUX, Y
BeheM y30pKy OM ce HAaCTaBHJIO Ca TECTUPAMEM TEXHHYKO - €KCIUIOATAMOHUX KapaKTepUCTHKA
OBE€ BPCTE TPAHCIIOPTHHUX CPECTaBA y PAa3IMUUTHM E€KCIIJIoaTallMOHUM yciioBuMa. [Inanupana je
ucnopyka 10 enexrpomonena y 2021. ronunu,

182. EaexktpoOouuuka - IlpeaMeTHH eNeKTpOOMIMKIN KOPUCTHIM OW ce 3a J0CTaBy
MOMITAHCKHAX TOMIMJbaKa y CKJIAAy ca YIYTCTBOM 3a OpraHu3alujy xoctaBHOr monpydja. C
003upoMm 1a je y okBupy Hamier [Ipeny3eha panuje HaOaBIbEH jeaH eNeKTPO OUIIMKII, ca HOBOM
KOJIMYMHOM WCTUX, y BeheM y30pKy OM ce HacTaBWJIO ca TECTHPAameM TEXHUYKO -
€KCIUIOATAllMOHUX KapaKTepUCTHKAa OBE BpPCTE TPAHCIOPTHUX CpPEACTaBa Yy pasIndUTUM
eKcIuroaTtarmonumM ycioBuma. [lmanupana je ucnopyka 20 enextpoourukmm y 2021. ronunm;
183. Opman 32 geo0y nomu/baka Behux q1umensuja (MoayapHu) - HabaBKa je IUIAHUPaHa,
300r MpOMEHE CTPYKType nomranckux nommusbaka y PJ ,,Hosu Can®;
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184. CpeacrBa 3a ayroMaTu3alujy A0CTaBe NOIIM/baka - HabaBka je mMOTpeOHA Kao
pelIeme 3a J0CTaBy y BUCOKOYpOAHW30BAaHUM CpeAMHaMa, Y KOjUM MPUMAOLH MOIINIbaKa HUCY
MPUCYTHH Ha aJJpecu CTaHOBamwa Behu Jieo gaHa,

185. Ilomrrancku canayuuhu u 1ocTtaBHM Jenou - Ha0aBKa HEONMXO/AHA y UJby noBehama
KBAJIUTETA ypy4eha U JOCTYITHOCTH IMOMITAHCKUX YCIyTa;

186. IlomrTaHcke Bare - Ha0aBJhajy C€ KAao HEONMXOIHO CPEACTBO 3a yTBphuBame mace
MOLITAHCKUX TMombaka. [lmaHupaHa KoJM4MHA je HaMemeHa 3a 3aMeHy nocrojehux u
JOTpajajux Bara;

187. MammuHne 3a Opojame HOBIA - HA0aBJbajy ce 300T ePUKACHH]ET U MPEHHU3HU]jET paja ca
HOBIIEM, a y IIUJbY 3aMEHE JIOTPajaInX, HEUCIIPABHUX M PACXOJIOBAHUX MAIIMHA;

188. MammuHe 3a CHTYPHOCHO nakoBame nommubaka III1 Tpakom - HabaBsbajy ce y by
Opoker u euKacHUjer makoBama 1 00e30elBama MOMTaHCKHUX MMOIINIbAKa;

189. Omnpema 3a gocraBy (10ocTaBHM €TO ca ,,/” heaujom) - HabaBIbajy ce 3a 3aMEHE CTapUX
U omTeheHnX JOCTaBHUX CTOJIOBA KAao | 3a MOTpeOe HOBOOTBOPEHHX TOIIITA;

190. bap koax uuTay OeKMYHH ca MHTEPHOM MeMOpPHjoM - HabaB/bajy ce 3a
ayTOMaTH3aI1jy MOCIOBHUX IpoIleca ca MOIIMJbKaMa ONpeMIbEHUM 0ap-KoJioM, y (as3u npepaze
MOIITAHCKUX MONINIbAKA;

191. Tepmanauu 6ap ko mTamMnay - Ha0aBJbajy Cce 3a IITAMIIAlkE Oap-KOJ HAICIHUIA Y
[UJbY ayTOMaTU3alllje MOCIOBHUX MPOLeca;

192. bBap kox untay ca kabJjom - [Ipenmernu ypehaju xopuctuhe ce y nuiby omoryhaBama
ayTOMaTH30BaHOT pajia paJHUKa y MOCIOBHHUM IpOIeCMMa ca MOIIUJbKaMa ONpeMJbEHUM Oap
KO/ 03HaKama (mpujeM, mpepaja u ypydeme). [log ayroMmaTnzoBaHuM paioM mmojpa3syMeBa ce J1a
he momanu ckeHupanu oBUM Yypehajuma OuTH MOCTymHHM y onaroBapajyhum TtpaHcakiujama
[ToctTTUC amnmukanuje. bap kox umradm ca xkadiom ce xkopucre y JIT ,ITomra CpGuje* Beh
roJuHama ¥ MpeAcTaBibajy MoApa3yMeBaH! HAUYMH pajia y HaBEJCHUM MOCIOBHUM nporecuma. C
003MpoM J1a y pe3epBU Hema HaBeleHUX ypehaja, a y mehyBpeMeHy je 3a BEIHWKY KOJIUYHHY
ypehaja ucTekao eKcrioaTaluoHu MepHo/l, HEOMXOAHO j€ CYKIIECHBHO YBOJIUTH HOBe ypehaje y
eKCIuIoaTanyjy u 300r HeMoryhHOCTH moctojehnx unTada Ja MpovMTajy JIOMIHje OALITaAMIIaHEe
win omrreheHe 0ap KoJ O3HAKe Y TEXHOJIOMIKUM (azama (IpHujem, pepaga U ypydemne);

193. MammuHa 3a Jelbelbe KAPTOHCKUX KOBepaTa, KyTHja, (pacuuK/IN ca aniuuupameM
aymiaogana u3 jeaHor mpoJiaza - MammHa je Heonxo/iHa 300r noBehanor oouMa nocT-eKcrpec
yciyre. 3axTeBH 3a U3PaJOM HCTHUX CE€ CTAJHO yBehaBajy, M3HAJ Cy KalaluTeTa, OJIHOCHO
MHTEpHA MIPOU3BO/IbA KOBEpATa je 3HaTHO jehTUHH]ja 0]l eKCTepHe HabaBKe;

194, MammuHa 3a AMTUTAJIHY KOJIOPHY ITamny npommupeHor A3 d¢opmara - Hasenena
MallliHa je HajOupeKTUHHje Ne0 Mpoleca y o0aBibamy MOIMITaHCKE AenaTHocTU. Ilpe cBux
apyrux Moryhux ymnorpe0a, HAMEHEHAa 3a HECMETaHO o0aBjbamke Ipolieca paja y Jeny
ajipecoBamba MAcCOBHE IITaMIIe y KOJIOpY, KOje je KJbyYHHM MOMEHAT y o0aBJbamby MOILITAHCKE
NeNaTHOCTH. TauHuje, cajanimba ONMPEMIBEHOCT MEPCOHATTN30BAHE IITaMIIe HHjE y CTamy Ja Ha
KOJIODHOM CaJip’kajy MOIIUJBKU MEePCOHATM30BaHE IITaMIle I'eHepHIle Kako 0ap KoJ, Tako HU
aJIpecHe TOJIaTKe;

195. Jlunmja 3a npame Bo3uja - JIuHuja 3a npame HabaBsba ce 3a notpede PJ ,,Pernonanuu
MOILITAaHCKO-JIOTUCTUYKK IeHTap beorpaa™ u kopuctmia OM ce 3a Mpame BO3WIA CBHX
OeorpaJCcKuX paJHHX jeAUHULIA;

196. Cranune 3a eJeKTpo nymema - C 003upoM Ha IUTaHUPAHO MoBehame Opoja Bo3miia Ha
€JIEKTPO TIOTOH, HEONXOJHE Cy CTaHMIEe 3a IMyHEHe HaBEJICHMX BO3WIA, Kako OM BO3WIA
HECMETaHO MOTJIA JIa C€ KOPHCTE 32 IOCTaBY MOITAHCKHUX ITOMINIbAKa;

197. Barepuje 3a moouaHe Tepmunane Pidion BIP 1500 - HabaBka Garepuja 3a MOOMIHE
tepmunane Pidion BIP 1500 meomxomna je y muiby omoryhaBama pagHe (pyHKIIMOHATHOCTH
nocrojehux 150 xomana oBux ypehaja. OnpeMibeHH HaMEHCKH Pa3BHjEHOM aIlIMKAllljOM, OBH
ypehaju omoryhaBajy ayToMaTH30BaHU paja paJHUKAa Ha ypyuewy (MoIITapa/mocraBibada) U
IpHjeM IMOCT eKCIpec Mouusbaka (Kypup) Ha aapecu npumaona. [lox ayroMaTH30BaHUM pajioM
nojJpa3ymMeBa Ce Ja ce yClyre/TpaHCakiuje peain3oBaHe IMyTeM oBOr ypehaja y on-line
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KoMyHUKauju esuacHTHpajy y [octTTUC annukanujy u axxypupajy oarorapajyhe mzBemraje y
MaTUYHOj MOIITU. Y3uMajyhu y o03up pagHu Bek O6arepuja, ppexBeHujy kopumhema ypehaja,
paaHe yCJIoBe, JeIMHUYHY IIeHy O6arepuje U Ap., IUTAaHUpaHa je HabaBKa OBE ONpEME;

198. bBartepuje u pe3epBHHU [1€JIOBH 32 eJeKTPOMOTOPHe KapeTe - Y3umajyhu y o03up
3Ha4aj U CIEMU(PUIHOCT ITOCIOBA HAa KOJHMa CE EJICKTPOMOTOPHE KapeTe KOPHCTE, MOTPeOHO je
U3BPIINTH HA0aBKYy OaTepuja M HABEJIECHUX PE3CPBHUX JIEJIOBA Yy IUJbY OTKIamama MOryhux
y3pOKa KOju JIOBOJIE /IO MCKJbYUCHa EICKTPOMOTOPHUX KapeTa M3 eKCIUIOATaIlfje H OTEe)KaBajy
HOpMaJTHO (DYHKIIMOHHCAaba MOIITaHCKOT cao0pahaja;

199. Pe3epBHM /1€JI0BH M NMOTPOIIHU MaTepHjaja 3a oJp:KaBame MAIIMHA 32 CUTYPHOCHO
nakoBamwe nommubaka I Tpakom - Ilocieamux rofuHa yBeAeHAa Kao HOBAa TEXHOJIOTH]ja
nakoBama y JIIM (jenuHuIle TOIITAaHCKE MPEXkKeE), y IUJbY OpKer W epUKACHH]er MaKoBama U
00e30ehuBama MOMTAHCKHUX MOIIMJbaka. MallHa CiIy XM 3a Be3UBambe nakeTa u nommusbaka 111
TpakoM. Pe3epBHHM JeOBH W TMOTPOIIHH MaTepHjall c€ KOPUCTE 3a OJp)KaBamkbe W CEPBHC
MIOMEHYTE MaIlnHe;

200. Pe3epBHHM JeJI0BH M TOTPOIIHM MaTepHjaj 3a oJp:KaBame MalllMHA 3a Opojame
HOBHA - MamuHe 3a Opojamke HOBIIa OMOTyhaBajy JIaKIIK ¥ Op>KU paj] 3alOCICHUX Y MOIITaMa.
Pe3epBHH J€710BH U MOTPOIITHU MaTEpHjal KOPUCTH CE 32 OJPKABaHkE U CEPBHC;

201. Pe3epBHH [1€JOBH M NMOTPOILIHH MaTepHjaj 3a oAp:KaBame MalIMHA 32 KUr0camhe -
MaimHe 3a )KHrocame ce KOpUCTE J1a OM ce yOp3ao mpoiiec pajia y nomrama. Pe3epBHu 1enoBu
U TIOTPOILTHU MaTEePHjall ce KOPHUCTE 32 O/IP)KaBambE M CEPBHUC HaBEICHNX MAIlIMHA;

202. Pe3epBHHM /1eJI0BH U penpoMaTepujaj 3a oAp:KaBame YeIUYHHUX Kaca - PesepBHU
JICJIOBH Y TIOTPOIIIHU MaTepHjaj ce KOPUCTH 3a OJp)KaBambe YEIUYHUX Kaca y BaHTapaHTHOM
POKY;

203. Pe3epBHHU /1eJIOBH 32 O/Ip:KaBamb€ MOMTAHCKUX Bara - [lomraHcke Bare cy HEOIXOIHE
3a 00aBJbamE Mpolleca paja y nomrama. Pe3epBHU JIEIOBU U MOTPOIIHN MaTepHjall c& KOPUCTH
3a OJIp’KaBar-€ U CEPBUC IIOMEHYTE OIPEME;

204. Pe3epBHH [1eJIOBH M TNOTPOIIHH MaTepHjaj 3a oap:kaBamwe ypehaja 3a mposepy
HCIPAaBHOCTH HOBYaHMIA - Ypehaju 3a mpoBepy HCIPaBHOCTH HOBYAHHUIA CE€ KOPHUCTE 3a
NPOBEPY UCIPABHOCTH HOBYAHMIA. Pe3epBHM JIEJIOBU U MOTPOIIHH MaTepHjaj ce KOPUCTH 32
OJIp>KaBarkbE U CEPBUC HABEICHE OIIPEME;

205. Pe3epBHH [eJ10BM M NOTPOLIHHM MaTepujaja 3a ypebhaje 3a oap:kaBame MallHHa 32
ayTOMaTH30BaHO COpPTHpame NMollW/baka - HabaBka ruraHupaHa 3a oJlp)KaBambe HaBEICHHUX
MallliHa Y BAHTapPaHTOM POKY;

206. barepuje 3a 0Gap-koax uMTAa4 ca MHTePHOM Memopujom Motopona MT 2070 -
HabaBka ce niaHupa 3a 3aMeHy J0Tpajalnux OaTepuja 3a HaBEHY ONpeMY;

207. 7KuroBu 3a oBepaBaihbe Bara ca HeayToMaTcKuM (pyHKIHOHUcameM - HabaBspa ce 3a
notpebe pana KonrpoiHor Tena;

208. IIII Tpake - HaBeneHW MOTPOIIHM MaTepujal HAMEHCH j€ jeJMHHIIaMa ITOIITAaHCKE
mpexe, PIIJILL u JITIJIL] 3a mocnoBe npumpeMe u oTIpeMe, 0JJHOCHO Be3uBame U 00e30ehuBame
MOIITAHCKUX MOIINIHAKA,

209. ®oauje - Ctpeu onmja (pyyHa U MaIIMHCKA) je HAMEHEHa 3a e(PUKACHO MaKoBambe U
00e30ehrBame MOMTAaHCKUX MOIINJbaKa U MajeTa;

210. Kyne/sHu kanan - HaBesieHr noTpoIIHN MaTepHjal HAMEHEH j€ jeIMHUIIaMa TOIITaHCKe
mpesxe, PITJIL] n JITIJIL] 3a mociioBe npurpeMe U OTIpeEME MOMTAHCKUX MOIINIbaKa, OJHOCHO 3a
Be3MBame U 00e30ehBame CBeKIH-EBa U MOIITAHCKUX Bpeha;

211. T'paBepcku pempomaTepujaj - ['paBepcku pemnpomarepujal ce KOPHCTH 3a H3paIy
mTaMOnJba, HATIIHCA, )KUTOBA, KITUIIIEa U Jp;

212. Penpomartepmjan 3a wu3pany nomrTaHckux Bpeha - Halamipajy ce 3a mmBeme
MOIITAaHCKUX Bpeha, 0THOCHO HabaBJsba ce TJIATHO pa3NuTUX 00ja;

213. Pempomarepujaia 3a u3paay HajenmHuua - Pernpomarepujai 3a u3pajay HaJCIHHIA je
HEONXO/JaH 3a obenexaBame pagHux BpemeHa JIIM, oGenexaBame mantepa, o0elekKaBame
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CeIUINTa CBUX OpraHm3anuoHux nenoBa IIpemyseha, obenexxaBama Bo3wmiIa U 3a Jipyre motpede
Kao LITO Cy M3pajia 3HAKOBA 00aBEIITEeHa U CIMYHO;

214, llenm 3a makercke momm/bke - IIpemysehe je ckimamamem YroBopa o mpyxkamy Post
express 1 EMS ycnyra ca tpehum nunuma, npeyseno o6aBesy cHaOAeBama UCTHX HABEICHUM
npousBoguMa. Y ciiydajy HemoctaTka Post express mnpousBoja, HaBeJeHe yciayre He OM Ouio
Moryhe mpy»kartu y CKJIaay ca TEXHOJIOIKUM IPOMHCUMa U IPEy3eTUM YTOBOPHUM 00aBe3ama;
215. Toct ekcnpec mpousBoam - [Ipenysehe je cknanameM YroBopa o npyxamy Post express
u EMS ycnyra ca tpehum numuma, mpeyseno oOaBe3y cHableBama HCTUX HAaBEICHUM
npousBoguMa. Y ciiydajy HemoctaTka Post express mnpous3Boja, HaBeJeHe yciayre He Ou Ouio
Moryhe mpy»kartu y CKJIaay ca TEXHOJIOIKUM IPOMHCHUMa U IPEy3eTUM YTOBOPHUM 00aBe3ama;
216. Cuay:xxOeHe BHCOKOCHMTYpHOCHe KoBepTre - Ilman  HaGaBku  CiyxOeHHX
BUCOKOCUTYPHOCHHUX KOoBepaTa 3a 2021. roauHy, caunibeH je carjieaBambeM HCKa3aHuX morpeda
paJHUX jeMHHULIA, TPEHYTHOT CTama 3ajuXa, KOJIMYMHA OYEKUBAHUX HCIOPYKA, MPOjEeKTOBAHOT
noehama Opoja yciyra W o0aBe3HE MUHUMAJIHE 3ajlUXe HEONMXOAHE 33 HEOMETaHO
(GyHKIIMOHHKCAE MOIITA (32 ClIakbe CIy>KOeHE TOIITE);

217. HanenHuue 3a MpHjeM PerucTpPOBaHUX NMomubaka - HabaBka je morpeOHa 3a mpujem
PErUCTPOBAaHUX TMOMIMJbaka 300T TOra MITO TEXHUYKM HAIllla OpPraHW3alMOHa IENHHA HUje Y
MoryhHocTH f1a u3palyje HajemHuIIe ca BapHujaOHUITHOM IITAMIIOM;

218. Tepmo Tpake - HabaBibajy ce 3a mocTomare, 3a IITaMIly OTBpAA Koje ce Hanaze y JIIM;
219. 3amrTuTHe JenbuBe Tpake - HaGaBka je ruranupaHa 3a motpede onpeMarma MONIibaka
y CKJaay ca TOIITAHCKOM TEXHOJOTHJOM, OJHOCHO 3a 3aTBapame MOIIUJbaka y CKIaay ca
Ba)kehMM TEXHOJIOIIKMAM YITyTCTBUMA U NIPAaBUITHUIIUMA;

220. IloTpomHu MaTepujaj 3a jactyde 3a »ur - HaGaBka ¢unma u 4oje je miiaHupana 3a
3aMeHy Ha jacTydyuhrMa 3a JKUTOBE;

221. TlokJjonuu 3a CKJIAAWIIHE TPAHCINOPTHe KyTHje - YroBopoMm o mpoaaju ca Toshiba
Corporation GmbH, nedunmcan je mpemmer HabaBke, m3Mmely ocraimor u 2.698 BelMKHX
tpancnoptaux KyTtuja (BTK) u 1.432 moxnomma 3a BTK. BTK ca noxionmem cy oOwune
TUTAHUPAHE 33 TPAHCIIOPT MOIINJbaka Behux AMMeH3Hja Koje 3aXTeBajy BUIIM HUBO 0e30eqHOCTH
y TpaHcmopTy (peructpoBane mnommibke), a BTK 6e3 mokiomnua cy Oune IuiaHupaHe 3a
TPAHCHOPT IMOIIMJbAKa KOj€ HE 3aXTEBajy BUIIN HUBO 0€30€HOCTH (HEPETUCTPOBAHE MOIINIBKE).
Tokom ekcrutoarauuje BTK y nomranckuM TokoBMMa MmexaHMuku je omreheHo mpeko 200
nokyonana 3a BTK. C o63upom na ce BTK kopuctu y IIJIC PIUIL] beorpan y mpoiecuma
CKJIaauIITemha U Tpancnopta, kao CTK, a na mpu Tome Hepoctaje oko 1.500 moknonana KyTuja
KojuMa ce 06e36elyje nenospeausoct caapxaja CTK, npencrasuunu PIUIL cy npennoxunu na
ce Habasu 1.500 nokinonana 3a CTK y nuiby onepaTuBHe 3alITUTE YCKJIAIUIITEHUX apTHKAaa,
ca ynme ce DyHKIHMja MOMTAHCKE MpEXe carjachia M TMOKpeHyJa IOCTyKaK NpeaMeTHE
HaOaBKe;

222. dacuukje 3a momTape W A0cTaB/bave - HabaBka dacuukim je HAMECHECHA 33 3aMCHY
nocrojehux u J0Tpajainx;

223. Topo6e 3a nomrape - HabaBka TopOu je HaMemeHa 3a 3aMeHy TIOCTOjehrX U JOTpajanx;
224. Omnpema 3a TpaHCNOPTHA cpeAcTBa - Y ciydajy Aa y TOKYy TroawHe jnobhe o
HEHajaBJbeHE M3MEHEe o/ipenaba 3akoHa o 6e30eqHoCTH caoOpahaja M MOJ3aKOHCKUX akaTa Koju
peryauiry oBy objacT MmoTpeOHO je ONpeneluTH CpeAcTBa Koja Ou ce y ciayyajy morpebe
KOpUCTHJIa 3a Ha0aBKy [OJaTHE OINpeMe 3a TPaHCIOPTHA cpeiacTBa, y uemom I[Ipemysehy.
Taxole, HaBeJieHa cpeicTBa OM ce KOPUCTHIIA M 3a CIIy4yaj BaHpPEIHE MOTpede 3a ONpeMoM Koja
ce KOpHUCTH Yy BO3WiIMMa wu3a3BaHe moBehamem oOuma ycimyre u Opoja ToOIIMJbaka O]
NOjeIMHAYHKUX Creln(UIHIX KOPUCHHKA (TIpBa momoh);

225. Tlomrancke Bpehe - Ilomrancke Bpehe cy HeomxomHe 3a OTHpeMy IMOIIMJbAKA Y
YHyTpallbeM 1 MehyHapoHOM caobpahajy;

226. Kabanuue - HabaBka kabaHHIa je HAMEHECHA 32 3aMEHY 1TOCTOjehnx n HoTpajanux;

227. CxkJagMIIHO-TpaHcNOpPTHe KyTHje - HaGaBka je ruiaHupaHa 3a 3aMeHy JOTpajajux
KyTHja Koje ce Kopucrte y (pa3u npepajie HOITaHCKUX MOIINIbaKa;
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228. Tloroncko ropuBo - HabGaBka MOroHCKOT TOpHBA j€ HEOMXOAHA Kako O ce 00e30ea1Io
(GYHKIIMOHHCAKkE BO3HOT TIapKa, 3a MOTpede TEXHOIOMIKOT U OCTANX Mpolieca paja,

229. Iloroncko ropuso 3a Bo3uJa (cexumre PJ KocoBo u Meroxuja) - HabaBka moronckor
ropuBa je HEOMXOJHA Kako Om ce o0e30eamyo (QyHKIMOHUCAEKHE BO3HOT IMapKa, 3a MoTpede
TEXHOJIOUIKOT U OCTaJMX Mpoleca paja;

230. TIloroncko ropuso 3a Bo3miaa (cexumre PPJ KparyjeBan, Jaroguna, Kpymenai -
onmTuHa PexoBan) - HabGaBka moroHckor ropuBa je HEOINXOJHA Kako OuM ce 00e30eauino
(GYHKIIMOHKCAkE BO3HOT TIapKa, 3a MOTpeOe TEXHOIOMIKOT U OCTATNX Mpolieca paja,

231. Toroncko ropuo 3a Bo3uia ( cequimrte PPJ KpameBo, Hauak -onmruna Jlyyann) -
HabaBka mOroHCKor ropuBa je HEONMXOJHAa Kako Ou ce 00e30eqmio (yHKIHOHHUCAHE BO3HOT
napka, 3a notpede TEXHOJIOLIKOT U OCTANIUX Ipolieca paja,

232. Iloroncko ropuso 3a Bo3uwiaa (cenummre PPJ KpameBo, Hauak - onmmruna I'opwu
MuiaanoBan) - HabGaBka mnoroHckor ropuBa je HeoOmxoAaHa Kako O ce 00e30eauno
(GYHKIIMOHHCAkE BO3HOT TIapKa, 3a MOTpede TEXHOJIOMIKOT U OCTANX Mpolieca paja,

233. Cuay:xOena ynudopma 3a majnrepcke pagnuke - HaBeneHom Ha0aBKOM IUIaHHUpaHaA je
HabaBKa MYIIKUX W KEHCKUX KOITYyJba YT U KpaTaK PyKaB ¥ CIIAPIH 3a IMMAITePCKE PaIHUIIE ca
IUTaHUpaHOM peanuzanujom y 2021. roaune;

234. Cay:xOena ynudopMma 3a 3amocjieHe Ha MOCJAOBHMA MOIITapa W J0CTaB/baya -
HaBengenoM HabaBKOM IIaHUpaHa je HaOaBKa JIETHUX U 3UMCKHUX MaHTAJIOHA, [10JI0 Majulia IyT U
KpaTak pyKaB M [IeMIIepa ca TIAHUPAHOM peanu3anijom y 2022, roauHu;

235. Cay:xOena yHudopma 3a 3amociieHe Ha mocjoBuMa o0e30ehewa - Hasenenom
Ha0aBKOM IUTaHMpaHA je HabaBKa JICTHHUX W 3UMCKHX MaHTAJIOHA, TIOJI0 MajuIlla Iyr U Majula ca
KparHoM - KpaTak pyKaB M ca IUIaHHpaHOM peanuzauujom y 2021. rogunu;

236. Cay:xOena ynudopma 3a majaTepcke pagHHKe (CAaKOHM, INMAHTAJIOHE, CYKHbe) -
[Inanupana peanusanuja HaBeieHe HabOaBke je y 2022. roguHu, a peanu3oBahe ce HaKOH
peanmzanyje Yciuyra uspajie UACJHOT pelllekha M y3opaka ciryxOeHe yHu(popMe 3a IalTepcKe
pajHUKe.

Ycayre:

1. CepBuc xuapoumna — OjpxaBame cucreMa Yy (YHKIMJU 3alITUTE OJ MoXKapa je
3aKoHCKa obaBe3a. OcuM 3a pelloBaH CEPBHC, TUNIAHUPAHA Cy CPEACTBA U 32 XUTHE HHTEPBEHIIH]E.
CepBHC XuIpoliia ce peloBHO crpoBoAu Beh HekonMko roauHa. IlnaHupana je HaOaBka 3a
notpebde cepBuca y 00jeKTHMa BUIlle OpraHu3alnoHux aenosa [Ipenyseha,

2. KonTpoaa ex ypehaja u onpeme — IllecTomeceyHa KOHTpoja M JeTajbHU Iperien ex
ypehaja U ompemMe y MPOTUBEKCILTIO3UjCKO] 3amTUTH (EX) HEONMXOMHO je ypaauTH y CKiIaay ca
TEXHUYKUM TPONUCUMA U CTaHAapAuMa. JleTasbaH Mperie] ce BPILIM Ha CBake TPU T'OAMHE O]
CTpaHe OBIamIheHOr MpaBHOT JMIA, a NOTpeda je eBHJCHTHpaHa y BHIIE OPraHU3AIMOHHX
nenosa IIpenyseha;

3. Yeayra oap:kaBamba HHTEPJIOKHHI CHCTeMA M OnpeMe TeXHHYKe 3alITHTe yIacKa y
o0jexTte — Yciyra je moTrpeOHa 3a OJip)KaBame ONpPEME HHTEPIOKHMHI CHUCTEMa U OIpeMe
TEXHUUYKE 3aIITUTE yJlacka y 00jeKTe, KOju Cy MHCTAIMPAHU U EKCIUIOATHIy ce y 00jeKTHMa
[Tpenyseha, y ckmangy ca obaBe3ama Koje NMpousniase M3 3akoHa O NpUBaTHOM o00e30ehemy.
VYcnyra je HEONxoaHA M 3a MOTpede mpecesbema WM MPEeMeITamkba ONpeMe WM CUCTeMa, 300T
eBEHTyaJIHUX aJanTalyja U PeKOHCTPYKIHMja oOjekaTra WM IPYTUX HEIUIAHMPAaHUX OKOJHOCTH
(3aTBapame oOjekaTa, mpedalBamke Ha HOBY JIOKAIHM]y W OCTald paslio3n KOJjU CE HE MOTY
yHarpeJ IpeaABUIETH);

4, OnpxaBame cucrema HII Buaeo Ham3opa — VYciyra je moTpeOHa 3a OApKaBame
cucrema HII Buaeo Hamzopa 3a omnpemy M copTBep KOjU Cy HabaB/beHH MO YroBOpHMA
peaM30BaHUM Y MPETXOHOM TMEPHOy, Y CKiIaay ca obaBe3aMa Koje mpou3mia3e U3 3aKoHa O
npuBaTHOM 00e30ehemy;
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5. Onp:xaBame cucrema Texnuuke 3amrure 3a PIIJIL o6jexkTe — Ycayra je morpebHa 3a
oJlp>kaBame 1mocrojehux cucrema TexHuuke 3amrute nHcTanupanux Ha PIUIL] o6jexTrma, Kojom
O0u ce 00e30enMo HcnpaBaH W (yHKIMOHAJIAH pajJ OBHX CHCTEMa, Y CKJIaay ca obaBe3aMa Koje
npousuiiaze u3 3aKoHa o MpUBaTHOM 00e30ehemy;

6. Onp:xaBame BHI€0 HAI30pa Y BO3WJIMMA 32 TPAHCIOPT HOBIA — Yciyra je moTpedHa
3a O/p)KaBame CHCTEMa BHJIEO HAJ30pa y BO3WIMMA 3a TPAaHCIOPT HOBIA, a y CKIaay ca
obaBe3aMa Koje mpousuia3e u3 3akoHa o MpuBaTHOM oOe3behemy. Takolhe, yciyra je morpedHa
U 32 pealM3alndjy TNpeMelTama BUACO HaI30pa W3 BO3WIA 3a TPAHCHOPT HOBHA (IOJ
peMeIlTamkeM Ce MoApa3yMeBa JEMOHTaXa U TIOHOBHA yrpajiba), 3a KOjuMa Ce MOXKE yKa3aTh
norpeba M3 pasjora KOoju ce He MOTY YHampel MpeABHICTH (XaBapHcaHa BO3MJIA, BO3MJA 32
pacxon u p.);

7. Yeayra uWHTepBeHIMja HAa TPOTUBIPOBAIHHM CHCTEMHMa KoOje He TMOMJIeKY
rapaHumju — Yciyra je nmotpeOHa 3a MHTEPBEHIIMjE Ha MPOTHBIPOBATHUM CHCTEMHUMA KOJU CY
WHCTAJIMPaHu y MPETXOJHOM mepuony y objektuma I[lpemyseha, a ogHOoce ce Ha cuTyainuje u
yCIIyre Koje He MOJJIeXKy rapaHivjy, KojuMa Ou ce o0e30enno ucnpaBaH U (GyHKIIMOHAJIAH Pajl
OBHUX CHCTEMa, Yy CKJIaJly ca obaBe3ama Koje mpom3mia3e u3 3akoHa o MpuBaTHOM 00e30ehemy.
['apaHiiMja He BaKH y Cily4ajeBUMa HEUCIIPABHOCTH OIpeMe Hactaje 300r Buiie cwie (ymapa
rpoma, MoIulaBe WM Iokapa) U ¢u3nukor omrehewma onpeMe (Jiom uiau HanpcHyhe Hacrano
300r yTHIlaja HeoBIaheHor Juila, CepBHCca WIH Kao MmocleaAniia pa3oojuumTsa). Takohe, ycioyra
je HeomxoAHa M 3a TNOoTpede Npecesberha WM INpeMelTama ONpeMe WIH CUucTema, 300r
EBEHTyAJIHUX aJianTalija U PEKOHCTPYKIMja 00jeKaTa WM JIPYTHX HEIUIAHUPAHUX OKOJHOCTH
(3aTBapame oOjekara, mpebanMBame HA HOBY JIOKAIMjy M OCTAIM Pa3jio3W KOjU ce HE MOTy
yHamnpes1 OpeIBUICTH, a He CIIajiajy y TapaHIujy);

8. Yeayra oap:kaBama NpoTHBHOXKApHUX cucreMa — Iloctoju 3akoHcka oOaBe3a
pPEeIOBHOT OJpkaBama M cepBucHpama III1 cucrema m kianHu. Peanu3zanuja moapazymeBa
yciyre pefoBHOT onpkaBama Il cuctema koje ce 00aBibajy Ha MIECT MECCIH U YCIyTe
BaHPEIHOT OJip>KaBama/cepBucupama [1I1 cucrema u onpeme;

9. Otkiamame nocjaeanua y cjiyyajy BaHpeaAHHX cuTyanuja — [Inmanupana je HaGaBka
yclyra y by CrpoBoljerba OnepaTuBHUX Mepa, palibi M MOCTYIaKa y U3BpIlIaBamy 3ajaraka
3alITHTE M CTacaBarmba 3alOCICHUX W MaTepHjaTHUX 100apa, Kao U 3a OTKIAmbame MOCIeINa Y
clly4ajy eJeMEeHTapHUX Heroroja u JIpyrux Hecpeha;

10. Hano:kene Mepe 3a BaHpeaHe cutyanuje — [lmanupana je HaOaBKa 3a OTKJIAmAmE
HAJIO)KEHUX Mepa TOKOM HHCIEKIMJCKOT Ha/l30pa, JaTHX O] CTpaHe OBJamheHuX CiIyKOeHHX
muna (uHcnekropa) MuHuctaperBa yHyTpammux mnocioBa PenmyOnuke Cp6uje, Cekropa 3a
BaHpPEJHE CHUTYyalllje W HEeroBUX OpraHU3allMOHMX jelWHUIA, y TMOIJely ONPEeMIbEHOCTH
o0jekata Mo BPCTH W MUHHMYMY CpEACTaBa M ONpeMe 3a CIpoBoheme JHuYHE, y3ajaMHE U
KOJIEKTUBHE 3aLITUTE OJ1 JIEMEHTapHUX HENOoroja U Jpyrux Hecpeha, a y ckiaay ca 3aKOHOM O
BaHpE/IHUM CUTyallrjaMa 1 3aKOHOM O MHCIIEKIIM]CKOM HaA30py;

11.  VYcayra Tpancnopra HoBLA M 00e30ehema TpaHcnmopTa HoBLA - TpaHCHIOPT HOBLA je
ca 0e30eIHOCHOT acmeKkTa KOMIUIEKCaH Mpollec KOju 300r yKymHe O0e30€qHOCHE CHUTyaluje
HoJpa3yMeBa U3pa3uToO PU3MUHY aKTMBHOCT M 3aXT€Ba MAaKCUMAaJIHO MpodecrnoHanaHe, epuxkacHe
U CHUTypHE CHCTEME BpPXYHCKHX MeppoMaHcH. 3aKOH O MNpuBaTHOM o00e30ehemy, cTporu
CTaHJapAM, Ipolenype, oarorapajyhu mpoduin 3amocieHuX, caBpeMeHa TeXHHYKa CpeACTBa
3alITUTE, MOTITYHA TIOJIMCA OCHTypama Ha TEpeT M3BPIINOIA, Ka0 W MCKYCTBA W3 MPETXOIHOT
nepuoJia, MPeayClIOBH Cy U rapaHIlMje Koje omnpeaesbyjy Ja ce OBa BpCTa yciiyre noBepu Tpehem
JIMITY ¥ THME OCTBAape €KOHOMCKE YIITE/IE M eIUMUHUINY 0e30€IHOCHH PU3HIIU I10 3aIllOCICHE Y
[Tpenysehy;

12. Hanoxene Mepe nHcnekuujckux oprana — HaGaBka je rmmaHupaHa paay MOCTyIama y
CKJIaJy ca HaJ0XXEHUM Mepama MHCIEKIIM]CKUX OpraHa;

13. Mepe MVII - [Inanupana je HabaBKa K0joM OM ce peann3oBaiie HaoxxeHe mepe MVYTI,
3a moTpede Koje ce HUCY MOTIJIe YHaIpeJ MpeABHJIETH U HE MOTY ce€ pemuTH Beh miaHupanum
Ha0aBKaMa;
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14, VYcayra obe3oehema m uyBama mMoBHHe — Ha ocHOBY o0aBe3e 3a 00jekTe Koje
3ajequnukn kopucte JIT ,JIlomra CpOuje u Ilpemysehe 3a TenekomyHHUKaluje ,,1enexom
Cpb6wuja“ a.z., o xojoj Ilomra y o6jekTrMa y KojuMa je HOCHJIAIl OBUX IOCJI0OBA, MMa OBJIalNemha
U OATOBOPHOCT 3a OpPTraHU30Bame M CIpOBOheme Mepa 3aluTuTe O MoXapa U (U3HYKO-
TEXHUYKOT 00e30ehema, Koje Cy MponucaHe 3aKOHCKUM IPONUCUMA, CTaHIapArMa U Mepama
HAJIO)KEHUM O] CTpaHe HAJIS)KHUX Jp)KaBHUX opraHa. Takole, y ckmamy ca oxarosapajyhum
mpolleHaMa pHU3MKa Tle je Kao Mepa mpeaBuheHo ga ce yciayra obesbehema crpoBoau
NPBEHCTBEHO JIMYHUM IPHCYCTBOM M HEMOCPEJAHOM aKTHBHOIINY ciy:kOeHuka obe30ehema y
onpeh)eHOM MPOCTOPY M BPEMEHY, Kao M MPUMEHOM Mepa U yrnoTpeOoM cpeicTaBa mpuHyie, 300r
eKCIIoaTalje CHUCTeMa TEXHHWYKE 3allTHTE KOjU IOCToje Yy o0jekTMMa oOJ 3Hadaja 3a
dbynkunonucame [Ipenyseha;

15.  Ycayra nporuBnoxapHe 3amTute — HaGaBka je morpeOHa paay 3alITUTE 3aMIOCICHHUX,
MMOBHHE M KopucHuka yciyra Ilpemy3eha, Ha ocHoBy o6aBe3a u3 Pemewa MVYII PC o
kareropusauuju llpexyzeha 3a opraHu3oBame HENPEKUIHOT BATPOTACHOT JEKYpPCTBA Y
o0jekTUMa Jpyre KaTeropuje TIOoXapHEe YIPOKEHOCTH, Kao H MOTpede OpraHu3oBama
HEMPEKUIHOT BaTporacHor JaexxypcTsa y objexry PILJIL] beorpan;

16.  VYcayra mpenaje ornaga — Bpumm ce y ckiany ca 3aKOHOM O yIpaBibaiby OTIAIOM.
HabaBka je minanupana 3a mpenajy otnaza ox 4ahu, oTmagHux QuiaTepa, OTHAIHOT MOTOPHOT
yiba,

17.  VYcayra tpajuor ckaaaummrema JJJI — 3akoHcka o6aBe3a. Bpmm ce y ckiamy ca

3aKOHOM O paJujallMOHO] U HyKJI€apHOj CUTYPHOCTH U 06e30e1HOCTH;

18.  ¥Ycayra mepema Hejonmsyjyher 3pauema — Y ckiaagy ca 3aKOHOM O 3allITHTH O]
HejoHM3yjyhuX 3padema, MOTPeOHO je U3BPIIUTA Ha0aBKy ycIyre HWCIUTHBamka HUBOA
HejoHm3yjyhux 3pauema y 6 oOjekra [Ipemyseha, y kojum ce Hamaze TpancpopMmMaTopu KOju
HOJJISKY Mepama KOHTpoJsie cBake 4 roauHe, cxonHo IIpaBuiHMKY 0 M3BOpHMa HEjOHU3Yjyhnx
3padema o/ MOCeOHOT HHTepeca, BpcTaMma U3BOpa, HAaUMHY U MEPHOAY HHXOBOT NCITHTHBAbA;

19. VYcayra aesundexuuje y ycJoBHMA NporjanieHe enuaeMmje — Y HJby Mpeay3uMarmba
NPEBEHTHUBHUX MeEpa 3aIUTHTE 3aIlOCICHUX, YCIIe] Mporialiekha MaHAeMuje 3apazHe 0ojecTu
Covid-19, wuzasBane Bupycom SARS-COV-2, HEONXOAHO je W3BPIIATH HA0aBKy yCIyre
nesnHdeknuje. Bpmm ce y cximany ca [Inanom npumeHe Mepa 3a ClipedaBame 1M0jaBe | IMIHPEHha
enuaemuje 3apazue 6onectu Covid-19 y JIT , ITomra Cpouje®, beorparn;

20. Ycayra niaahama ejgexktpoHckux yciayra Ilomre Ha unTepHery - CTpaTemkum
wiaHoM Ilpenyseha (muiaHOM pasBoja yCIIy>)KHOT acopTUMaHa) IpenBueHa je peanu3aliuja
NOMITAHCKAX YCIyra Ha UWHTEpHETY WyTeM O€3rOTOBMHCKHX KaHala JUCTPUOYyIHje
(¢uHAHCHjCKUX YyClIyra, ¥ Ha TOM OCHOBY aKBM3MIIM]y HOBUX KaTeropHuja KiHjeHaTa Mmiiahe
cTapocHe 100M, Kao OocHOBe 3a Oyayhy KiaujeHTCKy 0a3y M HacTaBaKk TpPXKMIIHE TPKE ca
KoHKypeHuujom. E momrra miatdopma 6u oOyxsatuina cepsuce E ynmytHuna u E tenerpama . E
YIyTHHIIA TIPEICTaBIba YCIYTY eIeKTPOHCKOT ciama [loctHer ymyTHHIIE (pe3epBrcaHu CEpBUC),
NyTeM HHTEpHETa. YCIyra jeé HaMemeHa CBUM (U3MUKUM JIMIMMa KOjU JKejle Ja TMOoIIajby
[ToctHer ymyTHHIy 6e3 monacka y nomry. Mcrumata oBako yrutaheHe yImyTHHUIE BPIIH C€ KpO3
nocrojehe kaHaje, y TOTOBUHM Ha manTepy noiute. Jpyru cepsuc, E tenerpama, xoju 6u osa
maTdopma oMoryhmia je yciyra clialba TelerpaMa y YHyTpallmbeM caoopahajy eleKTpoHCKUM
nyteMm. KopucHuim 61 Ha komdopaH HauKH, 6e3 oAacka Ha IIauTep MolTe Ui no3upama Call
[IEHTpa U JUKTHpamka aJpeCHUX MojaTaka M TEKCTa TelerpaMa, MOTJIH Ja Tomraby Tenerpam. C
003MpOM Ha TPUPOAY OBHUX YCIIyra, U Ja C€ UCTE O/IBHjajy Ha MHTEPHETY, KOpPUCHHIIMMA je
HeonxoHO oMoryhutu u miahamwe ucTUX Ha MHTepHeTy. Haj3actynsbeHuju HauuH niuahama Ha
UHTEpHETY je IUIaTHUM KapTHllama, a OCUM TOra moTrpeOHO je oMOoryhuTu M MHCTaHT Iulahama
KOja Cy OJ1 CTPATEIIKOT 3Havaja 3a Jajby MOJIEpHHU3AIU]y TutaTHOT cucTema Pemyommke Cpowuje, a
tako u JII , ITomra Cpbuje*. 3a 06a Buaa miuahama HEOMXOIHO je AaHTAXKOBATH MPYXkKAOLIa yCIyTe
miahama MmIaTHUM KapTUIlaMa Ha MHTEPHETY, OJHOCHO OaHKy. baHke 3a oBe yciyre Harutahyjy
HaKHAaJIE TIpeMa CB0joj Tapu(u UIU YTOBOPEHUM YCIOBHUMA,
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21. Ycayra peBusnje (PUHAHCHjCKHMX M3BelITaja M PpeBHU3Hje KOHCOJUI0BAHUX
¢puHaHcujckux u3BemTaja 3a 2021. roquny u 2022. roguny - HabaBka je HeomxonHa jep je
peBu3uja (PMHAHCHjCKMX U KOHCOJUIOBAaHWUX (DMHAHCHUJCKUX H3BEIITaja o0aBe3a Mo 3aKOHY O
pPauyHOBO/JICTBY;

22.  Ycayra aktyapckor oopauyna 3a 2021. ronuny u 2022. ronuny - [Ipenmerny HabaBKy
je motpebHo crpoBectu jep nmpumena MPC 19 Ha ocHOBY akTyapcke MmpolieHe je obaBe3a 1o
OCHOBY 3aKOHa O pauyHOBOJICTBY;

23.  Ycayra uspane 3Bemrtaja o Tpancgepaum nesama 3a 2021. roguny u 2022. roquny
- U3paga u gocrtaBibame M3BellTaja 0 TpaHchepHUM lieHama y3 IlpujaBy mopes3a Ha 100UT
[Tpemy3eha je o6aBe3a mo 3akoHy 0 IOpe3y Ha JOOUT MPABHUX JIUIIA;

24.  Ycayra uspajge o0padyyHa 3a BpeJHOBam€ JYTOPOYHHMX NMOTPAKHBaKka Yy CKJIALY ca
MPC 39 3a 2021. roaquny u 2022. roauny - [Ipeamerny HabaBKy je MOTPEOHO CIPOBECTH jep
npumeHa MPC 39 Ha ocHOBY oOpadyHa 3a BpeIHOBambE TyrOPOYHUX MOTPAKHMBama je o0aBe3a
110 OCHOBY 3aKOHA O pauyHOBO/ICTBY;

25.  KoHcyaTaHTCKe ycjyre aHajau3e yropopa, o0pauyyHa BPeJHOCTH M €BHJACHTHpPame
JusuHra y ckiaagy ca MCO®HU 16 - BpenHoBame KBaIM(UKOBAHHX YroBOpa O JHM3UHTY
carnacHo oapendama MCOU 16 je obaBe3a 1o 3akoHy O pauyHOBOJICTBY, a Ha OCHOBY Perema
o yrBphuBamy npeBoga MCOU, objamenor y Ciyxx6enom ['macauky PC 6poj 123/2020, ca
MOYETKOM MpHUMEHE o] (MHAHCHJCKUX H3BEIlTaja KOju ce cacTaBibajy Ha naH 31.12.2021.
TOJIHE;

26.  Ycayra xkoHsepBaumje u pecraypaumje, naptuja 1 - Ilomrancka kouuja - Y okBupy
OBe Ha0aBKe TUIAHWPAHA je KOH3epBallrja u pecraypanuja [lomrancke kodnje ca kpaja 19 Beka,
Kojy cMo nobunu mpe otBapama IITT myszeja 1957. rogune. Kounja HuKama Huje mporuia
KOMIUIETaH TPETMaH KOH3EpBallMje W pecTaypaluje 1 300T BEHOT JaJber OYyBama U M3Jarama
HEOIIXO/HO je Jia Mpohe HaBeIeHU TPETMaH;

27.  Ycayra onoOpaBama KpeauTHe JuHHje - [IpeamerHa HaOaBKka je HEONMXOJHA jep ce
[Ipeny3ehe y OkBUpY KOMEpIMjaJIHUX YCIyra IojaBjbyje Yy ylo3u moHyhada y moctymnuuma
jaBHHX Ha0aBKH, KaJa je y o0aBe3u Jia JIOCTaBu cpeAcTBa (puHAHCH]CKOT 00e30¢ehema;

28.  Ycayra peceprupuxaunuone nposepe crangapaa SRPS I1SO 27001:2013 3a notpe6e
PJ ., Xubpuana momra“ - [IpeqMeTHy Ha0aBKy je HEONXOIHO CIIPOBECTH paau oOe30ehema
KOHTHHYHTeTa cepTudukanuje yseaenor 1ISO crangapaa, kojer je motpebHo na osa PJ nmocenyje,
uMajyhu y Buay yuemihe Ha pa3iMuuTUM TEHJEpUMA, IJI€ CE 3aXTeBa MOCEI0BAKE YIIPABO OBOT
cepTuduKara;

29. VYcayra pecepTuGUKAUIMOHMX M HAA30pHMX mnposepa crangapaa SRPS 1SO
22301:2012 3a morpede PJ ,XuOpuana nomra* - I[lpeamerHy Ha0aBKy jeé HEOMXOJHO
cripoBecTH paau obe3dehema KoHTHHYHTETa cepTudukanyje yBeaeHor 1SO cranmapaa, kojer je
notpedHO na oBa PJ mocenyje, umajyhu y Buay yuemhe Ha pa3ivMuuTHM TEHAEpHUMA, Te ce
3axTeBa MOCEA0BAKE YIPABO OBOT CePTH(PHKATA;

30.  VYecayra Mepewma u mnpahema KBajuTeTa NPeHOCA NMCMOHOCHMX MNOIIM/bAKa Yy
melhynapoanom nomranckom caodpahajy y okBupy UNEX cucrema mepema, 3a mepuoj
2022 - 2023. ronuue - Ilpenysehe je y obGaBe3u na, carjacHo ParenoBMM mnpaBHIHHMIUMA O
napamMeTpuMa KBaJUTETa, BPIIM HE3aBHCHO MEPEHE BpEMEHa TIpeHOca IMPUOPHTETHHUX
HEperucTpoBaHUX MMCMOHOCHMX MOIIMJbaka y Mel)yHapoaHoM nomtaHckoM caobpahajy. Tako je
OWI0 W y paHUjeM TMepuoay, TaKo j€ W JaHac, a TPEHYTHO je Ha cHa3u [lpaBuiaHUK O
napamMeTpuMa KBajMTeTa 3a obaBibame mnomraHckux ycayra (CmyxOenu rmacauk PC, Op.
114/2020). V cBpxy He3aBHCHOT Mepema BpemeHa npeHoca y MIIC, JIT ,,ITomra Cpbuje* je 3a
nepuon 2020-2021. roguna u3Bpmmia HabaBky yciayra UNEX cucrema mepema, koje Bpiu [PC
(Mehynaponna momraHcka kopmoparja). C o03upom ga Bakehun yroBop ca HaBeIeHOM
Koproparujom ucrtuue 31.12.2021. rogune, HEONMXOJHO je ca UCTOM KOPHOPALMjOM 3aKJbYUUTH
HOBU yTOBOD, a 3a nepuox 2022-2023. ronuse;
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31.  Koncyaranrcke ycayre 3a norpede Ilpenyzeha - IIpenmerna naGaBka je moTpeOHa
panu moOoJblllarhba, ONTHMM3ALMjE TpolLeca paja M KOPIOPAaTUBHOT YIpaBibalkba HAa HHUBOY
[Ipeny3seha;

32. Yeayra npeBohewma - Yciyra je HamMemeHa 3a MUCMEHO M CHMYJITAHO IpeBOherme
MmaTepHjajia M cacTaHaka 3a norpede cBUX opraHu3annoHux uenuHa Ilpemyseha. 3amocnenu Ha
1OCJIOBUMA TpeBol)era BpIle MPEBOJl MarepHjaja 3a MoTpede CBUX OpraHM3alMOHMX IIEJIHHA
[Ipenyseha. Umajyhu y Buay na cy KamanuTeTH 3a IpeBoheme orpaHuueHH, a pagau ce O BEIHKO]
KOJIMYMHU MaTepujayia 3a npeBolere (HEeKOJIMKO XMJba/la CTpaHUIa TOIUIIbE), TOTPEeOHO je
IUTaHUPaTH HabaBKy yCiyry npeBohema m 00e30eIuTH KOHTUHYUTET y MpYyKamy IMpeIMeTHE
HaOaBKe;

33. OcTajum HeMaTepHujaJHH TPoIKOBHU 3a notpede [Ipexyszeha — [Ipenmerna HabaBka je
HEOMNXO/JHa y IWJby HecMmeTaHor (yHkiuoHHcama [Ipemyseha 3a morpebe koje TOKOM TroauHe
UCKa3yjy opraHuszanuoHe uenuHe IIpenyseha, koje HHCY MCTOBPCHE ca OCTalUM IpeIMeTHMa
HabaBKe, a Koje HHje Moryhe neTasbHO MIaHUpPaTH,

34.  VYcayra ypehuBama 3eleHUX NOBPIIMHA, ceYerm¢ OrPeBHOI JpBeTa W Jp. —
Hamemena 3a moTpebe o3enemaBama M OIUIeMemaBama mnoBpmuHa y [lpemysehy, cedema
orpeBHOr apBeta u Apyro. Mmajyhu y Buay mo3utuBHO npaBHe mnpomnuce Penyonuke CpoOuje,
obaBe3a IIpemyseha je na 3eieHe MOBPIIMHE KOje KOPUCTE KOPUCHUIM ¥ 3aIOCIICHH OJIp)KaBa y
TaKBOM CTamy Jla HE yrpoxkaBajy 0e30eqHOCT, 3[paBJbe M >KUBOT JbyAH, Ka0 U Ja 00e30enu
HECMETaHO ()YHKCHOHHCAE TEXHOJIOTH]E Paja;

35. VYceayra rymupama Ba/baka IITaMInapckux MammHa - [Ipenmerna HabaBka nmotpeOHa
je pamm ojap)KaBama MallMHAa y KCIPaBHOM cramy. Hamomumemo nga je Baxkehu yrosop
pean30BaH y LEIOCTH, 1A je IUIaHupaHa HoBa Ha0aBKa ycilayre r'yMUpama Bajbaka ITaMIIapCKUX
MallnHa, y by 00e30ehuBama KOHTUHYHUTETA Y TIPOLIECY TPOU3BOLE;

36. VYcayra oapxkaBama U NONpPaBKe MalluHe 3a uHceproBame Kern 656 - HabGaska
yCIyre oAp)KaBama M IONpaBKe MamuHe 3a nepcoHanu3anujy "Kern 656" morpebHa je pamu
oJlp’KaBama MaIllMHE Yy HCIpPAaBHOM CTaky U 00e30ehuBama KOHTMHYHUTETa Yy IPOLECY
IPOM3BOJILE,;

37. Ycayra koHpeknuuonnpama ¢uiarepa pacxjgagHux ypehaja 3a tabauHe MamuHe -
[Ipenmerna HaGaBka moTpeOHa je paan OpkKaBama MallMHA y UCIIPABHOM cTamky. HamoMumemo
na he Baxehu yroBop OutH peannzoBal A0 kpaja 2020. roauHe, na je IiaHupaHa HoBa HaOaBKa
ycinyre KoH(MEKIMoHUpama (QuiTepa pacxiagHux ypehaja 3a TabauHe MaliuHe, y IHIBY
00e30ehBamba KOHTUHYHUTETA Y MPOLIECY TPOU3BOIIHE;

38.  Ycayra BukjoBama MoTopa - [Ipenverna HaGaBka moTpeOHa je paad HECMETaHOT
(GyHKIMOHNCaka IITaMIIapcKe orpeMe U 06e30ehBama KOHTUHYHUTETa Y MPOLECy MPOU3BOIHE.
Y okBHpYy yciayre mOTpeOHO je W3BPIIMTH YCIYyTy BHKIOBaEka MOTOpPa Ha INTAMIIAPCKHM,
JIOpaJIHUM, MEXaHOTpa(CKUM M CIMYHUM MallMHama, y3 Kopulheme MOTpeOHOT MOTPOLIHOT
Martepujaia;

39.  VYeayra kamupama - IIpenverHa jaBHa HaOaBka MOTpeOHa je paad HECMETAHOT
o0aBJpama IpoIieca MPOU3BOIbE, a 3a moTpede mpyxkama yciayra Tpehum mmnuma (ITomrancka
mreauonnna, EFG banka, Jlokanne nopecke ynpase, JlyHas ocurypame, [lapkunr cepsuc, [Ipsu
OCHOBHH CY/I...), UMajyhul y BUJly YHHCHHITY Ja oBa PJ He MoOXe y MOTIIYHOCTH CaMOCTaJIHO
o0aBJpaTH ycIyry Kalupama Tabaka, KOpHIa U CII;

40.  Ycayra genbema u opMHpPakHba KAPTOHCKUX KOBepaTa u KyTHja - [IpeamerHa jaBHa
Ha0aBKa MoTpeOHa je pajgu HeCMETaHOr o0aBJbama Mpolieca MPOU3BOIBE, a 3a MOTpede IIaHa
@DyHKIMje NOIITaHCKE Mpeke, Kao U 3a moTpede npyxama yciyra tpehum nmunuma (Ilomrancka
mreauonnna, EFG banka, JKIT "Mudopmatuka", JlokanHe nopecke ynpase, JlyHaB ocurypame,
[Mapkunr cepsuc, [IpBu OCHOBHU Cy/I...), ©Majyhu y BHIY Jia je HEOmXoaHa ,,0ack up“ ycmyra y
Clly4ajy HenpeABHl)eHUX OKOJIIHOCTH;

41.  VYcayra noapuke mpouecy mramne - [IpenqverHa jaBHa Ha0aBka moTpeOHaA je paau
HecMeTaHor o0aBJbarma Ipolleca MPOU3BOAWKE, a 3a morpede miuaHa DyHKIMjEe MOLITaHCKE
Mpexe, Kao M 3a morpede mpyxkama yciayra tpehum numuma (Banca Intesa, EFG banka, JKII
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"Undopmaruka", Jlokamne mopecke ympase, Sokoj, Ilapkunr cepsuc, [IpBu ocHOBHHU cyII...).
[Ipenmerna yciyra oOyxBara: oOe3beheme mnpuctynma cuctemy ,,MacoBHa InTamma’™ IeMH
nonaraka [IPUHT undopmanmonux cucreMa JOKaIHUX MOPECKUX aJIMUHUCTpAlN]ja, KOHTPOILY
UCTIPAaBHOCTH NPUIIPEMIBEHHUX JAOKyMeHata, popmupame LICB ¢ajnoBa u koHTpoIy mojaTaka 3a
noTpebe MacoBHE INTaMIle KOBepaTa MW YIUIaTHUIA, 00e30eheme mpeHoca, mpujeMa u
CKJIaUINTEHha T0JaTaka O ypydewy y eleKTPOHCKOM 00JuKy, o0e30eheme ycioBa 3a mpeHoc
noJiaTaka 0 ypy4eHHM peliewmuma, o0e30eheme ynuca pesynrara nporeca ypydema peliemha y
0a3u mojaTaxa JIOKaJIHEe IIOPEeCKe aJIMUHUCTPAIIHje U TIOCTaBJbabE YCIOBA 32 MOI'YNHOCT mITaMIie
pagd JIpyror ypydema, H3MeHa INpoleaypa M CTPYKType I[oJaTaka JIOKalHE IOpecKe
aJIMUHUCTpalMje y LUJbY EBHJICHIMjE MOTpoumke P OpojeBa y MOCTYNKy NHpPBOT U JIPYror
ypyuemwa. [Inanupano je mokperame npeaMeTHe HabaBKe y YeTBPTOM KBapTally TeKyhe roause,
kako Ou PJ ,, XuOpuana nomra* umana npeIMeTHy YCIyry MOAPIIKE U Y HApeIHO] TOIUHH;

42.  Kopumheme codrBepckux jgumeHnu - IIpenver HaOaBke je oJpiKaBambe JHICHIN
PasHOPOJHMX IAKeTa ajaTa HEONMXOJHHX Kao MOMON MOCIOBHUM IPOLECHMA Y Pa3IHYUTHM
opranusaionum neiauHama Ilpenyseha, kao mrto cy Adobe, Autocad, u ciawunu. HabGaBka
nokpenyta y 2020. rogunu, ca miaHupasoM peanuzanujom y 2021. ronunuy;

43. OnpxaBame codTBepa 3a Oekanmpamwe - y ckiaay ca OJIyKOM O MHUHMMAJIHUM
CTaHJapA¥Ma yIpaBjbamba WHPOPMALMOHWM CHUCTEMOM (HHAHCHjcKe WHCTUTynuje Haponmne
O6anke CpOuje, koja ce mpema Tauku 1. ctaB 1. OJHOCHM M Ha jaBHOT MOIITAHCKOT OMepaTopa,
nornasibe VII. PA3BOJ U OJIPPKABABE MHOOPMAIIMOHOI' CUCTEMA, Ttauka 35., rne
ce kaxe: “OUHAHCHjCKA HWHCTUTYLHWja je OykHa Ja o0e30eAu aJeKBaTHO OApKaBambe
XapABEPCKUX M COPTBEPCKUX KOMITOHEHaTa HMH(OPMAIMOHOT CHCTEMa IpeMa IpenopykaMa
npousBohaua...”, moTpeOHO je mokpeHyTu HabaBky OapkaBame codprBepa 3a bexanupame. Jla ou
ce TMOCTHIJIA U OJIpKajia BHCOKA MOY3AaHOCT codTBepa 3a Oexanupame (TSM) kao u curypHoct
nojiaTaka HEONxoJHO je, u3Mel)y octamor, na 3a codtBep 3a Oekanupame (TSM) mnocroju
nprMepeHa TeXHHWYKa IOJPIIKa — OJp)KaBame Koja Tpeba ma o0e30enu  MpeBasmIaXeHe
npobiieMa KOju MOTY HacTaTu Kao IMocieauna rpemaka y coprBepy. HabaBka je mokpenyrta y
2020. roguHM, a MIaHWPaHa peann3anyja oBe HabaBke y 2021. rogunm;

44, Onap:xkaBame nmocaoBHUX amaukamnuja - Oracle 0a3a - uHTerpaHu HHPOPMAIMOHU
cucrem [lomTe ce cactoju w3 BulIe HHOOPMAIMOHUX IIOJCUCTEMA, Pa3BUjEHHX YIIAaBHOM
inhouse, kao u oapeleHor Opoja HAMEHCKUX MOCIOBHHX alUIMKalyja Koje cy 3a morpede [lorure
pa3BHjau pa3iuyuTH no0aBibauu. CBU OBM HMH(OPMALIMOHU MOJCUCTEMHU M aIlIMKalUje Cy
MHTETPUCAHH MIPEKO MOJeNa Ipolieca U MojaTaka y JeAMHCTBEH U KOMIUIEKCaH MH()OPMAIMOHU
cuctem [lomre. 300r edukacHOr (QyHKIMOHHCAaWmA LEIOKYIMHOT HH(OPMALMOHOT CHCTEMA,
HEOIXOJHO j€ BOAMTU pauyHa O e(pUKACHOM (YHKIHMOHHMCAkhY CBHUX HErOBUX JIEJOBa, TE je
HEOITXOHO MMOKPEHYTH HabaBKy 3a OpakaBame MOCIOBHUX aILTHKAIH]a;

45.  OgppxaBamwe CAII EPII codrBepa - onpxkaBame CAIl EPII codrBepa je HenxogHO
300r JieraTHOT KopHIThema 1 oipKaBama 1eJoKynHor SAP nHbOopMaIMoHOT crcTeMa;

46. Onap:kaBame Oracle jguueHnu - BuTaIHU eneMeHTH moctojeher WHdopmanmonor
cucreMa [lomre cBakako cy Oracle 0a3ze momaraka. [la Ou ce mocTturia m onp:kajia BHCOKa
NOY37JaHOCT CUCTEMA 32 yIpaBibamke 0a3aMa MmojiaTaka Kao ¥ CUIYpPHOCT I0/1aTaka HEOIXO/IHO je,
u3mely ocrazor, na 3a Oracle nulieHIIHE TPOU3BO/E NOCTOjU MPUMEPEHa TEXHUYKA MOJIpIIKa —
oJlp)kaBame Koja Tpeba aa o0e30enu mpeBasmiIaXkeme MpodiieMa KOju MOry HacTaTH Kao
nocyenuia rpemaka y codprsepy. OBakBy BPCTYy MOAPIIKE MOXE 00€30€uTH camo Tpou3Bohay
corBepa. KopumrhemeM ycinyra TeXHHUKE MOJPIIKE, OJHOCHO OJIp)KaBamba YMamyje ce PU3HUK
O]l WiCTIajia JIeJI0Ba WIIH KOMIUIETHOT MH(pOpMannoHOT crucTeMa M TYOWTKa mojaraka. Y CKIamy
ca OmiykoM O MUHUMAJIHUM CTaHAapJuMa yIpaBjbakba HHOOPMALMOHUM CHCTEMOM
¢unancujcke uncturyuuje Haponne 6anke CpbOuje, koja ce nmpema Tauku 1. craB 1. oqHOCH U HA
jaBHOr  TOWITaHCKOI  omeparepa, mnoriaske VI PA3BOJ U OJIPXKABAKE
NHO®OPMAIIMOHOI' CUCTEMA, Ttauka 35., rae ce kaxe: “@OUHAHCH]CKAa MHCTUTYIH]a je
Oy*kHa Ja o00e30eau afeKBaTHO OJpXKaBamke XapABEPCKUX U CO(MTBEPCKUX KOMIIOHEHATa
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nH(pOpMaIMOHOT CHCTeMa IIpeMa Mpenopykama npousBohaya ...“, HeomxoaHa je HabaBKa yciayre
onpxaBarba ORACLE nuuenuy;
47.  Ogpp:xkaBame co)TBepa 3a CHCTEM 32 YNPaB/bale 0JHOCOM €A KOPHCHMKOM ycJayra

(ITPM) - codrBepcka miardopma 3a yrnpaBibamke OAHOCOM ca KopucHukoMm ycimyra (BOSeCo) je
0a3nunu uHpopmammonu cucreM IlomraHer-a koju omoryhaBa ymnpaBibambe OCHOBHHUM
enemeHTrMa cuctema [lomraHera — kopucHUIIMMA, yciyrama, TEXHHYKHM KallallUTETHMa,
dakTypucameM, H3aBakEeM padyHa, TnpahemeM 3amyxema. Bucoka TOy3MaHOCT OBOT
UHPOPMALIMOHOT CUCTEMa, KAao0 W CHUTYpHOCT TOJaTaka, je TpedaycloB 3a e(PUKACHO
¢dbynmonucame [lomraHer-a. 36or Tora je HeomxomHO 00€30€AWTH MPUMEPEHY TEXHUUYKY
HOJPIIKY 3a (PYHKIIMOHHCAE OBE COTBEpCKe MIaThopme.

OpnpxaBame cOPTBEPCKOT CUCTeMa 00yXBara:

o [Inancko-npeBeHTUBHE AKTUBHOCTH YycMepeHe Ha o0e30ehuBame mnepMaHEHTHOT U
ctabunHor GyHKIIMOHKCaka COPTBEPCKOT CUCTEMA Y UCIIPABHOM CTamY,
o [IpeBeHTHBHO OJp>KaBame MoApazyMeBa MOAU(PUKALU]y COPTBEPCKOT CUCTEMA Y IUIbY

OTKpHUBamba M OTKJIambamka MOTEHINjaTHUX MpolieMa Ipe HEero IITO OHH JI0Beay 10 npobiema y
pany,

o VYHanpehewme copTBepcKkor cucTteMa Kpo3 HCIOPYKY HOBHUX Bep3uja co(TBepcKor
cucTeMa y IHJbY:

- UCTIpaBJbathba OTKPUBEHUX BehMX M MamUX CKPUBCHHX MaHa W Tpellaka, Mo0OJbIIama
nepdopmancu copTBepcKor cucrema (Op3uHe, Oy3JaHOCTH, CHTYPHOCTH),

- eduKacHU]jer paja u KopHuihema cucTema,

- IpOMEHa W Jopajie QYHKIIMOHATHOCTH COPTBEPCKOT CUCTEMa 300T MPOMEHE 3aKOHCKE
peryjaTtuBe Koje yTHuy Ha COQTBEPCKE CHCTEME Y OKBHPY MCHOPYYCHHX (PYHKIMOHATHOCTH, Y
POKY KOjH je y CKJIaay ca 3aKOHCKH JAe(pUHUCAHUM TEPMHUHHMMA CIIPOBOl)erba,

o [IpoBepy akTUBHOCTH U3BpILIEHA ayTOMATCKUX MPOLIETYyPa,

o OppxaBame KaTajlora pousBo/ia,

o AKTUBHOCTM BE€3aHE 3a pEIlaBalbe€ EBEHTYyaJlHUX TIpellaka W mpodiemMa y paay
co(TBEpCKOr cucTeMa,

o AKTUBHOCTM Ha OTKJIamamkby HEOYEeKMBaHUX mopeMehaja y  QyHKUIMOHUCABY

coTBEPCKOT CUCTEMA,

48.  Opp:xaBame coprBepa 3a Melhynapoanu tpancgep Hosua - JIT , ITomra CpOuje* numa
BEJIMKY KOHKYPEHIIU]Yy y MpYXKamky HOBYAHUX yCIyra W ONCTaHAK Ha TPKHIITY 3aXTeBa CTATHO
yHarnpehewe oBux ycnyra. JenHa oj OuTHUX HoBuaHMX yciyra IIpenyseha je u Mehynapoanu
TpaHcep HOBIA - CEPBUC MPEKO Kora ce Bpimu Tpanchep HoBia u3 CpOuje y HHOCTPAHCTBO U
oOpHyTO. Pa3BHujeH je caBpeMeHH CO(QTBEpCKM CHCTeM Koju omoryhaBa IOBe3uBame:
bunarepanno, ca mnomrtaHckuM ymnpaBama y okpyxkewy (Llpna I'opa, Xpsarcka, cBe Tpu
nomrancke ynpase y buX); nocpenctsom codreepckor cucrema IFS ca nmomranckum ymnpaBama
Koje Takolhe xopucte oBaj cuctem (Ppanuycka, Pycuja, benopycuja, ...), Mehynapoaau oTkynHu
naker — [locTtIIAK, MoneyGram. Kopumrhewme oBOr, HaMEHCKM pPa3BHjEHOI COPTBEPCKOT
cucrteMa, omoryhaBa o0aBJibame 3HA4YajHUX (PUHAHCHJCKMX IIOCIIOBA, KOJU JOHOCE COJUIAH
npuxoy [Ipenysehy u ycnen Tora je HeoX01HO 00€30€IUTH BErOBO O/IP)KaBAE;

49. OnpxaBame SMS nmiaargopme - nocrojehu Yrosop o oapxkaBawy SMS mnatdopme
uctnye y HoBeMOpy 2020. roaune. OnpxaBame TokoM 2021. ronune 6uhe o6e36eheno kpo3
rapaHTHU pOK KoHconuaoBane SMS mmardgopme (Yrosop 6p.2019-181203/20) te je kpajem
2021. roauHe MOTPeOHO MOKPEHYTH HOBY HabaBKy 3a ojpxeBambe SMS muatdopme. OBy
Ha0aBKy HEOIXOJIHO je CIIPOBECTH y IIMJbY oMoryhaBama HeOMeTaHOT (yHKIIMOHHCAbha CepBUCa
koje Ilpemysehe mnpyxka kao mnpoBajaep SMS-a. OppkaBame je HEONXOJHO Kako 300r
KOHTHHYHUTETa peann3aije nHrepHux yciyra (ycemyre PostExpress u PostNet ynyTauma) tako u
300r KOHTUHYUTETa pealin3allije yciayra Koje ce Mpyxajy eKCTepHUM KOMUTEHTHMA U O] KOJUX
ce OCTBapyje MPUXOo/I;
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50. Onp:xaBambe CHCTEeMa PerucTpoBaHe eJeKTPOHCKe momrTe - Baxehu yrosop o
OJIp)KaBamy CHCTEMa PETUCTPOBAHE EJEKTPOHCKE MOIITEe UCTHYE KpajeM jaHyapa 2022. roaue,
Te je kpajem 2021. roguHe TOTPEeOHO MOKPEHYTH HOBY Ha0aBKYy.

OBy Ha0aBKy HEONXOJHO j€ CIPOBECTH y IHJbY oMoryhaBama HEOMETaHOT (DYHKIIMOHHCAmA
cepBHUCca eNeKTpOHCKe aocTaBe ¢dakTtypa koju Ilpeay3ehe KOpUCTH y KOMyHHKAIUjU ca CBOjUM
MIOCJIOBHUM MapTHEPUMA, Kao M y IMJby HEOMETAHOT MpYyXkama KoMepiujaiHe ycayre ,.ellucmo*;
51. OnpxaBame TCA codrBepa - Baxkehu yroBop o onpxkaBamwy TCA cuctema uctuye y
neuem6Opy 2020. ronune. OapxaBame TokoM 2021. rogune 6uhe 06e30eheHo kpo3 rapaHTHH POK
yroBOpa CKJIOIUbEHOT 3a moTpede HabGaBke Ompema 3a H37aBakbe BPEMEHCKUX JKUTOBA H
CodTBep 3a m3maBame BpeMeHCKuX xkurosa (Yroop 0p.2020-107530/22). OBy HabaBKky
HEOIXO/JHO j& CIPOBECTH y IHJbY OoMoryhaBama HeOMETaHOT (DyHKIMOHHUCama CepBHCa KOje
Ceprudukanuono teno [lomre npyka Kao MpoBajaep KBaTU(UKOBAHE YCIyre O] MOBEpeHmha —
W3naBame KBaTH(PUKOBAHUX BPEMEHCKUX KHUT'OBA;

52. Majkpocodt cepBucu Premier Support - Ha cBuM pagHuMm craHuiiama U Ha BHIIE O]
500 cepepa y JII "lIlomra CpOuje” xopuctu ce Microsoft Windows omepaTWBHU CHCTEM.
HcnpaBHO (yHKIMOHKCAHE OBUX payyHapa je OCHOBHHM MPEAYCIIOB 3a YCIEIIHO MOCIOBamke, 1a
je HeomxoaHo o0e30emuTH oaroBapajyhy moapiiky mnpou3Bohada codrBepa, kojom Ou ce
NpeBa3UIa3WIi CBH TOTCHIHMjAHA TMPOOJIEMH y pagy KOjH MOTY HACTaTh Kao IOCIEANIA
rpemaka y co¢tBepy. 300r CBOjeé KOMIUIEKCHOCTU HEONXOAHO je 00e30eauTH U yciayre 3a
nporeHy mocrojeher crama Microsoft mpoaykaTta, MpoOICHY pH3WKAa Kao W MPOAKTHBHE U
IUTAaHCKEe aKTUBHOCTH Ha yHampehemy u kopumhemy HOBHX Bep3uja codTBepa. Obe3behemem
yciryre Microsoft Premier Support ymamyje ce pu3uk OJ HCHaaa JelioBa MM KOMIUIETHOT
WHdpopmannoHor cucreMa u ryOuTKa 1mojiaTaka,

53. OnpxaBame codprTBepa 3a Business Intelligence - Codreep 3a Business Intelligence
oMmoryhasa na ce momanmy W3 TPaHCAKIMOHUX alUIMKallWja, MPETXOJHO TpaHchopMucaHH Ha
onropapajyhm HaywmH, MNPE3eHTUPA]y HaA aJCKBAaTaH HAYMH M KOPUCTE 3a JIOHOIICHE
yIpaB/bauyKUX OJUTYKa MEHAIIEpa ONIEPaTUBHOT, TAKTHYKOT U CTPATEIIKOT HUBOA, a Koje Tpeda aa
nonpuHecy edukacHoctu IIpemyzeha Ha cBuM HaBemeHuM HuBomMa. Business Intelligence
CUCTEM j€ KOMIUIEKCaH HH(OPMAIMOHU CHCTeM. 300r Tora je HEOmXOoAHO o0e30eauTu
NpUMEpeHy TEXHUYKY HOAPIIKY 32 (YHKIIMOHHCAHE OBOT COPTBEPCKOT CHCTEMA, Kao IITO je:

o OTtknamame npodiema y paxy CodpTBepckor cuctema npyxamweM yciyra Ilpsor, pyror
u Tpeher HuBoa nojpuike;

. N3mene codrBepckor mnakera mnpyxameMm yciyra KopektuBHor u IIpeBeHTHBHOT
oJIp)KaBama,

. Vuanpehewe CodTBepckor cucrema Kpo3 HCHOPYKY HOBUX Bep3uja CodTBepckor
cucTeMa y IHJbY:

o UCTIpaBJbarba OTKPUBEHUX BENMX M MamUX CKPUBEHHX MaHa W Tpellaka, MoOOJbIIama
nepdopmancu CodTBepckor cucrema (Op3rHe, M0y31aHOCTH, CUTYPHOCTH)

. epukacHujer pajga u kopuuthema CopTBEpCKOr cucTema, Kao pe3yaTar BIACTUTUX HJieja
u koHuemnara [lonyhaua,

o IpoMeHa win aopaje GpyHkunoHamrHoctd CopTBEpCKOr cucTeMa 300 MpOMEHe 3aKOHCKE
perynatuse koje yruuy Ha CoTBEPCKH CHUCTEM y OKBHPY UCHOPYYEHHUX (PYHKLIMOHAIHOCTH, Y
POKY KOJH j€ y CKJIay ca 3aKOHCKU Ae(PUHUCAHUM TEPMUHHUMA CIIPOBOhEma,

o AKTUBHOCTH BeE3aHE 3a peIIaBalkbe CBEHTyaHUX Tpeliaka M mpodiieMa y pamy
CodTtBepckor cucrema, Kao U Ha OTKJIamamby HEOYeKHMBaHMX mopeMehaja y (QyHKIMOHUCamY
CodrBepckor cucrema;

54.  OppxaBame HerBusypa codrBepa - HabaBka je HeomxojHa 30or ob6e3behuBama
KOHTHHyuUTeTa y pany HerBuszypa codrTBepa, koju ce KopucTd 3a mnpaheme craryca
KOMYHHUKaloHe omnpeme u cepBepa IloctHer mpexe. IlomeHyTn codTBep ce KOpUCTH Yy
CBaKOJIHEBHOM OIEPAaTHBOM paay I1a je HEONMXOJHAa FHEroBa HENPEKWJHA M KOHTHHYHpaHa
PAacIioI0KUBOCT;
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55. OgapixaBame JHMIEHIU 32 HHTETPUCAHY 3aIUTHTY - JelaH O] HEONXOAHUX €JIEMEHATa
HNudopmannonor cucrema Ilomre je u cucrem 3amTuTe KOojuM ce 00e30elyje KOH3UCTeHIja
nojaraka u dyBame pecypca Mudopmannonor cucrema. To ykibydyje 3alITUTY paJHUX CTAHUIA
U cepBepa O]l pauyHapCKUX BHUpYcCa M JIPYTHX CO(TBEPCKHUX MPOHM3BOJA KOJU MOTY JIOBECTH IO
npeKua y paay, HeoBnamheHne u3MeHe, TyOuTKa Wi Iypermha MoaTaKa;

56. Moapumka codrBepy 3a BUpTyeausauujy - [Ipenysehe y cBom nara neHTpy mocenyje
copTBep 3a BHpTyalnu3auujy cepBepa. Heke ox OCHOBHHMX NpPEIHOCTH KOje€ €€ OCTBApYjy
NPUMEHOM BUPTYaJIH3alMje OIJIe/ajy Ce y CMambeby TPOIIKOBA 3a XapABep, YIITESAH IPOCTOpa 3a
cmemraj nparehe UT ompeme, cMambeHy MOTPOIIbE €IEKTPUYHE SHEPTUje U OCTAINX pecypca.
Bupryanuzanujom ce Bumectpyko noehaBa crenen uckopuinhema UT pecypca u onakiraBa
aIMUHHCTpAIMja a caM KOHIIENT TEXHOJOTHWje INpyka BUCOKY 0e30€IHOCT M OTHOPHOCT Ha
OTKa3e M THME uCHymaBa 3axTeBe Disastery Recovery (omopaBak ox karactpoda) mporeaypa.
Jla Ou ce mocTHINIa M OIpKaja BHCOKA MOY3JaHOCT coTBepa 3a BHUPTyalH3alWjy Kao H
CUTYpHOCT II0JJaTaKka HEOIMXOHO je, u3Mmel)y ocraior, ia 3a copTBep 3a BUPTYyaIH3alnjy IMOCTOjU
MIPUMEPEHO OJIp’KaBame Koje Tpeba na 006e30eau npeBasuiiaxemne MpobdieMa Koju MOTY HacTaTh
Kao IOClieAnIa Tpemaka y copTBepy, omMoryhu mporpaMmcke IOIpaBKe Kao U HOBE Bep3uje
nporpama. Y ckiany ca OmIykoM 0 MUHUMAITHUM CTaHAapuMa yIpaBibamba HH)OPMAaHOHUM
cucreMoM (uHaHcHjcke nHcTHTynMje Haponne 6anke CpOuje, koja ce mpema Tauku 1. ctas 1.
OJIHOCH W Ha jaBHOT IMOIITaHCKOT omepartopa, nornasibe VII. PA3SBOJ U OJIP’KABABE
NHOOPMAILIMOHOI' CUCTEMA, Tauka 35., rme ce kaxe: “DHUHAHCHjCKA MHCTHTYIH]a je
IOy’KHa Ja o0e30emu afeKBaTHO OJp)KaBambe XapIBEPCKUX M CO(PTBEPCKUX KOMIIOHEHATa
MH(POPMALIMOHOT CHCTEMa TpeMa TpernopykaMa Mmpou3Bohava™, HEOMXoaHa je HabaBKa IMOAPIIKE
coTBepy 3a BUPTyaIU3alH]Y;

S7. OnpxaBame codTBepa 3a Oekamupame - Y ckiaay ca OmIykoM O MHUHUMAJIHUM
CTaHAapIuMa yIpaBibaba MHOOPMALMOHUM CHUCTEMOM (MHAHCHjcKe MHCTUTyLHje HaponHe
6anke CpOwuje, Koja ce mpeMa Tauku 1. craB 1. OHOCH M Ha jaBHOT IOINTAaHCKOT ONepaTopa,
nornasibe VII. PA3BOJ 1 OJIP)KABAKBE NTHOOPMAILIMOHOI" CUCTEMA, Tauka 35., rae
ce kaxe: “OWHAHCHjCKA WHCTHTYIH]ja je Iy)KHAa Ja o00e30eau aJeKBaTHO OJpKaBarmbe
XaplIBEpCKUX U COPTBEPCKUX KOMIIOHEHaTa MH()OPMALMOHOT CHCTeMa IpeMa Mpenopykama
npousBohaua...”, moTpedHO je mokpeHyTr HabaBky OnprkaBame corBepa 3a Oekanupame. Jla ou
ce MOCTHUIJIa M OJipKajla BHCOKa MOY3JIaHOCT copTBepa 3a Gexanupame (TSM) kao U curypHoct
nmojaTaka HEOMXOJHO je, u3Mely octanor, ga 3a codTBep 3a Oekanupamwe (TSM) mocroju
OpUMepeHa TEeXHWYKa IMOJpIIKa — oOJp)KaBame, Koja Tpeba na o0e30ean IpeBasmiaXemne
npoOJeMa KOju MOTy HAacTaTH Kao TMocieauiia rpemaka y codprrepy. HabaBka mimanupana na ce
nokpene y 2021. ronuHy, ca niaHUupaHoM peanuzanyjoM y 2022, roqusu;

58.  OgapxaBame MOOMJIHEe amjiMKanmje - VmmepaTuB orcTaHKa KOMIIAHHja y JaHAIIHEM
BpEMEHY je JUruTaiHa TpaHchopMaliija — ceoba MocaoBama U3 KJIACUYHOT 00JIMKA Y JUTUTAITHY
cthepy. 360r Tora je [Ipemaysehe omoryhusio jorn jenaH, caBpeMeHH KaHall 3a MpyKambe yciyra u
KOMYHHUKaIMjy ca KOpUCHHMIMMa - MoOwiHe arMkanuje, pa3BujeHe 3a MoOuiHe ypebaje.
Ycyre moapkaHe OBUM COPTBEpCKHMM pelIeHEeM Cy: HapydHnBame Kypupa Post expressa,
npahewe nomwbku (Track & Trace), ompehuBame JoKalje MOLITE, M3pauyyHABAE LICHE
yCIyre, KOHTaKT ca KOPUCHUKOM... Paji HenpeknaHOCTH pasia HaBeICHHUX aruTUKaIija MOTPEeOHO
je o00e30enuTH MpUMEpPEeHy TEeXHMUYKY MOApIIKYy, kako Ou Ilpemysehe Morino rapanroBatu
KOHTHYHHTET MPYXKamkba OBHUX CABPEMEHUX yCITyTa,

59.  Kopumhemwe codrBepckux JuueHum - IIpenmer HaGaBke je mpaBo Kopuirhema
codTBEpCKHUX JIMIICHIIM HA jeAHYy TOAMHY, a Koje he omoryhutm 3amocinenuma y JII ,Ilomra
Cpbuje* rpapuuxy oOpagy mokymeHata ca (oTorpadujama 3a mnoTpede MapKETHHTa,
TeHepHCamke TOopTaja, W3paay TOIMTAHCKUX Mapaka M IPOjeKTOBAWmE eIeKTPO-rpal)eBUHCKUX
npojekata. HaGaBka he 6utu nokpenyta u peanuzonana 'y 2021. ronunu,

60. Ogxap:kaBame MOCIOBHUX amjMkamnuja - HWaterpanan napopmarmonu cuctem [lomre
ce cacToju W3 BuIIe MHPOPMALMOHUX IMOACHCTEMa, pa3BUjeHHX yriaaBHOM inhouse, kao u
oapeheror Opoja HAMEHCKHUX TIOCIOBHUX aruIdKaIja Koje cy 3a motpede IIpemyseha passujanu
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pa3nnuuTu 106aBsbaun. CBU OBU MHGOPMAIIMOHU MOJICUCTEMH M allIMKalldje Cy MHTETPUCAHU
IpeKo MoJiesia TMpoleca M MoAaTaka y jeAMHCTBEH M KOMIUICKCaH HMH(OPMAIMOHU CHCTEM
[Ipeny3eha. 30or edukacHor QyHKIIMOHHCAKkA IEIOKYITHOI HH()OPMAIMOHOT CHCTEMA,
HEONXOJHO j€ BOAWTH padyHa O e(hUKacHOM (YHKIMOHHCAIY CBHX HETOBUX JEJIOBa, TE je
HEOIIXOJIHO MOKPEHYTH HAaOaBKy 3a OfjpakaBame MOCIOBHUX aIlNIMKAIINja;

61. OppxaBame CA coprBepa - CA codrBep mpenacraBjba BaxkHy KomioHeHTy PKI
cucrema (Public Key Infrastructure) Ceprudukanmonor tena Ilomre, koja ofjequmyje BHIS
atuTMKaIja HAMEHCHUX 3a: TCHEpPHUCAame pa3IuuuTUX mpodmia ceprudukarTa, TeHEpUCAHE
JUCTa OMO3BaHMX cepTudukara, koMmyHukanujy ca HSM ypehajem, Boheme kpunrorpadckor
JKypHaJIa akIlfja CHCTEMa U CJIake OJIT0BOPa O CTaTyCy OMO3BaHOCTH cepTudukara myrem OCSP
npotokoja. O63upoM 11a je ped o copTBepy KOju paau 1mo mojaeny 24/7/365 u 3axTeBa BHUCOK
HUBO TI0Y3/1aHOCTH U PACIOJIOKMBOCTU y LUJbY TapaHIlfje KOHTUHYUTETa IMpyXKama YCIyTe,
HEOIIXOJIHO je yroBopUTH ojpkaBame CA codTBepa;

62. OppxkaBame ompeme 3a jaara HeHtap - Omnpemy 3a Jara IIGHTap YMHE CEpBEPU U
CTOPHUIM U Ha HOj CE Hajla3e CBE AaIUIMKaIFja KOje C€ KOPUCTE y MOCIOBHOM HH(POPMAIMOHOM
cHCTEeMy ToIITe. 3a HaBelIeHY ONMpeMy HEONXOJHO je 00e30euTH olpkaBambe Kako OM Moria
dbyHKImoHncaTu 0e3 mpekuaa y paiay U ca CMalbeHUM PU3HKOM O]l TyOuTka mojataka. HabaBka
je mokpenyTa y 2020. ronuHH, ca MiIaHupaHoM peanuzanyjoM y 2021. roaunu;

63. Onap:xkaBame MyaTub6enkuHr onpeme — HaGaBka je mpenBubena 3a onpkaBame POS
TEpMUHAJIa 1 KOMYHHKAIIMOHUX cepBepa U KaHaia nmotpedbnux 3a POS Ttpancakuumje. HabaBka je
nokpenyta y 2020. roquHu U y TOKY je, a IJIaHMpaHa je peanusaiuja oBe HabaBke y 2021. u
2022. roguuy,

64. Oap:xkaBame OCR umTaya — HabaBka ce mokpehe 300r KOHTHHYHUTETa OApXKaBamba y
BaHTapanTHOM poky oko 600 OCR uutaua koje nocexyje JII ,,ITormra CpOuje” a Koju ce KopucTe
y TEXHOJIOIKOM OKpyxkemwy llpenyseha. OnpxkaBame OCR umnTaua je HEONMXOAHO, jep c€ IO
MOIITaMa MaCOBHO KOPHUCTE, a OUEKYje ce U mopacTt Opoja KBapoBa 300T CTApOCTH ONpPEME;

65. Onap:xkaBame Myarudenkunr onpeme - HabGaBka je mpensulena 3a ogpxkaBame POS
TEpMUHAJIa 1 KOMyHUKAIIMOHUX cepBepa u KaHaia nmotpedbnux 3a POS tpancakumje. HabaBka he
Ooutu nmokpenyta a0 kpaja 2020. roauHe, a IUIAHUPaHa peaju3alyja oBe HabaBKe je y HapeIHUM
TOJIMHAMA,

66. OgppxaBame ompeme 3a GanaHcupame caoOpahaja - HalaBka je HeomxojHa panu
oJipaBama rnocrojehux nauneniu u ypehaja FS Big IP xoju ce cimyxu 3a 3amtuty web cajToBa;
67. OppxaBame ompeme 3a aara ueHrap - OnpeMmy 3a jJara IIeHTap 4YMHE CEepBEpU U

CTOPUIIM KOJU Cc€ KOpHUCTe Ha ABe Jokanuje, Katuhesa 14-18 u Yrpunosauka 2106. Ha onpemu
ce Hajla3e CBe aIUIMKalllje KOoje ce KOPUCTE Y IMOCIOBHOM MH(POPMALIMOHOM CHCTEMY MoIuTe. 3a
HaBEJICHY ONpPEMY HEOIXOJHO je 00e30eauTH oapkKaBame Kako OM Moria (yHKIMOHUCATH Oe3
OpeKuja y paly M ca CMambeHUM PU3MKOM OJl TyOMTKa mojaraka. Y ckiaaay ca OuiykoMm o
MUHUMAaJIHUM CTaHAApANMa yIpaBibakba UHPOPMAIIMOHUM CUCTEMOM (DUHAHCH]CKE NHCTUTYLIH]E
Haponne 6anke CpOuje, koja ce mpema Tauykd 1. ctaB 1. OJHOCH M Ha jaBHOT IOILTaHCKOT
oneparopa, norinaske VII. PABBOJ U OAPXKABAKBE NMHOOPMAIIMOHOI' CUCTEMA,
tauka 35., rae ce kaxe: “DUHAHCHjCKA HMHCTUTYLHja je OyXkHa Ja o00e30equ aJeKBaTHO
OJlp)KaBambe XapIBEPCKUX M COPTBEPCKUX KOMIIOHEHAaTa WH(GOPMAIMOHOT CHCTEMa MpeMa
npenopykama npousBohaya ..., HEOIXIOAHA je HabaBKa yclyre oJip)kaBama OINpeMe 3a jJara
uentap. [lnanupana je nabaska y 2021. rogunu, ca rmiaHupaHoM peaiuzanujom y 2022. ronuHu,
68. Ycayra oapxkaBama Leksmark mrammaua - IIpenmer jaBHe HabaBke je ofp)KaBame
Beher Opoja Jlacepckux LITamrada U MyJITH(QYHKIMOHATHUX ypehaja monena ,,Lexmark® y Ban
rapauTHoM poky y Ilpemysehy. Pasnor 3a mokperame onpxaBama HaBeleHHX ypehaja je 300r
TOTa MTO Cy OHU HEONMXOJHH 3a (YHKIMOHHCAFmE TEXHOJOIIKMX Mpoleca y JeanmHunama
nomrancke mpexe [Ipenyseha;

69. Onp:xaBame MallMHA 32 NMakoBame - HabGaBka ycimyre je HeomxonHa 300rT moTpede
nakoBama pauyHa 3a npeayseha ,,Cpouja rac*, JKII , IToner [Inangumre*, JKII ,,KparyjeBan™ u
Jpyra jaBHa KOMyHaJTHa ¥ jaBHa mpeay3eha. MamHe 3a makoBame CIIy)Ke J1a ce MpeaiTaMiIanu
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oOpa3ail, Ha KOMe Cy Ha ITaMIiauiMa Beh yHeTH Mmojanu KOju Cce OJTHOCE Ha padyHe, CaBHje Ha
TPU JeNla U U3BPILH JICIUbEHE TaKO NpUIpeMIbeHor obpacua. M3 MamHe 3a makoBame U3Ja3u
pauyH WIM HEKM ApPYrd JOKYMEHT CIpeMaH 3a JOCTaBJbalbe KpajikbeM KOpHCHUKY. Kako ce
MallliHEe 32 TMaKoBame Xabajy MPUIIMKOM IAKOBamka payyHa HEOMXOJHO je J1a ce Te MalluHe
PEIOBHO OJpXKaBajy;

70. Onap:xaBame padyHapcKe olpeMe - je HEONMXOAHO paJad HECMETaHOI O/IBHjamba
IIOCJIOBHO TexHoJomkux mnpoueca y Ilpenysehy. Kako ce cBu mnpomecu o006aBibajy Ha
padyHapcKoj onpeMu NoTpeOHO je pauyHape KOju Cy BaH rapaHTHOT POKa OJP)KaBaTH y CIy4ajy
HBUXOBOI' 0TKa3a;

71. Onap:xkaBame mocromara - Pasyior 3a mokperame npenmerHe JH je 306or mecmeraHor
pana 50 mocromara KOju Ccy y BaH rapaHTHOM DPOKy (M jom 23 mocromara KOjU H3Ja3ze U3
rapaHTHOT poka kpajeMm 2021. rogune). Y nuTamy je MHTEPBEHTHO M MPEBEHTHBHO OJPXKAaBambe
XapABEPCKUX M COPTBEPCKUX KOMIIOHEHTH IOCTOMAara Koje 300r creuu(puyHOCTH Mopa Ja
onpkaBa (upma Koje uma oxnrosapajyhe ceprudukare u cTpydHe Kaapose;

72. OnpxaBame YIIC-oBa - Pasnor 3a mokperame HabOaBke je y Iuiby obOe30ehuBama
NOY3JIaHOCTH Halajamka CepBepCKe 1 KOMYHHUKAIMOHE onpeMe Kojy npyxajy manu YIIC ypehaju
y JIIM u Benuxu YIIC ypehaj y cucrem canu y Humry;

73.  Opap:xaBame cucTeMa 3a eBHAEHIHjy NMPUCYCTBa Ha paay - Pasmor 3a mokperame
Ha0aBKe je y LinJby BaH IapaHTHOT OJp)KaBama XapjBepa U copTBepa y cUCTEMY 3a €BUACHLU]Y
pazHOT BpeMeHa, UMIUIEMEHTHPAHOT y MOCIOBHOM OKPYXemY Ha MoJpy4jy rpaga beorpana 3a
KOpUCHHUKE Yy TOCIOBHMM 3rpagama y TakoBckoj, Kocosckoj, ITanmoruheBoj, Casckoj u
KartuheBoj ymumu, ceaqumruma crniennjanmuzoBanux PJ (PIUIL, Xubpuana momra, OapxaBame)
u PJ Beorpan LlenTap, beorpancku Benan u 3emyH;

74. OapxaBame cucrema 3a 3amTuTy IlocTHer Mpeske - Pasnor 3a nokperame HaBencHe
jaBHe HabaBke 3a OppxaBame cucreMa 3a 3amTuTy IlocTHer Mpexe je o6e3behuBame
OJlp)KaBarmba XapJeBEPCKUX U CO(PTBEPCKHX KOMIIOHEHTH ONpeMe Koja je HabaBJbeHa Y OKBUPY
HaOaBke YHanpehewe cucrema 3a 3amtuty IloctHer Mpexe;

75. OppxaBame ompeme 3a jaara nerrap - Omnpemy 3a jaTa LEHTap YWHE CEpPBEPU U
CTOPHUIIM KOjU ce KOpHUCTe Ha nBe Jokanuje, Katuhesa 14-18 u Yrpunosauka 2106. Ha onpemu
Ce HaJIa3e CBE AaIUTMKAIHje KOje e KOPUCTE y TIOCIOBHOM HH(OPMAIIIOHOM CHCTEMY IOIITE. 3a
HaBeJIeHY ONpeMy HEOINXOJHO je 00e30eIuTH Oofp)KaBame Kako OM Moria (pyHKUMOHHCATH Oe3
IOpeKuaa y paay U ca CMambeHUM PU3HKOM O] IyOuTKa mojaaraka. ¥ ckiagy ca OJuiykoMm o
MUHHMAJIHUM CTaHJapAuMa yIpaBibatkba HHPOPMALIMOHUM CUCTEMOM (PMHAHCH]CKE HHCTUTYLIH]e
Haponne 6anke Cpbuje, koja ce mpema Tauku 1. craB 1. OHOCH M Ha JaBHOT TMOIITAaHCKOT
oneparopa, nornaske VI PABBOJ U OJAP)KABAWBE NHOOPMAILIMOHOI' CUCTEMA,
tauka 35., roe ce kaxe: “@OUHAHCHjCKA HMHCTUTYIMja j€ AyXKHa Ja 00e30eau aJeKBaTHO
OJIp’KaBambe XapJBEPCKUX M COPTBEPCKUX KOMIIOHEHaTa HH(GOpPMAIMOHOI cHCTeMa IpeMa
npenopykama npousBohaua ..., HeomxoJHa je HabaBKa OJprkaBama ONpEeMe 3a JaTa LEeHTap.
[Tnanupana je HabaBka y 2021. ronuHu, ca niaaHupaHoM peanuzanujoM y 2022. u 2023. roaunu;

76.  OppxaBame onpeme Cucrema 3a ayToMaTH30BaHu nomnuc - [Ipukynspame mogaraka o
CTamy M KpeTamy OCHOBHUX Cpe/icCTaBa Ha TepeHy ce Bpiuu noMohy MoOuiaHMX ypehaja koju ce
MIOTOM TIPHKJBYUY]jy Ha paJiHe CTaHUIIE MPEKO KOjUX Ce BPIIM pa3MEHa MojaTaka ca CepBepuMa y
Oynkumju UTEK u pas3Boja. Pamm ycnemHor M mOy3AaHOr paja KOMIUIETHOT CHCTEMa
HEOMXOTHO je 00e30eIUTH PEIOBHO OJIpKaBakE HaBEICHE OIIpeMeE;

77.  OppxaBame onpeme 3a Core Mpe:ky - Pasnor 3a nokperame npeaMeTHe jaBHe HaOaBKe
je obesbehuBame oapkaBamba XapABEPCKUX W COPTBEPCKUX KOMIIOHEHTH OINpeMe Koja je
HabaBJbeHa y okBHUpY HabaBke Onpema 3a Kop (Core) Mpexy;

78. OnpxaBame onpeme 3a cepuce Llellll-a - Baxxehu yroBop 3a oapkaBame omnpemMe 3a
cepBuce Llellll-a uctnue y neunemOpy 2021. rogune. Toxom 2021. romune morpeOHO je
MOKPEHYTH HOBY Ha0aBKy M 00e30eIMTH KOHTHHYHUTET oOJpkaBama ornpeme. OBy HabaBKy
HEOIXOJHO j€ CIPOBECTH Yy IMJbY OMOryhaBama HEOMETaHOT (DYHKIMOHHUCama CEepBUCA KOje
Ceprudukannono temno [lomre npyxa xopucHuiuma ctapor [IKW cucrema, 3a koju mocroju
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3aKOHCKa oOaBe3a ga Oyne (gyHkmuoHaman 10 romguHa O Kaja je ca Wwera u3AaT MOCIeIbU
KBAJTM(HKOBAHU eNEKTPOHCKH cepTudukar (1o 14 janyapa 2030. ronune);

79.  Ycayra tenedonuje - HaGaBka je HeomxoaHa paau obe30ehuBama cepBuca MoOUITHE
tenedoHuje 3a morpebe HecMeTaHOr (QYHKIMOHMCama mpomeca pama y Ilpemysehy kpo3
MOBE3MBamke cucTeMa koprioparuBHe Tenedonuje Ilpemxyseha ca mpexxom mobuine tenedoHuje
[Tonyhaua. Ycnyre moOwmiHe TenedoHHje Cy HEOMXOTHE 3a 00aBihame IMpoIeca paga, Kako y
TexHojomkuM 1renuHama [Ipemyseha, Tako u 3a oOaBibame mpolleca pajna Ha pykoBoaehum
pamHUM MecTHMa. Ycioyre MoOwmiHe Tenedonuje o0e30elyjy Op3e u moys3maaHe KOMyHHUKAIH]e,
HENPEKUJHY PpAacIOIOKUBOCT U JOCTYNHOCT, TMoBehame KBaJUTeTa IMpyKama ycioyra
KOPUCHHUIIMMA, ToBehame epuKacHOCTH y pean3alujy MOCIOBHUX MPOIeca, ITo y3uma yuenrhe
y noBehamy npuxona [Ipenyseha;

80. Yeayra mnpeHoca mojgataka MpexoM MoOujHe Tejedonuje - OBoM HabaBKOM
IJIaHUpaHo je na ce HaOaBe data xaprtuie koje ce kopucte y I[Ipemysehy 3a morpebe AIIB
cuctema, (hMCKaTHUX Kaca, moBe3uBama JIIM npeko mpumapHor u back up nuHKa v UTH.;

81. Ycayra yumhewma W cepBUCHMpama KAHAJIHUX CHCTEMAa 3a KIANMATH3ALMJy Ha
oo0jektuma Ilpenyszeha - Y 1muby pemoBHOT ojapkaBamka M HECMETAHOT (YHKIIMOHHCAHHA
o0jekara, HEOMXOJHO je BPIIMTU CEPBUCHUPAmE KaHAJTHHX CHCTEMa 3a KIMMaTH3aldjy Ja ce
oMmoryhn HempekuJIaH M HECMETaH pal U n30eraBame KBapoBa M XaBapHja KOjU MOTY HAcTaTh
ycles pajaa;

82.  ¥Ycayra unmhema, 0axkiapema U KOH3epBalllje pe3epBoapa 3a ropuBo - Yciyra
ynmhema, Oaxaapema U KOH3EpBallMje pe3epBoapa 3a TOPHBO BPIIM CE€ Yy IUJbY OJprKaBama
pe3epBoapa 3a ropuBo y (yHkimoHamHoM cTamy. HabGaBka mokpenyra y 2020. rogunu, ca
iaHupaHoMm peanuzanujom y 2021. u 2022. ronunu;

83.  KoHTejHepcku 01B03 1IyTa, NIYIIKH, cJ1aMe U rpama - HabaBka je moTpeOHa y IUIbY
OJIHOIIICHbA U 0JIBO3A INYIIKH, CJIaMe M rpama KOjU HacTaje HaKOH YHIlhema MpoCcTopa KOjH je
NPETXOHO PEHOBUPAH, KA0 U OJTHOUICHE Ipama, Koje HacTaje HakoH unirhema mpoctopa y ITTT
o0jekTnMa y by ypehemwa npoctopa. [Inanupano je nokperame HabaBke y 2020. rogunu, ca
peammzanujom y 2020. u 2021. ronunu;

84. VYcayra peaoBHOr oJp:kaBama o0jekaTa - Ycjayra pegoBHOI OJp:KaBamba 4dujiepa
"McQuay" y oGjexty PIIJII Beorpam - YV uusby penoBHOT ojpaBamkba W HECMETAHOT
byHKIMOHMCamba 00jeKTa, HEONMXOJHO je BPLIMTU cepBHcUpame umiepa 'McQuay'y objexty
I'TIL] Beorpaa n omoryhu HempekuaH U HECMETaH paj, Kao U n3beraBame KBapoBa U XaBapHja
KOjU MOTY HacTaTu ycje]l eKCIIoaTalyje;

85. OnpxaBame audroBa - HaGaBka je Heomxo/lHa U3 pasjora mITO je 3aKOHOM o0aBe3aH
MECEUHH Iperie]] TuToBa U MONpaBKe M0 MPUjaBU KBapa;

86. VYcayre penoBHor oap:xkaBama of0jekara (CSNU, aaymuHapuja, BeHTHJIH
CUTYPHOCTH, JMMHalM W [1p) - PenoBHO, NPEBEHTUBHO, KOPEKTUBHO M HHTEPBEHTHO
oJipaBame rpal)eBUHCKUX O0OjekaTa HEOINXOJHO je 300r HUCIymaBamka 3aKOHCKUX o0aBesa
(3akoH o0 0e30egHOCTM U 3alUTUTH 37paBjba), Kao U 300r oJpkaBama oOjekata Yy
(GYHKIIMOHAIHOM CTamy paau obe30ehuBama HEMPEKUAHOCTH Ipolieca U MoOoJbIlIamka yCiIoBa
panay Ilpenysehy;

87. KoHTejHepcKH 0BO3 IIyTa, IIYIIKH, cJlaMe U rpama - HabaBka je moTpeOHa y MHIBY
OJIHOLIIeHA U 0J[BO3a IIYIIKH, ClaMe U I'pama KOjU HacTaje HaKoH uuiihema MpocTopa Koju je
MIPETXO0JIHO PEHOBUPAH, Ka0 U OJHOULICHE Tpama KOje HacTaje HaKoH unirhemwa rnpocropa y [ITT
o0jekTuMa y nuipy ypehema mnpoctopa. [lnanupano je nokperame HabaBke y 2021. rogunu, ca
peanmm3anujoM y 2021. u 2022. roquHu;

88. Ycayra pesusuje 1 peloBHOI cepBuca TpaHcdopmaTopa u TpadocTaHuna - Y nusby
PEIOBHOT Ofp)KaBama W HECMETaHOT (PYHKIMOHHCama O00jeKara, HEONXOJHO j€ BPIIUTH
peBH3Mjy U peIoBHE cepBuce TpaHcopmaropa u Tpadocranuua y Ilpemysehy. Pesusuja
TpanchopmaTopa je 3aKoHCKa oOaBe3a koja je neduHucana [IpaBMUTHUKOM O TEXHUYKUM
HOpMAaTHBHMA 3a TIOTOH M OJprKaBame eEKTPOCHEPreTCKUX MOocTpojema U BojaoBa (,,Ci.Jluct
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CPJ”, BP. 41/93) unan 2,3,9,10,11,21.1 uHTEpHUM MPABUIHUKOM O IIECTOMECEYHOM TPETIICITy
ENeKTPUYHUX WHCTAJIAIN]a;

89. Ycayra yumhema, 0axaapema U KOH3epBaldje pe3epBoapa 3a ropumBo - Yciyra
ynmhema, Oaxxaapema M KOH3EpBallMje pe3epBoapa 3a FOPHBO BPIIU CE€ y LMY OAPIKABAMA
pe3epBoapa 3a ropuBo y (pyHKIHOHAIHOM cTamy. [lnanupa ce nokperame npeameTHe HabaBKe y
2021. roguHH, ca IuiaHupanoM peanuzanujom y 2022. u 2023. ronunuy;

90. Ycayra penoBHOr oap:KaBamba 3a KJIMMa KoMope M XxoBaje y obOjektry PILJILL
Beorpaa - Y by peoBHOT o/ip)KaBamba U HECMETAHOT (DYHKIIMOHHCamka 00jeKTa, HEOIXOTHO
je BpUINTH cepBUCHpame Kiuma komope u xoBana y oOjekty ITIL] beorpan, xako Ou ce
oMoryhno HempekuaaH U HeCMETaH paj U u30eraBame KBapoBa U XaBapuja, KOjU MOTY HACTaTH
yclie]] eKCIIoaTalluje;

91. PenoBHO oap:xkaBame rpaheBuHCKHX o0jexkaTta - ycayre 3a morpede PPJ
"KparyjeBan, Jaroquna, KpymeBaun* - Pe0oBHO, IPEBEHTUBHO, KOPEKTUBHO U MHTEPBEHTHO
olpkaBame rpal)eBUHCKHX o0jekaTa HEOMXOJHO je 300r UCIyHmaBama 3aKOHCKUX o0aBe3a
(3akoH o0 0e30eqHOCTH W 3alITUTH 37IpaBjba), Kao W 300r oapkaBama oOjekata y
(YHKIMOHATHOM CTamy paau o0e30ehrnBama HEMPEKUIHOCTH Mpolieca M Mo0oJbIIama yCclIoBa
panay [Ipenyszehy;

92.  PenoBHo oap:xkaBame rpaeBUHCKHNX 00jekaTa - ycayre 3a norpede PJ ,,HoBu Can® -
PenoBHO, MpeBEHTHMBHO, KOPEKTUBHO M HWHTEPBEHTHO OJip)KaBame Tpal)eBUHCKHX o0jekara
HEOMXOJHO je 300r HchymaBama 3aKOHCKHX oOaBe3a (3akoH o 0e30eqHOCTH W 3aIlTHUTH
3MpaBJba), Kao U 300Tr oJpkaBama o0jekara y (YHKIMOHATHOM CTamy paau obe3dehuBama
HETPEKUAHOCTH Tpolieca 1 modosblama yciaosa paga y [Ipemysehy;

93. PenoBHo oxp:kaBame rpaleBunckux oljexara — ycayre 3a norpedbe PPJ ,,Bpame,
JleckoBau, IIpokymbe, Ilupor'" - PemoBHO, NMPEBEHTUBHO, KOPEKTUBHO W HHTEPBEHTHO
olpkaBame rpal)eBUHCKUX oOO0jekaTa HEOMXOJHO je 300r HUCHyHaBama 3aKOHCKHUX o0aBe3a
(3akon o 0e30egHOCTM W 3alITHUTH 31paBjba), Kao U 300T oapkaBama o0jekaTa y
(GYHKIIMOHATHOM CTamy paau obe3behuBama HEMPEKUAHOCTH Ipolieca U Mo0OoJbIlIamka YCIoBa
panay [Ipenysehy;

94, PenoBHo oap:xkaBame rpaleBmHckux oOjexkara ycayre 3a morpede PPJ "Vikuue,
IIladan, BameBo" - PenoBHO, NpPEBEHTUBHO, KOPEKTUBHO W HMHTEPBEHTHO OJp)KaBambe
rpaheBUHCKUX oOO0jekaTta HEONXOJHO je 300r HCIymaBama 3aKOHCKUX ob0aBe3a (3aKoH O
0e30e1HOCTH U 3aIITUTHU 37paBiba), Ka0 U 300T ofpkaBama 0OjexaTa y (pyHKIMOHAIHOM CTalby
panu 06e30ehrBama HEMTPEKUIHOCTH Mpolieca U nodoJsblIama ycinosa paaa y [Ipenysehy;

95.  PenoBHO onp:kaBame rpaljeBUHCKUX o0jekaTa - yciayre 3a norpede PPJ ,,CyboTuna,
3pewannn, ComO0p, Kukmuaa“ - PenoBHO, NPEBEHTHBHO, KOPEKTUBHO W HHTEPBEHTHO
oJpaBame rpal)eBUHCKUX O0OjekaTa HEOINXOJHO je 300r HUCIymaBamka 3aKOHCKHUX o0aBesa
(3akoH o ©0e30egHOCTM U 3alUTUTH 37paBjba), Kao U 300r oapxaBama o0jekaTa y
(GYHKIIMOHATIHOM CTamy paau obe30ehrBama HEMPEKUAHOCTH Ipolieca U MoOoJbIlIamka yCiIoBa
panay Ilpenysehy;

96. PenoBHo oap:kaBame rpaleBuHckux odjexkara — yciayre 3a norpede PPJ ,Ilanueso,
Cpemcka MutpoBuua'" - PeloBHO, MPEBEHTUBHO, KOPEKTHMBHO M HMHTEPBEHTHO O/IP)KaBabE
rpaheBUHCKUX O0jeKkaTa HEONXOJHO je 300r HClymaBama 3aKOHCKUX oOaBe3a (3akoH O
6e30eJHOCTH M 3alUTHTHU 3/paBiba), Kao U 300T o/p)kaBama oOjekara y (yHKIHMOHATHOM CTalby
panu obe30ehrBama HEMIPEKUIHOCTH Mpolieca U moOosblIama yciaosa paga y [penysehy;

97.  PenoBHO oap:xkaBame rpaheBHHCKUX o0jexaTa — ycayre 3a norpede PPJ ,,Kpameso,
Yayak“ - PenoBHO, NMpEeBEHTUBHO, KOPEKTUBHO M HMHTEPBEHTHO OJIp’KaBame Tpal)eBUHCKHUX
o0jekaTa HEOMXO/IHO je 300T UCTYhaBamka 3aKOHCKIX 00aBe3a (3aKoH 0 6e30eTHOCTH U 3aIlITUTH
3/paBiba), Kao M 300T OoJpkaBama oOjekaTa y (YHKIMOHATHOM CTamy paau obe3dehuBama
HEMPEeKUAHOCTHU Tpolieca 1 modosblama yciaosa paja y [lpeaysehy;

98. PenoBHo oap:xaBamwe rpaljeBuHcKHX oO0jexkata — ycayre 3a mnorpede PPJ
»Cmenepeso, Ilo:kapeBan, 3ajesap, bop" - PenoBHO, NpeBEHTUBHO, KOPEKTHMBHO U
MHTEPBEHTHO OJp’kKaBame Ipa)eBUHCKUX 00jeKaTa HEONXOJHO je 300T HCIyHmhaBamba 3aKOHCKHUX
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ob6aBe3a (3akoH 0 0e30€THOCTH W 3aIITUTH 37ApaBjba), KAa0 M 300T OJpkaBama obOjexara y
(YHKLIMOHATHOM CTamy paau o0e30ehnBama HEMPEKUIHOCTH Mpolieca M Mo0oJbIIama yCclIoBa
pana y Ilpenysehy;

99.  VYcayre oap:kaBame ocTaje onpeme u ApPyro (ausajamue, ypehaj za koHTposy cuie
Kouema) - y cepBucy PJ ,,OnpikaBame o0jekara, BO3HMIa U OCHOBHHX CPEIACTaBa’ CBaKOJHEBHO
ce Kopucre au3anuie u ypehaj 3a KOHTPOIIy CHIIE KOYeHa, 3a Ydje OJpP)KaBame j€ HEOMXOIHO
00e30e1MTH HaBeICHY yCIIYTY;

100. VYcayra oap:kaBama W NONpPaBKe ONpeMe Koja ce He KOPHUCTH 3a o0aB/bame
NMOIMTAHCKe AejJaTHOCTH - y [Ipeny3ehy ce Hama3u u manm O6poj ypehaja, Hrp. poroanaparu, 3a
Koje je Takohe morpeObHO 00e30emuTH oaroBapajyhe cepBucHupame, YKOIHKO Johe 10 BUXOBOT
kBapa. [IpenmerHa HaGaBka mokpenyra y 2020. roguHu, ca IUIaHUpaHOM peanuzarnujom y 2021.
TOJINHH,

101. V¥Ycayra oap:kaBama H INONPaBKe oOINpeMe KoOja ce He KOPHCTH 3a 00aB/bambe
NOIITAHCKeE /1eJIATHOCTH (MAILIKMHA 32 Npame NMoJ BUCOKUM NpUTHCKOM) -y PJ, OnpxaBame
o0jekara, BO3WJa U OCHOBHHUX Cpe/ICTaBa™ ce y ayTONEpUOHMIIM Hala3u MallliHa 3a Mpame Mo
MIPUTHUCKOM 32 KOJy je moTpeOHOo 00e30emuT oAroBapajyhe cepBucHupame Kako O ce JoBena y
HCIIPABHO CTamhE;

102. OnpxaBame GoTOKOMUP anapaTa U MyJaTHPYHKIHOHAIHUX ypehaja - Benmuku Opoj
dboTokonup amnapata u MyATHPYHKIHOHATHUX ypehaja kopucte ce y [Ipenysehy, kako y PJ Ttako
u y ¢ynuujama [lpenyseha. Kako Ou ce HewmcrnpaBHHM amapaTH JOBEIH Y HCIPABHO CTambe
HEOIXOJIHO j€ U3BPIIUTH HaBeJIeHY Ha0aBKY;

103. VYcayre oap:kaBame ocTajie onpemMe W JIpyro - Yciayra Jedexrazke W NonpaBKe
PYYHOI eJIeKTPUYHOI ajiaTa M olTpema ajgara - HabaBka je HeomxojaHa Kako Ou ce
U3BpIIMJIA ONMpPaBKa HEHCIPABHOT ajara, Ka0 M M3BPIIAJIO OIITPEHE anara Koje je HEOMXOIHO
U3BPUINTH;

104. OnppxaBame octaje omnpeme PPJ "Vikune, I[la6au, BameBo'"- PenosHo,
MPEBEHTUBHO, KOPEKTUBHO M MHTEPBEHTHO OJp)KaBamke OIpeMe o0yxBaTa CEpBHCHpAIHE:
TOPHOHMKA, MyJPHHX IyMIIH U IIpatehe onpeme, nehu; oapikaBame: AU3€T arperara, ocTpojema
3a TMOBUIICHE MPUTUCKA CAaHUTapHE BOJE; uYMIIhema KOTJIOBa M JIp. U HEOMXOJIHO je 300r
UCIyHhaBamkha 3aKOHCKHX o0OaBe3a (3akoH 0 0e30eqHOCTH W 3aIlITUTH 37ApaBiba), Kao W 300T
oJlp)KaBama Yy (YHKIMOHAIHOM CTamy paau o0e30ehuBama HENPEeKUIHOCTH mpoleca Hu
noOoJblIama ycnoBa paaa y [lpenysehy;

105. OppxaBame TepMoO-TeHHUYKe ompeme - Kako OM ce HeucrnpaBHA TepMO-TEXHUYKa
orpeMa JI0oBela y UCTIPAaBHO CTalk€ HEOIIXOHO j€ U3BPILINTH HaBeJIeHY Ha0aBKYy;

106. OppxaBama octane onpeme PPJ ,,Bpame JleckoBan, IIpokynibe, [Tupot' - penoBHo,
NIPEBEHTHBHO, KOPEKTUBHO W WHTEPBEHTHO OJpXKaBame OIpeMe Oo0yxBaTa CEpPBHCHPAMHE:
TOPUOHMKA, MyJFHUX IMyMIH U MpaTehe onpeme, nehu; oapkaBame: JU3EN arperata, mocTpojema
3a TOBHIIEHE NMPUTHCKA CAaHWTAapHE BOJE; YHWIINema KOTIOBa W Jp. W HEOMXOAHO je 300T
UCIyHhaBama 3aKOHCKMX o0OaBe3a (3akoH 0 0e30eqHOCTHM M 3alTUTH 3ApaBiba), Kao U 300T
o/lpaBamka y (PYHKIIMOHAIHOM CTamy paau o0e30ehuBama HEMPEKUIHOCTH TIpoleca |
noGoJbliama yciosa paaa y Ilpenysehy. M3Hoc je maHupaH Ha 0a3u HCKYCTBa U peanu3aiuje y
MIPETXOIHOM NEPHOTY, Yy CKIIaJy ca mocTojehuM yroBopow;

107. PepoBan cepBHC M oJp:kaBame muBahux wmammua - oBUM ce 00e30ehyje
HETPEKUIHOCT TPOM3BOE TOMTAHCKUX Bpeha, TpecBimaka 3a ayTo ceAuinTa, 3aBeca M
Jparnepuja, Kprjbera MOIMTaHCKUX Bpeha 1 mompaBke MOIMTaHCKUX TopOa u JIp;

108. CepBucupame CTAIMOHAPHUX MAIIMHA ¥ omnpeMe (CTPYroOBH, TIJIOAAJIHILE,
Oymm/Iuie, MAIIHHE 32 CaBHjame JIMMa, MALIMHA 32 ceYewe JuMa u apyro) - Crpyrosu,
rIoanuIe, OyIIMInIle, MallTiHE 3a CaBHUjamkbe JIMMa, MallliHa 3a CEUYCHE JIMMa U JPYTo, KOje ce
Hanase y PJ ,,OnpxaBame o6jekara, BO3MJIa 1 OCHOBHUX CpPE/ICTaBa“ U CBAaKOJHEBHO C€ KOPHUCTE,
1a je y IiJby BUXOBOT PEJOBHOT O/ip)KaBama MoTpedHo 00e30e1uT oAarosapajyhy ycuyry;

109. VYcayra pegoBHOr oJp:;kaBama OocTalle onpeMe (cepBUCHpam-e JAW3eJ arperara, poJ
KOHTejHepa, eTajlOHMpPam€e Teroa, caMmoxoaHe miardopme u ap) - HaGaBka je HeomxoaHa
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Kako OM ce M3BPIIMJIO ETAJIOHHpamke MaHOMeTapa y CKIaay ca 3aKOHOM O METEeOpOJIOTHjH,
PEIOBHO CEPBUCUPARE JU3EN arperara, poj KOHTEjHepa, CaMOXO0IHe Tuiatopme u ApyTo;

110. PenoBaHn cepBuc KoMIipecopa - HaGaBka je HeonmxojHa Kako OM ce U3BPIIMIO PEIOBHO
CepBUCHPAE KOMITPECOopa,

111. CepBuc mammHa 3a rpaBupame - MammuHa 3a TpaBUpame, Koja ce Hajmasu y PJ
,»OnpkaBame o0jekara, BO3MJIa U OCHOBHUX CpPE/ICTaBa‘, CBAKOJHEBHO C€ KOPUCTH, TE je Y LIUIbY
HECHOT PEJIOBHOT OJIpXKaBama MOTpeOHO 00e30eauTH oaroBapajyhy yciyry;

112. ¥Ycayra atectupama 001a 32 TeXHHYKe racoBe - TeXHUYKH TacoBU: OyTaH rac, asor,
KHCEOHUK, aleTWIEH M YIJbeH IUOKCH]I CE€ KOPUCTE 3a pa3IMYUTe IMpOoIllece 3aBapUBarba
(pa3nmuuuTH TpOIeCH KOPUCTE pa3IMYMTE TacoBe) M 3a pal ca Oolama 3a MPOTHUBIOXKApHE
amapare. /[a 6u mocrojehe 6011e TEXHUYKHUX TacoBa MOTJIE Jia Ce ITyHe, MOpajy OUTH aTeCTUPAHE;
113. OnpxaBame ocrtajie onmpeme - Yciayre 3a norpede PPJ ,,Cmenepeso, Iloxkapesar,
3ajeuap, bop" - PenoBHO, MPEBEHTUBHO, KOPEKTUBHO M WHTEPBEHTHO OJIPKaBaHkE OINpPEME
o0yxBaTa cepBHCHpame: MOPHOHHMKA, MyJbHHX IyMnu u mparehe ompeme, nehu; oapikaBame:
JU3€eJI arperara, ocTpojema 3a MOBUIICHEe IPUTHUCKA CAaHUTapHE Boje; uniihema KOTIoBa U Ap.
¥ HEOMXOJIHO je 300T HCIymaBama 3aKOHCKHX o0OaBe3a (3akoH O 0e30€MHOCTH W 3aIlITUTH
3IpaBiba), Kao u 300r ofpxkaBama Yy (YHKIHMOHATHOM CTamy paau ob0e30ehuBama
HETPEKUAHOCTH Tpolieca u modosblama yciosa paga y [Ipemysehy;

114. OppxaBamwe ocrtaje ompeme - Yciayre 3a norpede PPJ "KparyjeBan, Jaroauna,
KpymeBan" - PenoBHO, NPEBEHTHBHO, KOPEKTUBHO M WHTCPBEHTHO OJIPKABAEE OIpPEMe
o0yxBaTa CcepBUCHpame: TOPUOHMKA, MYJbHUX NyMiu u npartehe ompeme, nehu; oapxaBame:
JIM3EIT arperara, oCTpojerha 3a MOBUIICHE MPUTHUCKA CAHUTApHE BOJE; YnlIhema KOTI0Ba U JIp.
¥ HEOMXOJHO je 300r HCIymaBama 3aKOHCKHX o0OaBe3a (3akoH O 0e30eIHOCTH M 3aIUTUTH
3lpaBiba), Kao ® 300r oapkaBama y (YHKIMOHAHOM CTamy paaud o0e30ehuBama
HENPEeKUIHOCTH Ipolieca U modoJblama yciosa paaa y [Ipenysehy;

115. OnpxaBame ocrase ompeme - Ycayre 3a mnorpede PPJ "KpameBo, Yauak"
PenoBHO, MpeBEHTHBHO, KOPEKTUBHO W MHTEPBEHTHO OJpXKaBamke oOmnpeMe o0yxBara
CepBUCHpamke: TOPHOHWKA, MYJbHHX mymnHu W mparehe ompeme, mnehu; onpxkaBame: an3en
arperara, MocTpojema 3a MOBUIICHE MPUTHCKA CaHUTapHE BOJE; YMIIhema KOTJIoBa W Jp. U
HEONMXOJHO je 300r HchymaBama 3aKOHCKHX oOaBe3a (3akoH o 0e30eqHOCTH W 3allTHUTH
3paBiba), Kao U 300r ojApkaBama Yy (YHKIHMOHAIHOM CcTamy pagu o0e30ehuBama
HEIMPEKUIHOCTH Tpolieca U mobdoJsbiama yciosa paaa y [Ipemysehy;

116. OppxaBame octaje ompeme — Ycayre 3a norpede PPJ ,,Cybornua, 3pewmaHuH,
Combop, Kukunga'" - Pe1oBHO, IPEBEHTUBHO, KOPEKTUBHO U MHTEPBEHTHO OJIPKAaBAHhE OMPEME
o0yxBaTa CcepBUCHpame: TOPUOHHMKA, MYJbHUX MyMnu U mpartehe ompeme, mehu; oapxkaBambe:
JIM3EIT arperara, oCTpojerha 3a MOBUIICHE MPUTHCKA CAHUTApHE BOJE; YnlThema KOTI0Ba U JIp.
U HEOMXOJHO je 300T HCIymaBama 3aKOHCKMX o0OaBe3a (3akoH O 0e30€MHOCTH M 3aIITUTH
37paBjba), Kao W 300T ojApkaBama Yy (YHKIMOHAHOM CTamy paaun o0e3z0ehuBama
HENPEeKUIHOCTH Ipolieca U modoJsblama yciosa pana y [Ipenysehy;

117. OnpxaBame octajie onpeMe - Yciayre 3a norpede PPJ"Yxune, llla6an, BasbeBo" -
PenoBHO, TMpeBEHTHBHO, KOPEKTUBHO W HHTEPBEHTHO OJpKaBamke oOmpeMe o0yxBara
CepBUCHpamke: TOPHOHWKA, MYJbHHX mymnHu W mparehe ompeme, mehu; oapxkaBame: an3en
arperara, MocTpojema 3a MOBUIICHE MPUTHCKA CaHUTapHE BOJE; uuiihema KOTJIOBA U JIp. U
HEOMXOJHO je 300T HCIymaBama 3aKOHCKUX obOaBe3a (3akoH O 0e30eMHOCTH W 3alITUTH
31paBiba), Kao U 300r oapkaBama Yy (YHKIHMOHAIHOM CTamy paau obe3dehuBama
HEIMPEKUTHOCTH TIpolieca U mobdoJsbiama yciosa paaa y [Ipemysehy;

118. OppxaBame octaje ompeme - Ycayre 3a mnorpede PPJ ,Bpame, JleckoBan,
[Ipoxynsbe, Iupor" - PenoBHO, NPEBEHTHBHO, KOPEKTUBHO M HHTEPBEHTHO OJpKaBaHE
ompeMe o0OyxBaTa CEpBUCHpame: TOPUOHMKA, MYyJbHUX nymmnu U mparehe ompeme, mnehu;
OJlp)KaBame: JIU3EJl arperara, MmocTpojermha 3a MOBUIICHE MPUTHUCKA CAaHWTAapHE BOJE; YMIIhema
KOTJIOBA U JIp. U HEOIMXOHO je 300T HCIymhaBama 3aKOHCKUX 00aBe3a (3akoH o 6e30eqHOCTH U
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3aIITUTH 37IpaBJba), Kao M 300T OJpkaBama y (YHKIMOHATHOM CTamy paau 00e30ehuBama
HEMPEKUAHOCTHU Ipolieca 1 modosblama yciaosa paja y [Ipenysehy;

119. OnpxaBame ocrtajie onpeme - Ycayre 3a norpede PJ ,Hosu Can" - PenosHo,
NPEBEHTHBHO, KOPEKTUBHO W HWHTEPBEHTHO OJpXKaBame OIpeMe o0yxBaTa CEpBHCHPAMHE:
TOPUOHMKA, MYJbHUX IyMIIU U MpaTehe onpeme, nehu; oapkaBame: JU3EN arperata, nocTpojemba
3a TMOBHILECHE NMPUTHCKA CAaHUTAapHE BOJE; YHMIINEma KOTIOBA W JAp. W HEOMXOAHO je 300r
HCITyHhaBamkha 3aKOHCKUX oOaBe3a (3akoH o 0e30€IHOCTH M 3alllTUTH 37paBiba), Kao W 300T
olp)KaBamkba y (YHKIMOHATHOM CTamy paau oOe30ehuBama HEMPEKUIHOCTH Tpoleca |
noboJpiama ycinosa pana y [Ipemaysehy;

120. OnpxaBame octaje ompeme - Yciayre 3a morpede PPJ "IlanueBo, Cpemcka
MutpoBuna" - PenoBHO, IPEBEeHTUBHO, KOPEKTHMBHO W HHTEPBEHTHO OJp>KaBame OINpeMe
o0yxBaTa cepBHCHpame: MOPHOHHKA, MyJbHUX MyMIH M mparehe ompeme, nehu; oapikaBambe:
JU3€eJ1 arperara, ocTpojema 3a MOBUIICHEe IPUTHUCKA CAaHUTapHE BOjIE; yniihema KOTIoBa U Ap.
¥ HEOMXOJHO je 300T HCIymaBama 3aKOHCKHX o0OaBe3a (3akoH O 0e30€MHOCTH W 3aIITUTH
3IpaBiba), Kao MW 300r ojapxkaBaka Yy (YHKIMOHATHOM CTalky paau o0e30ehuBama
HEMPEKUIHOCTHU Ipolieca u modosblama yciaosa pajga y [lpenysehy;

121. VYcayra oap:xkaBakba M NONpPaBKe oOIlpeMe KoOja ce He KOPUCTH 3a o00aBjbambe
NnolTaHCcKe JeJaTHOCTH - y [Ipenysehy ce Hanasu u manu 6poj ypehaja, urp. poToanapatu, 3a
Koje je Takohe morpebHO 00e30equTH oaroBapajyhe cepBucupame, YKOIHKO Johe 10 BUXOBOT
kBapa. [Tmanupano je mokperame HaOaBke y 2021. rogunu, ca peanusamujom y 2021. u 2022.
TOJINHU,

122.  VYcayra oap:kaBama (CepBHCHA ONpeMa, BUbYHIKAPH, JUHUja Mpamba, TU3ajJIule u
Apyro) - y opranusaunoHuMm nenuHama [Ipemyszeha Ha mocnmoBuma mpeToBapa W yToBapa
CBaKOJIHEBHO C€ KOPUCTE BHJBYIIKAPH, T€ j€ C THM Y BE3M HEOMXOJHO 00e30eIUTH HHXOBO
onpxaBame. Takohe, y cepsucy PJ ,,OnpxaBame oOjexaTa, BO3UjiIa M OCHOBHHMX CpelcTaBa‘
CBaKOJIHEBHO C€ KOpPHUCTE JIMHUja Tpama W TU3AIWIE, 33 Ydje OApKABAKE je HEOMXOIHO
00e30e1uTH HaBeJIeHY YCIIYTY,

123. VYcayra usnaramba M NPOMOLHje KOMEPUHMjaaHHX Ycayra Ha MaHu(ecTanujama
cajaMckor TMma — mnotpeOHa je paau mpe3eHTanuje KomepuujanHux ycnyra Ilpemgyseha Ha
TPXKUINTY, YIO3HABamka Ca CaBpEMEHUM TEHJEHIMjaMa pas3Boja ychyra, WHpopMmucama Hu
OCTBapMBamba IO3UTHBHUX KOHTAaKaTa ca KOPHUCHHUIIMMA, a y LWJbY CTBapama ycloBa 3a
nosehamwe npodutHor noreHnujana. [locroju MoryhHocT HabaBke 1o MapTHjama U CyKILECUBHOT
HOKpeTama,

124. TIpomoBucame ycayra u ocraaux aktuBHoctu Ilpenyszeha — morpebHO je paam
no0oJblllaba M jauyarmka acopTUMaHa HOBHMX YcCiIyra M mocTojehux Ha TPXKUIITY Y HOBHUM
TP)KUIIHUM OKOJIHOCTUMA (MIPHUKYIUUbAmkE IOJIaTaKa, HAa OCHOBY HCTHUX H3paja aJeKBaTHUX
TeKcTOoBa M Qororpaduja U ocTtano), a y Huby obOezbehuBama MpoMoBUCaHka, KAa0 U paau
OCTBapHBama M 0/Ip)KaBama KoMIlapatuBHe npenHocty [Ipemyseha;

125.  VYcayra uspage TB cmora 3a ycayre Ilpenyzeha - mnorpeGHa je paau Kpeupama
pexiaMHor canpikaja - TB croTa, Koju ce miacupa y OKBUpPY 3aKyIJBEHOT OTJIACHOT MPOCTOpa y
by UHpoOpMHCama NocTojehMX W TNOTEHIMjaJHUX KOPUCHHMKA, PpEeKIaMUpameM yCIyra.
[TocneauuHo ce ouekyje nosehame o6uMa 1 MpUXoAa, MTO j€ b PEKIAMHUX aKTUBHOCTH;

126. 3akym oruacHor mnpocropa 3a ejekTpoHcke Mmeaumje (TB, Paamo, uHTepHeT)—
noTpeOHa je panu ornamaBama yciyra koje JIT ,,ITomra Cp6uje’ nmpyxa (IToct-ekcnpec ycmyra,
JOTHUCTUYKHX yciyra, [TocT-ekcnopt, enekTpoHCckH cepTudukar, BpeMeHcku xur, [lomra HET,
HOBYAHHUX YCIIyTa U OCTaJI0), a 3apaj ITO OOJbEr TPXKUIIHOT no3uionupama (Ilomra, camo y
OCHOBHO] JI€JIaTHOCTH, UMa 49 KoHKypeHarta). [{usb ornamasama y €JIeKTPOHCKMM MeaujuMa je
3aJp’KaBame MocTojehnx KOpHCHHMKA U MPUA0OHjambe HOBHX, a IITO OM JUPEKTHO YTHIAJIO Ha
nosehaBame npodura [Ipenyseha;

127. 3akyn orjiacHor mpocropa 3a mTaMIaHe Meauje — MOTpeOHA je pajau orJialiaBama
ycayra koje JIT ,Ilomra Cpbuje npyxa (Iloct-ekcnpec yciyra, Joructuukux ycayra, Iloct-
€KCIIOpT, eJEKTPOHCKHU cepTudukar, BpeMeHcku xur, [lomra HET, HoBuanux yciyra u ocraio),
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a 3apaj mTo 00JBET TPXKUITHOT Mo3unroHnpama (Ilomra, caMo y OCHOBHOj I€aTHOCTH, uma 49
KOHKypeHara). [{usp ornamasama y mMTaMIiaHUM MEIUjUMa je TIO03UB MOTpOoIIadynuMa Ja KOPUCTE
ycllyre, Ka0 ¥ HEeCMeTaHe KOMYHHKAIMje ca MOTpOIlaunMa y LHJbY 3aJpkaBama MocTojehux
KOpUCHHUKA W TNpHuaoOujama HOBHUX, a IITO OM JUPEKTHO yTulano Ha mnosehaBame mpodura
IIpenyseha;

128. VYcayre npahema u u3BemiTaBamba jaBHocTH 0 akTuBHOocTHMa Ilomre CpoOuje —
notpebHe cy 3a Buleo npaheme U M3BEIITaBamke, U 32 HOBUHCKO Npaheme W M3BEIITaBambe, a
panu nHpOpMHUCama jaBHOCTH 0 akTuBHOcTUMa [Ipenyseha na teputopuju Pemybmmuke Cpbuje,
3a MOIyJIapucame MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, HOBUX CaJpXkaja, ycllyra U JIPYLUITBEHO OJFOBOPHHUX
aktuBHOCTH [lomTe CpOuje, ka0 u 00JbY 3aCTYIJBEHOCT y MEOUjuMa, a y IUJbY ITO 0OJber
npe3eHToBama [Ipenyseha;

129. VYcayra uspaje mpec M BWAe0 KJIUNUHra — mnorpebHa je pamu mpahema oOjaBa o
[Ipeny3ehy u nenaTHOCTHMA y €NEKTPOHCKUM M IITAaMIaHUM MeAWjUMa. YCiyra mpec U BUAEO
KJIUIHUHTA T0/Ipa3yMeBa CBakoJHEBHO mpaheme emuroBama u oOjaBa o Ilpemysehy y
HITAMIIAaHUM MEJUjUMa, EJIEKTPOHCKUM MeAujuMa U APYTUM, a y LWJby CTHIamba YBHIA O
3acTynsbeHoCTH Meanjckux caapxaja o JIT , ITomra Cpbuje y uctum;

130. VYcayra oapxaBama ,Facebook” mnpoduaa - mnompazymeBa axypupame Hu
NO3HUIIMOHHpamke 00aBemTeha 0 HOBUM U noctojehum yciyrama u aktuBHoctuma JIT , Ilomra
Cpbuje Ha npymTBeHoj Mpexu npeko kpeupanor @b mpoduna [penyseha. [lorpedna je na 6u
ce yBehaBaia mociOBHA BHIJBMBOCT HAIIMX MOHYZa W forahaja, a y Muipy INTO YCIEIIHUjET
npencraBibama lIpeayseha. He moctoju goBosban  KaapoBcku (OpojuaHo, ca 3HAHEM U
BEIITHHAMA) HA TEXHUYKH noTeHnujan y [lpemysehy 3a peanu3zaiujy, crora mocroju morpeda 3a
AQHTA)KOBAEM CIIOJbHE MOJPIIKE;

131. VYcayra IIP noapuike — morpeOHA je 300T jadama capalme W IMOBE3aHOCTH u3Mely
npencraBuuka [Ipeayseha u kipyunux opinion leader-a (Hocunal jaBHOT Mibera) U steakholder-
a (akTepu of mHTepeca 3a nenatHoct [Ipemyseha), mapTHepa u KopucHuka, kpo3 1P kanane u
[1P cpencTBa, a y by ycreurHujer nocionama [Ipeayseha;

132. MHpejna peumerma 3a MHTETPUCAHY MAPKETHHI KaMIamy 3a KOMepuHjajHe ycJayre
IIpeny3zeha u nmpoaykuujy BUaeo, ayano, NIPUHT U OCTAJIOI cajp:kaja — moTpebHa je paau
WHTETPUCAamha MapKETHHT KaMmIame KomepuujanHux yciayra [Ipemyseha, a y muspy mro 6osber
TP>KUIIHOT TO3ULUOHUPAA, 3aipKaBamba ocTojehux KopucHUKa U Npua00Hjama HOBUX;

133.  ¥Ycayra mocpenoBama y KynoBuHH ¢ororpaduja ca crokoBa — morpeOHA je jep
dororpaduje KOPUCTUMO 3a KOMYHHUKAIIH]y, Ka0 U 32 U3paay KOPIOPATUBHUX U MAPKETUHIIKUX
Marepujaia;

134, IIramna Ha Meml IUIATHY, LEepPagd H OCTAJOM — IOTpeOHa je 3a IITaMIlame
UMHIIa ¥ PEeKJIAMHUAX KPEaTUBHUX pelierma 3a motpede Ilpemyseha Ha KOpmopaTuBHOM HHBOY,
oOenexaBama MouTa, kao u odjekara Ilpenyseha, y 3aBucHoctu o norpeda Ilpenyseha;

135. Ilpahewe Mel)yHapoaHUX NOIITAHCKUX YNpPaBa HAa COUMjaJTHHUM MpexamMa —
notpeOHa je a Ou ce mpaTuiie Mel)yHapoiHe NOLITaHCKE YIIpaBe Ha COLUjaIHUM Mpekama, paau
yTBphHBama MPETHOCTH M HEJAOCTaTaka HACTyINa Ha WCTHM, a Y IHJbY ojapehuBama IiIaHCKUX
usbeBa 3a norpede [Ipenyseha,

136. KpeaTuBHHM KOHIENT 3a peaju3amijy Kammama 3a KOMeplHjajdHe YycJayre mouire
Cpouje — Konienrt je ycMepeH Ka Kpeupamwy U yHanpehemy BU3eaHor uaeHTurtera 3a ycayre JI1
,llomra CpOuje®, a uJb je 1a ce ymo3Ha, 0jadya ¥ OCHAXXH CIUKA y JaBHOCTU O BPEAHOCTHMA U
tpaguuju yeayra [lomre Cpbuje, Kao 1eNuHe U jeIMHCTBEHOT OpeH/a,;

137. Tloapmka y peanu3anuju caap:kaja moBoaom 3HaudajHux aorahaja — Kako ce Tokom
TOJIMHE OJIp’KaBajy MaHU(eECTaluje ca pa3InYuTOM TEMaTUKOM (M3J105k0€e, paluoOHHULIE, aKIH]je 3a
JIeIly ¥ CIIMYHA KYJITypHa U APyIITBEHa qoralarma), HEOMXOAHA j€ MOAPIIKA Y PEeTU3aiHji UCTHX
HIIp. aHT@KOBamke 00yUEHHX JMIa (TTyMalla, aHuMaropa U BOJUTEIba), H3HAjMIBHBAGE OTPEME H
OCTaJIO IITO j€ HEOMXOHO Yy peanu3anuju akTuBHOCTH [Ipemy3eha u caMmum TuM OM TOTIPUHEH
ycIiexy ¥ 3Hauajy IoCJIOBamba UCTOT,
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138. V¥Ycuayra uspaje paano pekJjaMe — otpedHa je paau Kpeupama PeKJIaMHOT cajpikaja -
pamuo pekiaMe, KOjU ce Ijlacupa y OKBUPY 3aKyIUBCHOT OIJIACHOT MPOCTOpa y IHIbY
uHpOpMHCama MocTojehnx U MOoTeHIUjaTHUX KOPUCHHKA, T peKiaMupama yciayra. Ouekyje ce
nosehame, 00MMa U MPUX0/1a, IITO j& U PEKIAMHUX aKTUBHOCTH,

139. Kpenpamwe MyJTHMEIHjATHUX cap:xkaja 3a npomonujy Ilpexy3eha — morpedHo je jep
omoryhaBa Oosby pekiamy KomepuujaaHux yciayra llpemyszeha, y Bugy Kpeupama
MYJITHMEIMjalTHUX calp’kaja 3a MOHHTOpPE y IOINTama, Kao M Ha JIPYre eJICKTPOHCKE KaHaie
KoMyHHKanuje kojuM l[Ipenysehe pacmonaxke (cajToBH, COIMjaIHE MPEKE), KA0 U HAMEHCKH
NPUII03M MOHTaXKE 32 KOPIIOPATUBHE U Jipyre aorahaje;

140. Xorescke yciayre 3a opraHuzanmjy o0yka 3amocjenux - HabaBky je morpeOGHO
cripoBecTH jep y oOjektuma IIpemy3eha He mocToju amekBaTaH IPOCTOP 3a OpPraHU3AIM]Y
TEXHOJIOIIKUX 00yKa (aeKBaTHU CMEUITajHU M KOH(PEPEHIIN]CKH KarauTeTy) ;

141. Arenumjcka yciayra obe3oehema xoTesickOr cMeluTaja 3a ciay:k0eHa NMyTOBama y
3embu - HabaBky je moTpeOHO CIpoBecTH U3 pasiora obe3dehema XOTEICKOr cMeITaja 3a
peanu3anmjy ciy)KOCHUX MyTOBama y 3eMJbH palld 00aBJbaba Pa3IMUUTHX IOCIOBA Y MECTHMA
BaH MecTa pajaa (MHTEpHA PEBH3H]ja, MIOCIOBH CEPBUCUPAba U O/Ip)KaBamba, MHTEPHE U EKCTepHE
oOyke U J1p.), KOjU Tpajy BHUIIE JaHa, a HEOMXOIHU cy 3a (yHKuunoHucame llpenyseha u
yHanpehewe nocinoBama,

142. VYcayra mnpeBeHTHBHe pexaduiautanuje 3amociaeHux - HabaBky je mnoTpeOHO
cnpoBectd jep Ha ocHOBY KonektuBHor yroopa 3a JII "Ilomra CpOwuje", 3amocieHu Koju
o0aBJspajy MOCIIOBE ca moBehaHMM pU3MKOM, KOjUMa je OJ1 CTpaHe HAJJICKHOT JIP)KaBHOT OpraHa
yTBpl)eHa MHBAJIMIHOCT, 3aII0CJICHU KOjH Cy Ha PaJHOM MECTY MPETPIIEIH CTPEC MM TIOBpeLy Ha
pany Kao IMOCIIEAMIY IJba4YKe U 3all0CICHH Ha TEXHOJIOIKUM PaJHUM MECTHMa, OCTBApY]jy MpaBo
Ha NMPEBEHTUBHY peXaOWInTalujy;

143.  Yciayra aHraxxoBamba OMJIAJIMHCKE/CTYIEHTCKE 3a/pyre - AHTa)KOBamke M3BpPIIUIIAIA
MyTeM OMJIQJIMHCKE/CTYICHTCKE 3aApyre je moTpeOHo 30or obOe3behema HEOnmXOoaHe 3aMeHe
OJICYTHUX 3aIlOCJICHUX U3 TEXHOJIOTH]E;

144. VYcayre odyka 3amocjieHHX - Ycioyre oOyka 3amociieHuX cacroje ce u3: 1. 3aKOHCKuX
o0yka, KoOje y CKJIaAy ca TO3UTUBHUM 3aKOHCKHUM MPOINKMCHMA, MPEICTaBJbajy YCIOB 32
obaBipame onpehenux mocnora y Ilpemysehy; 2. MudopmaTtnukux oOyka Koje Cy HEOIXOJHE
Kako Ou omoryhuiie 3anocieHnMa U3 oAroapajyhux cTpyka ga KOHTHHYHpaHO IpaTe caBpeMeHe
TEXHOJIOTHje U HCTe UMITIEMEHTHPAjy y nipojekre [Ipemxyseha u 3. Ocrammx o0yka, HEOIXOIHUX
3a yHamnpeheme obaBsbama ojpeheHnx nocnosa y npenysehy;

145. V¥Ycuayre 3apaBcTBeHUX mperJieaa 3amocjiaenux - HabGaBky je moTpeOHO CIpoBECTH jep
IIOCTOjU 3aKOHCKa oOaBe3a ynyhuBama NOJEMHMX KaTeropuja 3aloCiIeHUX Ha MPETXOAHE,
NEPUOJINYHE U IMJbAaHE 3J[PAaBCTBEHE MpETJIe/ie, Kao M Ha Mperiie/ie BUa CBUX 3alOCICHUX KOjU
KOPHUCTE ONpeMy 3a pajl ca eKpaHOM Ay’Ke O]l YeTUPH carta,

146. ¥Ycayra npeBeHTHBHHMX CHCTEMATCKHX MperJieaa 3amocjeHux - HabaBky je moTpeOHO
crpoBecTd 300r mpeBeHIMje OojecTM M CMamMBama MopTanuTera Ha HuBoy Ilpemyseha,
OUyBama 37[paBJba M PaIHOT MOTEHIIMjala 3all0CICHUX;

147. VYcayra opraHu3oBama Je4yMje NMpeacTaBe MOBOJOM HOBOTOJAMIIIBLMX NMpa3HUKA - Y
nuJby moam3ama cBectu Mely 3amocnenmma, o Ilpemysehy kao couujaJiHO OATOBOPHOM
NOCJIOAABIY KOjU OpHHE O JELM CBOJUX PaJHMKA, Ka0 M jayarma TUMCKOT JyXa, OpraHusyje ce
Jiedrja MpeicTaBa MoBOJOM HOBOTOIUIIIGUX MTPA3HAKA,

148. M3pana uHBeCTMIHOHO TeXHMYKe JOKYMeHTauuje 3a Bulle odjexara Ilpexyseha - 3a
noTpede amanTaiuje u peKoHcTpykimje o0jekata [Ipemayseha, moTpebHO je mpenxoaHO U3paIuTH
MHBECTUIIMOHO TEXHUYKY JIOKYMEHTAllljy Ha OCHOBY CAuMI-CHHMX IPOJeKTHUX 3a/aTaka, a y
[IJbY TOOOJBIIakba TEXHOJOMIKMX Tpolleca y MOMTH W YCIOBa 3a paj 3arocieHhX, Kao M
noGoJblamy 0e30eIHOCTH 3amociieHuX M KopucHuka. [InaHupaHo je mokperame HaOaBKe Y
2021. rogunu, a peanusanyja mianupana y 2021. u 2022. roguny;

149.  VYcayra o6aB/bamba M0CJI0Ba KOOPAUHATOPA 32 U3Pajay NpojexTa u u3Boleme pagosa
y mnorJjiexny 0e30eqHOCTH M 3IpaB/bY Ha Ppaay Ha MPHUBPEMEHMM MJIH MNOKPETHHM
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rpaaguanmTuMa - Kako 6u ce ucrnomToBasie oapende 3akoHa o 6e€30€THOCTH W 3MIpaBJby Ha
pany, obaBe3a HHBECTHTOpA je U3pajia IUIAHOBA IPEBEHTUBHUX MEpa M KOHTPOJIa CIIPOBOleha HCTHX
Ha TpaJiiIMIITHMAa y TOKY H3BOlema pajoBa, KaKo 3a pajJioBe WHBECTHIMja, TAKO M 32 PaJOBe
MHBECTHULIMOHOT OJIp)KaBama, T€ Cy CTOra IUIAHMpaHa CpEACTBA 3a YCIyry KOOpIMHATOpa 3a
npojeKkToBamke U u3Boheme. [lmanupano je mokperame HabaBke y 2021.roxguHu, a peanu3aiyja
mnanupana 'y 2021. u 2022.ronunu,

150. VYcayra TexHHUYKoOr mperJeaa 3a Bumle od0jexara Ilpeayseha - Ilpema 3akoHCKUM
mponrcuMa 3a 00jeKTe 3a Koje je m3JaBameM Pemema o omo0pemy 3a u3Boheme pajoBa
HAJIO)KEHO IpubaBibame ynorpeOHe 103Bojie, 00aBe3a MHBECTUTOPA je Ja MPUOABU TEXHUUYKU
npujeM 00jeKTa, oj] cTpaHe opiamheHuX mnpemyseha, a y 1uJby CTBapama ycioBa 3a JI00Mjame
ynotpebHe go3Bode. [Imanupano je mokperame U peanusaiija ope HabaBke y 2021. ronunu;

151. V¥Ycayra oap:xkaBama xurujeHe odjexara Ilpenyseha na mepuoa 10 aBe roguHe -
[Tepuox peammuzaruje 10 yroBopa o oJpkaBamy XUrujeHe o0jekara mpeny3eha Ha mepuoa 10 Tpu
rogune 3a 10 mapruja je 05.03.2018-05.03.2021. roaune. M3 npeTxoaHO HaBEAEHOT pasJiora y
Toky 2020. ronuHe je MOKpEeHyT MOCTyNaK jaBHE Ha0aBKe 32 HAPEIHU JBOTOJUIIILU MEPHOA jep
je 3akoHcKa obaBe3a [Ipenyseha na oapkaBa XUrujeHy pagHOT U MOCIOBHOT MPOCTOpA MOCEOHO
uMajyhm y Buay Ja HEOJp)KaBambe XWUTHjEHE PAJAHOT M TOCJIOBHOT TPOCTOpa MOXKE
MIPOY3POKOBATH T0jaBy U IIUPEHE 3apa3HUX OOJIECTH KOje yrpoXKaBajy 37paBibe 3alOCICHHUX U
BeMKOTr Opoja kopucHuka yciyra JIT "Ilomra Cp6uje". Haume, wianom 16. 3akoHa 0 3aIITUTH
CTaHOBHMIITBA oj 3apa3Hux Oonectu" (Cn.rmacumka PC", 6p. 15/2016) mpenBuheno je na
CIpoBOhemEe OMMTHX Mepa MoJpa3dymeBa 00e30eheme CaHUTApHO-TEXHUYKUX M XUTHJCHCKHX
ycioBa y o0jeKTMMa y Kojuma ce o0aBJba JAPYIITBEHA, OJHOCHO jaBHa JelaTHOCT. Takole,
[IpaBumHUKOM O TIPEBEHTMBHHM Mepama 3a 0e30eman u 3apaB paa Ha pagHom mecty ("Ci.
riacuuk PC", 6poj 21/2009) npensuleHo je aa je mocioaoBall aykaH jaa o0e30eau aa ce paaHa
MeCTa PEJOBHO YHCTE W OJIPKaBajy Ha 3aJI0BOJbaBajyheM HHBOY XWTH]jEHE, Y IUJbY 3allTHUTE
3/IpaBJba 3aMOCICHUX;

152.  Ocurypame umoBuHe - HaGaBka yciayre ocurypama MMOBUHE IIAaHHPaHA j€ Y MUY
o0e30ehera KOHTHHYHTETa y 3allTUTH HMMOBHHE (Ocurypame rpaheBUHCKUX o0jexkata u
MHBECTUIMja ¥ TOKY, OCUTYpame 3aiXa, OCUT'Ypame HOBIA KOJ JOCTaBJbadya, OCUTYPAE Of
OJITOBOPHOCTH, OCHUTypame KBaTM(UKOBAHUX YyCIyra OJ TMOBEPEHa, OCUTYpame TpaHCIopTa
HOBI]a 3a COIICTBEHE IMOTpede, ocurypame pode y CKIAIAUILTY, OCHUTypame TIJIaBHUX U
muctpuOyTtuBHuX cranuna PJ "[lomra HET" m np.) umja je BpenHOCT MMOBUHE BEJIHKa U
MIOJUTO’KHA PU3HKY;

153. Ocwurypame Bo3mia - HabaBka yciayre ocurypama Bo3uiia — KOMOMHOBAHO OCHUTYpame
MOTOPHUX BO3WJIA, TOTIYHO KAacKO OCHTypame, IUIaHHUpaHa je y Muby o0e30ehema

KOHTHHYUTETa Yy 3allTUTH HMOBHMHE - BO3WJA, OJHOCHO cMamema Oyayhux wmoryhux
MmaTtepujanHux mrera [Ipeayszeha uMja je BpegHOCT MMOBHHE - BO3WJIA BEJIMKAa U MOJJIOXKHA
PHU3UKY;

154. Ocurypame guna - HabGaBka yciyre ocurypama 3alOCI€HUX M PAJHO aHTaKOBAHUX
auna of mocieAuna HecpehHor ciywaja (He3roje) IMIaHUpaHa je y Luiby o0e30ehema
KOHTHHYHWTETa y 3alUTHTH 3arlOCIeHUX, a CBE IMpeMa 3aKOHOM MPONHCAHWUM, U Yy IHJBY
npolupema nokpuha 3a rnojeinHe pu3uKe;

155. VYecayra m3pase Hajaza M MHILbeHhAa CYICKHX BelITaka 3a Norpede ynuca y
KaTtacTrap HemokperHocTH - Hama3 cynckor Bemraka rpal)eBHHCKE CTpyKE j€ OCHOB 3a YIHC Y
KaTacTap HEMOKPETHOCTH OIepaTy y ciy4ajy Kaja je u3jaTta ynorpedHa 103Boja 3a objexar, ajiu
Ceé Ha OCHOBY IPOjEeKTHE TOKyMEHTAIlMje HE MOXe NPUOaBUTH YBepeme O crenuduxanuju
noceOHor Jiena 00jeKTa, 0/ ONIITHHCKOT OpraHa yrnpaBe HaJUIeKHOT 3a rpal)eBUHCKE MOCIIOBE.
Panu ynuca nocnoBaux npoctopa Ilpeayseha y o6jexkTuma Ha KojUMa HE IIOCTOJU MCKIJbYUHUBO
npaBo kopuihemwa [Ipenyseha, HeonxoHO je mpuOaBUTH HaBeJeHY AOKyMeHTalujy. Oudekyje ce
nokpeTame HabaBke 10 kpaja 2020. roguHe, a TUIaHWpaHa peanusaiyja oBe HabaBke y 2021.
TOJIHU;
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156. V¥Ycayra u3page Haja3a M MHILbeHa CYJCKHX BellTaka 3a moTtpede ynuca y
KaTacTap HemOKpeTHOCTH - Hana3z cyzackor Bemraka rpal)eBUHCKE CTpYKE j€ OCHOB 3a YIHC Y
KaTacTap HEIIOKPETHOCTH OIepaTy y ciiydajy Kaja je u3zara ynorpebHa 103BoJia 3a 00jeKaT, alu
Ce Ha OCHOBY IPOjEKTHE JOKYMEHTAIMje HE MOXE MPUOABUTH YBEpPEeHE O CHeruUKanuju
noceOHor jena o0jeKTa, o]l OMIITUHCKOT OpraHa yInpaBe HaJUIeKHOT 3a rpal)eBHHCKE MOCIIOBE.
Pagu ynuca nocnoBuux npocropa Ilpemyseha y o6jekTrnMa Ha KOjuMa HE TOCTOjJU UCKIJbYYHBO
npaBo kopumhema Ilpemyzeha, HeomxomHO je TpPUOABUTH HaBEAEHY JOKYMCHTAIIH]Y.
[TnanupaHo je mokperame U peanusaiuja oBe HabaBke y 2021. rogunmy;

157. VYcayra wuspajge TexXHHYKe [OKYMeHTalHMje 3a MoTpede o3aKkomema oOjexara
usrpahenux 06e3 no3Bojie M ynuca oljekara y Karacrap HemokperHoctu - HalaBka je
IJIaHUpaHa 3a moTpede u3paje TEXHUUKE JOKYMEHTaIHje 3a 00jekTe n3rpahene 6e3 103BoJie, Kao
U 3a noTpede ymuca y Karactap HEMOKPETHOCTH o0jekara 3a Koje mocroje no3Bose. Ilnanupano
je mokpetame HabaBke y 2021. ronune, a miaHupaHa peanu3aiyja oBe HabaBke y 2021. u 2022.
TOJIHH;

158. OnpxaBama CTyJAHjcKe ompeMe - IMOApPa3yMeBa OJp)KaBamkE IEIOKYITHE CTYIH]jCKE
orpeMe Koja ce KOPUCTH y MPOLECy Kperparma MPUTroJHUX MOMITAaHKUX Mapaka U BpeIHOCHUIA U
HEoNmxoJHa je jep o0e30ehyje BepomocTojHOCT 00ja M KBaJIMTETa NpHUKa3a U PE30IylHje
KpEHpaHUX HJIEJHO-IMKOBHUX pEUIekha NPUTOAHHUX IOMITAHCKUX Mapaka M BpPEAHOCHHIA Y
¢bunanHuM (azama U NPUIPEMH 3a WTaMIy. Y YCIyre ofprKaBama CTYIUjCKe ompeMe, Koja ce
KOPUCTH y TIPOLIECY NPOAYKIHje U TMOCTIPOAYKLHUjE y U3paau WACJHO JIMKOBHUX pelIeHha
MOIITAHCKUX Mapaka, BpEAHOCHUIA M mparehux (UIATENTUCTHUKUX MPOU3BOJA, CHaajy H
yCIIyTe OJ[p’KaBama U KaauOpalje MeJoKyIMHe CTYyIHjCcKe ompeMe Koja ce kopuctu y Ciryx0u
3a M3/1aBayKy JENaTHOCT, pauyyHajyhu U oAprKaBambe IIeIOKyHe POTO OlpeMe Koja ce KOPUCTH Y
YMETHUYKO] IPUTIPEMH HJIEJHO-IIMKOBHUX PEIICHA;

159. Vcayre 3a uspaay ¢puiaanpousBoaa - Y oBe yclyre crajaajy yciyre: ypamJbHBame
CIIMKa Mapaka W TacmapTy W JOJATHOT olpeMama yBehaHMX mpuKka3a mapaka M CIIMKa ca
penpojayKiMjaMa MOTHBa TOIITAHCKUX Mapaka Koje ce H3JIaxy Ha MpoMollMjamMa H3Jamba
NPUTOJHUX TOINTAHCKUX Mapaka W BPEAHOCHHIIA MpeMa JaTyMuMa yTBPHEHUM TOAMIIHIM
[Tporpamom u3gaBamba MPUTOJHHUX MOIITAHCKUX Mapaka; yCIyre MallMHCKOT OTHCKa KITUIIea Ha
MOIITAHCKAM Mapkama Koje o0yxBaTajy HabaBKy yCIyre MallMHCKOT OTHcaka kiumiea ,,PRVI
DAN* n knuiea NpuroJHOr >KUra Ha KOoBepTaMa MpBOT JaHa, Kao M oTHcka kiuiea ,,CARTE
MAXIMUM® Ha MakcMMyM KapTama; yCIyre yKoKaBama (uiarnpou3Boja Koje oOyxBaTajy
YCIYTY yKOKaBama (UIATETUCTUYKUX BPEAHOCHMIIA W MPUTOJHMX IOLITAHCKUX Mapaka, o
UJEJHO JIMKOBHUM pemiemuMma koje panu  PJ ,,CpOujamapka™ u HeomxojaHa je 3a
penpe3eHTaTUBHE CBPXE; yCIyre 3JaTOTHCKAa W OMUHApPYKa KOje MOApa3yMeBajy YTHUCKHBAME
Ha3WBa ¥ MOTHBA MPUTOJJHUX MOMITAHCKUX U3[amha Mapaka WK MPUTOHOT TEKCTa Ha YKOKEHUM
OMOTHMa, HUXOBO] MpPEIHO] HACIOBHO] CcTpaHu wuiaM noiehuru. OTuckom OIuHApPYKa U
3JIaTOTHCKA C€ 3HATHO IMOJAMKE KBAJIMTET (MIATEIMCTUYKUX MPOU3BOJA U J100Mja HA HUXOBO)
€KCKJIy3UBHOCTH, T€ j€ OBa YCIIyTra HEOIXO/IHa Y lbUXOBOM KpajHkheM U3IJIeay WU JI0paiu;

160. PenoBno oap:kaBame KJ/IC mpexe Ha Y0y - HabaBka je morpeOHa kako Ou ce
00e30enno KoHTYHYyUTeT y oapxaBamy KIC mpexe Ha YOy, ¢ 063upom aa nocrojehu yroBop
uctuue y aprycry 2021. ronune;

161. PenoBHo oapxkaBame KIC mpexe y CmenepeBy u Beiukoj Ilnanum - HaGaBka je
noTpeOHa kKako Om ce o0e30enno xkoHTyHyuTeT y onpxkaBamwy KJIC mpexe y CmenepeBy u
Benukoj ITnanu, ¢ 063upom na nocrojehu yrosop uctuue y asrycry 2021. ronune;

162. PenoBno oap:xkaBame KC mpexe y Cokodamu - HabaBka je morpeOHa Kako Ou ce
00e30eqno koHTyHYUTeT y oapxkaBamy KJIIC mpexe y Cokobamu, ¢ 003upom ga moctojehu
yToBOp uctuue y okroopy 2021. rogune;

163. PenoBHo oap:xkaBame KJIC onpeme - oap:xkaBame Softswitch niiargopme - HabaBka
OBE BpCTE OJIp>kaBama je MmoTpedHa 300r HenocTojama crpyyHor kaapa y PJ ,.Ilomra HET®, koju
MOXe J1a 00aBJba MPEMETHO O/IP)KABAILE;
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164. PenoBHo oap:xkaBamwe KJIC ompeme - oapxkaBawe CMTS-oBa m mnoapmka 3a
Kka0J10BCKH MHTepHeT - HabaBka je moTpeOHa 300T HemocTojama cTpy4yHor kajapa y PJ , Ilomra
HET* koju moxke na oOaBjba mpeaMeTHO onapkaBame. OBa HabaBKa c€ OJHOCH Ha jedaH O]l
HajBOXHUJUX CEPBHCA KOJU C€ HyAE KOPUCHHUIIMMA, a YHMjH je KBAJUTET 300T HEJOCTaTKa Kajapa
JIOBEJICH Yy MUTAIE,
165. PenoBHo oapxkaBame KJIC onpeme - oap:xkaBame email romena @ptt.rs - HaGaBxka je
noTpeOHa 300r Hemocrojama ctpyuyHor kaapa y PJ ,Ilomra HET, xoju mMoxe nma obOaBiba
OJIpKaBamE OMPEeMe KOjOM Ce aJIMUHHICTpUpa ca email tomMmeHoM - @Ptt.rs;
166. MopaepHu3zanuja uHPPACTPYKTYpe H ONpPeMame MOMTAHCKO-JTOTHCTHYKUX IeHTapa
Ha Teputopuju PC - M3pana npojekTHO-TEXHUYKE TOKYMEHTAlN]je U JTUIUTAI[OHOT enabopara
ca mpeIMepoM U MpeApadyyHOM pajoBa W Marepujajia (€KCTEpHH PEecypcH) 3a H3Tpaamy
caBpeMeHHX o0jekaTa JIOKAIHUX IOIMITAaHCKO-TorucTHukux Ienrapa (JIIJIL) 3pemanun u
CoMb0p u pekoHcTpyknujy mocrojeher oOjekra JIIIJIL[ KpasbeBo (exkctepHu pecypcu);
npubaBsbarkbe HEONXOAHUX CArJaCHOCTH U JI03BOJIA U APYTUX JOKYMEHATA 110 HAJIOTY HaJUIeKHUX
WHCTUTYIM]a, oprana u JaBHo komyHaHuX npenyseha (JKII); nabaBka npojekToBaHe onpeme u
CpeAcTaBa, y CBEMy IpeMa TEXHUYKO-TEXHOJOUIKMM pellelhbuMa W TOJa3HUM MPOjeKTHUM
3aganuma nedunucanum nperxogde 2021. roquHe (MHTEPHU PECYPCH);
167. Moaepuuszanuja nHppacTpyKType - yCJIyra npojeKToBamba U TeXHHYKe KOHTpoJIe -
W3paga mpojeKTHO-TEXHUYKE TOKYMEHTalldje U JUIMTAMOHOr enadopaTa ca MpeaMepoM U
npeIpadyHOM pajioBa W Marepujajia (€KCTEPHU PECYpCH) 3a M3rpajmby CaBpeMEHHX o0jexara
JIOKAJIHUX TMOIITaHCKO-iorucTuykux nentapa (JIIJIL) 3pemannn u CoMO0p U peKOHCTPYKILH]Y
nocrojeher o6jekra JIIIJII] KpasbeBo (eKkcTepHHM pecypcH); NpHOaBIbalkbe HEOIXOIHHX
CarjJacHOCTH M JI03BOJIa M JIPYTHX JOKyMEHaTa 0 HaJoTy HaJJIeKHUX MHCTPUTYIIMjA, OpraHa U
JaBHo xomynamHux npexyseha (JKII); nabaBka mpojeKToBaHE ONpeMe M CpElCTaBa, Y CBEMY
peMa TeXHUYKO-TEXHOJIOMIKUM pelielhbuMa U MOJAa3HUM MPOjJeKTHUM 3afanumMa J1ehUHUCAHUM
nperxojHe 2021. ronuHe (MHTEpHU pecypcH);
168. VYcayra oapxaBama MalIuHA -

DIBIPACK 4255
Cnyx6a ,,buznuc cepruca® u momTaHCcKo-JIOTMCTUYKUX YCIyra UMa J[Ba arapara 3a
Bakymupame DIBIPACK 4255. Onu ce KopucTe 3a BaKyMHUpame JAe0JbUX YacoImca.

MAILBAG
Hagenena yciyra je HEOXO0/IHA 3a OJIpKaBame 2 MallInHe 3a akoBame yaconuca MAIL BAG,
koje cy y ynorpeou y PIIJIL] Hosu Can u PIUIL] Beorpan, umajyhu y Buay na je ucrekao
VYroBop o npyxamy yciayre oJipaBarmba HaBeICHUX MalllnHa, 3akJbydeH TokoM 2015. ronune.

3a oOmoTaBame nanera crped poaujom (C&C GROUP C-ONE BASE u FROMM

FS3XX)
Hagerniena yciyra je Heonxo/iHa 3a oJip>kaBame 4 MalinHe 3a ooMoTaBame ctped ponnjom C&C
GROUP C-ONE BASE kojuma je rapanTHH poK UcTekao TokoMm 2016. ronuHe u 3 MammHe 3a
oOmotaBame crped ponrjom FROMM FS3XX kojuma rapanthHu pok uctuue Tokom 2020.
TOJIMHE.

BAPUJINLE
Bapununa ce kopuctu y AB-nonasy, I10OB-nonasy u y ogesmsky 11003 IOJIA3, 3a npaBibeme
yJlo’)kHUX Bpeha 3a BpeHOCHA MHcMa U IpenopydeHe noumbke. Bapununa ce kopuctu
CBaKOJIHEBHO, Tj. CBAaKH JIaH 300T moTpede mocna,
169. VYcayra oapxaBamka M TeXHHUYKOr mnperiena ¢uckanHux kaca - HaGaBka VYcmyre
oJpXxkaBama (UCKATHUX Kaca ca oBiamheHuM cepBucuMa je obamesa Ilpemyszeha mpomucana
3akoHOM O ¢uckanrHuUM Kacama. [lnan HaGaBku Yciyre onpkaBama (puckamHuX kaca 3a 2021.
TOJIMHY, CAaYMiCH jeé Ha OCHOBY Opoja (duckamHuX Kaca koje mocrtoje y Ilpemysehy a koje cy
HEOIXOJHE 3a HEOMETaHy OpraHu3alyjy Npojiaje y MpocTopHjamMa MOUITa ald M MPUIMKOM
OpraHN30Bakba Pa3HUX MPOMOTHUBHUX MPOAA]ja;
170. OppxaBame cucTeMa 32 ayTOMaTH30BAaHO COPTHPalke MOIIM/bAKA HAKOH HMCTEKa
rapaiTHor nepuoaa - Kako 6u ce 06e30earo HEMpeKUIaH paji CUCTEMa 3a ayTOMAaTH30BaHO
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COpPTHpame MOUITAHCKUX MOLIMJbAKA, HEONXOAHO j€ IUIaHUpPAaTH M CHPOBOJUTH NEPUOIUYHA U
KOHTHHYHMpaHa OJp)KaBama MallliHa HaBeACHOr cucrema. Mmajyhu y BuOy Aa je caM cHcTeM
BEeOMa CO(QUCTULMpPAH U 3axTeBa CIELUjalM30BaHa 3Hama y IOIJIely OJpKaBama, Kao U Ja
rapaHTHu nepuox oj 6 roauna teue ox 29.11.2014. rogune no 28.11.2020. ronuHe, HEOIXOIHO
je Oyuyerom 3a 2020. roguHy maHupaTH HaOaBKy OJp)KaBama MallMHA 3a ayTOMAaTHU30BaHO
COpTHpame MOMITAHCKUX Molmsbaka. [Ipemioxkena BpenHOCT Ha0aBKe O/pkaBama MallldHA 32
ayTOMAaTU30BaHO COPTHUpame MOLITAHCKUX IIOUIMJbAaKa j€ IPOjeKTOBAHA HAa OCHOBY Ca3Hamba
no0ujeHrX MPWIMKOM TUIaHUpama HabaBke oBe TexHojomike onpeme (2011. rogune), rae je Ha
Ipe3eHTalMjaMa BUILE MOTEHLMJaTHUX IOHyhaua OBE TEXHOJIOLIKE OIpPEeMEe HABEJCHO JAa je
BPEIHOCT TOAMIIBET OJpXKaBamkba TAaKBE ONpPEME Ha HUBOY OKO 7% O YKyIHE BpPEIHOCTU
ornpeme, IIpU 4eMy HUCY JaTH JieTajbu ITa CBe OOyXBaTa OJpKaBawke U KOJU Cy YCIOBH. Y
mehyBpeMeHy, HHCY BPIICHM YIUTH IpeMa MOTEHIMjalHUM NoHyhaumma y Be3u yciioBa U
BPEIHOCTH T'OAMIIET O/p)KaBama onpeme. KoHauHa BpeHOCT FOJUIIILET OApXKaBama, Kao U
TaHupanu nepuon, Owhe onpeheH HakoH neduHucama of crpaHe PamgHe rpyme koja je
dopmupana pememem 2019-102512/1 ox 21.06.2019. roaune;

171. VYecayra oapxaBama TepMaiaHux mramnaya Datamax | 4208 m H 4212 kuaace -
[TpenmerHa jaBHa HaOaBKa moTpeOHA pajy HECMETAHOT (YHKIIMOHMCAbA Mpolieca MPOU3BOAKE
y PJ "Xubpunna momra" beorpam w onpkaBama HHIYCTPUJCKHX Oap KOJ INTamrada y
UCIPAaBHOM CTamy, a paau ocTBapuBama npuxona Ilpenyszeha, umajyhu y Buny na je 3a
KOHTHHYHMpaH TMpOIeC pajJa TMpPeJAMETHUX INTamraya, MEepPUOJNYHO HEONXOJHA HHUX0Ba
MHTEPBEHTHA ITOIPaBKa;

172. VYcayra oap:kaBama OeKHYHUX 0ap-KOJ 4YHMTa4a ca HWHTEPHOM MeMOPHjoM
Motopoaa MT 2070 - HaGaBka HeonmxoHa 3a OAp»aBambe HaBeJIEHE OMPeMe y BaHTapaHTHOM
POKY;

173.  VYcayra oepaBama Mepuia mace -- JII ,Ilomra Cpbuje” je y 3akoHCKO] o0aBe3u Ja
BPILIM OBEpaBame MEpHJIAa Mace Ha CBaKe JBE FOJMHE Yy CKJIaay ca 3aKOHOM O METpPOJIOTHjH, Y
CYIIPOTHOM CBa MepHJjia Mace KOjUMa UCTEKHE Ba)XKHOCT JKUI'a MOpajy ce CTaBUTH BaH ymnoTpeode,
mTo OW yrpo3nio HpyKamke YHUBEP3AJTHOT M PE3EPBHCAHOI CepBHCAa KOPUCHHIIMMA, a CBAKO
Kopuutheme Mepria Mace HaKOH UCTEKa BaKHOCTH JKUT'a IIOJUIekKE HOBUAHO] Ka3HU;

174. VYcayra axkypupama noaaraka Ha ypehajuma 3a npoBepy McnpaBHOCTH HOBYAHMIIA
U MalnHA 3a Opojame HOBLA - Yciyra axypupama 1ojiaTaka, 0JJHOCHO arnoeHa Ha ypehajuma
3a TMpOBEpPY MCIPABHOCTH HOBYaHUIA. HaBexeHa ycimyra ce BpmM y IHJbY OoMoryhaBama jaa
ypehaju 3a mpoBepy HCHPABHOCTH HOBUAHUIA U MAIIMHE 3a Opojare HOBIIA MMajy MOTYhHOCT
nperno3HaBakba HOBHX HOBYAaHMIA Yy ONTHIAJy. HaBepeHuMm axypupameMmM ce clpedaBa
mMoryhHocT oTkyna ¢ancudukoBaHMX HOBYaHHUIA, Koje ce Mory Hahu y ontuuajy. ITocroju
MoryhHOCT nokpeTama HabaBKe 110 MapTHjama,

175.  VYcayra u3HajM/bHBaKba M OP’KaBam-a MOKPETHUX ToasleTa - Yciayra ce HabaBsba 3a
notpede oap)kaBama JIBa MOKpeTHA Toajnera 3a momte [Ipyxarosan u Hlenmuy;

176. VYcayra oap:xkaBama mMoomiaHux TepmuHaia Pidion BIP 1500 - HaGaBka Ycmyre
onpkaBamba MoOWIHMX TepmuHana Pidion BIP 1500 HeonxonHa je y uniby omoryhaBama pagHe
¢dyHkunonaaHocTH 3a 150 komaza oBux ypehaja, jep cy ypehaju y BaHrapaHTHOM poky. Ypehaju
cy HabaBsbeHu 2013. ronuHe, a TPOrOAMILIBU FApaHTHHU POK j€ UcTeKao y janyapy 2016. roaune.
HaGaBka yciyre onpkaBamba mMoOuiaHMX TepMmuHana Pidion BIP-1500 ce mokpehe mpBu myT.
[IpeameTHn ypehaju kopucte ce Ha TEpeHy, 3a MpYyKame yciyra y okBupy mnpojekra "[lomrap
Kao0 MMOKPETHH LIANTep Y TPajickoM Noapy4jy";

177. V¥Ycayra penapaunuje 6aTrepuja 3a MoOMWJIHM TepMuHaJu - HaGaBka ycimyre 3a gotpajajie
Oarepuje;

178. OppxaBame TPAHCHOPTHUX CpeICTaBa y CHOJbHHUM CEPBHCHMAa 3a moTpede
IIpeny3eha - OppxaBambe TPaHCHOPTHUX CpEACTaBa Yy PpajgHOj jeAMHUIM (IyTHUYKA,
TEXHOJIOLIKA, MOIEH, OUIMKIIN) j€ HEOMXOHO 3a O/IpKaBamke KOMILJIETaHOT BO3HOT MapKa;

179. VYcayra TexHMYKOI mperjela BoO3WJIa - 3akoHCKa o0aBe3a BpIICHAa TEXHUYKOT
nperiena,
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180. Oo6aBe3no ocurypame Bo3mjiaa - [Ipemmor Oyiiera 3a 00aBe3HO OCUTYpame BO3WJIA
CauMIbCH j€ Ha OCHOBY CIeIM(HKalMje CIIy)KOCHHX BO3MJIA 3aCTYIJbEHUX y BO3HOM MapKy
[Ipemy3eha, mpu ueMy HHCY y3eTa y 0031p BO3WJIa ca OJJIYKOM O PacxXoly M BO3WJIA MPEAIoKeHa
3a pacxon. CpenctBa HamemeHa 3a 00aBe3HO OcUTypame Bo3wia y Toky 2018. roause,
IUIaHUpaHa cy uMajyhu y BUAY U IUIaHUpaHy HCIOPYKY HOBOHaOaBJbeHUX Bosuia. [locroju
MoryhHOCT mokpeTrama HabaBKe 10 napTujama,

181. V¥Ycayra um3paje uaejHOr pellielba M y30paka ciay:kOeHe yHugopMme 3a majTepcke
pagHuke - Vmajyhu y Buay 3Ha4aj KOPIOpPAaTUBHOT WACHTHTETAa U OpeHna, Koju ce u3mely
ocrajor ¢opMupa U Ha OCHOBY H3IJiefia clly>kOeHe YHU(]OpMe 3arociIeHNX KOjU MPYKajy yciyre
Ha [IajTepuMa MOIITa, Ka0 U YHICHUILY Ja AU3ajH yHH(OpME HHje MEHaH BHIIE 0] 6 TOAMHA,
HEONXOJHO j€ W3MEHHMTH u3riea mnocrojehe cimyxOeHe yHudpopMme y IUJby MOJICpHH3AIIH]E,
oIHOCHO mTpahema akTyeTHMX MOJHHX TPEHIOBA. Y CKIaQy ca HaBEJCHHUM, IJIaHHpaHA je
HabaBKa HaBeJCHE YCIyre ca IuIaHUpaHoM penm3anrjoM y 2021.roaunu;

182. ¥Ycayra mpeBo3a 3ak/bydaka - Ha repuropuju onmrune ['opmsu MustaHoBall noTpedHo
j€ OpraHu30BaTH IIPEBO3 3aKJby4aka oJ1 nmperoBapHo coptupHe momte 32300 ['opmu MunanoBaig
710 ofpenuIIHuX nomTa. MMajyhu y Buay JoKanujy ¥ yJaJbeHOCT IMOIITa Y OJHOCY Ha IOIITY
32300 I'opmu MunanoBsary (3B€34aCT pacropesl) U BpeMeHa J0 KOjUX je MOTPeOHO peaan30oBaTH
IpeBO3 3aKJbyyaka, MOTPEOHO je Aa Ha OBUM ITOCIOBHMA Oyy aHTa)KOBaHA TPU BO3MIIA,

183. VYcayra TpaHcmopTa 4YeJMYHHMX Kaca - YcCiIyre TpaHCIOpTa Kaca C€ KOPUCTH Yy
CllydajeBUMa Tpecesberba YeIMYHHX Kaca M3 jeqHe IOIITe Yy APYry, a Ha OCHOBY moTpeda
OpraHHU3aIMOHUX 1IeTIMHA, a y IJbY HempeKuaHOT GyHKIIMOHKCAka MOITaHCKOT caoOpahaja;
184. VYcayra TpaHcmopTa - HJIEN ¢Jyx0a - Yciyra TpaHCIopTa - IIen Ciyx0e kopuctuhe
ce y cllydyajeBUMa HacTaHKa HEHCIIPAaBHOCTU MyTHUYKHUX U TEPETHUX BO3WJIa HajBehe 103BOJbEHE
mace 10 St m HemoryhHOCTHM HacTaBJbama JaJber KpeTama, a CBE Yy IHJbY HENPEKUIHOCTH
byHKIIMOHKCama MOMTaHCKOT caoOpahaja.

PanoBu:

1. PanoBu Ha penoBHOM oapxkaBamy o0jexara (3ameHa ajaymuHujymckux u IIBI]
nopraJja, npo3opa u Bpara) - CtynameM Ha CHary HOBOT 3aKOHA O IJIAaHUPamy U U3TPAJbU,
KOjuM je neduHHcaHO N1a ce MOMpaBKe HIIM 3aMeHe JelloBa Ha rpaljeBUHCKUM oOjekaTuma u
MHCTasanjaMa 06e3 mMpoMeHe u3riesaa u radbapura o0jekTa U MHCTalalMja cMaTpajy pajoBuMa Ha
PEIOBHOM OJpKaBamy o0jekara, 3a Koje He Tpeba MmpojekaT HUTU carflacHOCT Beh camo mormuc
panoBa u npujaBa 0e3 cariacHoctu. [loTpede opranuzammonux aenosa Ilpenyseha cy Benuke a
u3pajia mpo3opa, Bparta U moprajia of 1pHe OpaBapuje, kojy yrpahyje PJ ,,OnpxaBame o6jekara,
BO3WJa M OCHOBHHUX CcpejacTaBa’, HHUje cBpcucxonHa. Hema TepmMo mnpekuna, usrien Huje
OpUMEpEeH H3rieAy O0jeKTa M 4ecTO ce MOCTaB/ba Kao HYXKHO pellerme. YTOBapameM OBHUX
pamoBa mpBEHCTBEHO he ce 00e30enutu 00sba HYHKIIMOHAIHOCT, 0€30€IHOCT, TEPMO MPEKUI 1
u3ries objekra kao u yHudukamnuja noprana y JIIM;

2. AanTanMja ¥ peKOHCTPYKIHja momrTa u Apyrux odjexara Ilpexyseha, 3amena un
yrpaama ypehaja u nocrpojema Ha o0jextuma Ilpenyseha — IIJIL] KparyjeBan - 3a motpe6e
npuiarohaBama TEXHOJOMIKUM MoTpedbama u mporecuma 3a paa [IJIL Kparyjesar, norpebna je
ajlanTanmja HOBOKYIUbeHOr o0jekTa y KparyjeBily, a npema TEXHHYKO] JOKYMEHTAlLUjU Koja je
n3pahena y Cekropy 3a uaBectuigje. [Inmanupano je mokperame HabOaBke y 2021. rogunu, a
peanuzanuja oBe HabaBke y 2021. u 2022. roqunmy,

3. HN3Boheme pagoBa Ha caHAUMjHU MAHUINYJATHBHOI TMPOCTOpPa Yy BHIIE o0jexara
IIpeny3eha — Iaptuja 1 - JIIIJIL Yauyak - 306or omrehema MaHUITYIaTUBHOT (TIPUCTYITHOT)
npoctopa JITIJIL Yauak, a kako 6u ce 00e30ea1o ajeKkBaTaH MPUCTYI TPAHCIIOPTHUM BO3UIIUMA
U 00e30e110 JIaKIIM MPeToBap IMOIITAHCKHX IOIINJbaKa, NOTPEOHO je M3BPIIMTH DPAJOBE HA
caHalllju MaHMITYJIaTUBHOT MpocTopa. 3a oBy HabaBky je y 2020.roAuHH CIPOBENIEH MOCTyMaK
JH, xoju je okoHYaH 00ycTaBOM IOCTYIIKa, T€ C€ IUIaHHpa MOHOBHO MOKTpeTame nocrynka JH y
2020. ronuaM, a peann3aija oBe HabaBke 2021. roauHu;

216



ITPOI'PAM ITIOCJIOBAIbA JIT " TIOLLITA CPBUJE", BEOI'PAJT 3A 2021. TOAUHY

4, HN3Bohewe pagoBa Ha CaHAUMJjH MAHUNYJATHBHOI NMPOCTOpPAa y Bullle o0jexkara
IIpenyzeha — beorpax u IICII Crapa Ila3oBa - 30or omrehema MaHUMYJIATUBHOT
(IPUCTYIHOT) MPOCTOpa YHMME j€ YIPOKEHO KpeTame BUJbYIIKApa U JIPYrHX TPAHCIOPTHUX
cpezacrasa, 300r yera Moxxe Iohu 10 pu3HKa HacTaHKa MOBpena Ha pany u omrehema cpeacrasa
3a TPaHCIOPT, paau mnoBehama 0e30€THOCTH HMCTHX, NpenBuheHH Cy pajoBH Ha CaHAIUjU
MaHMITYJIATUBHHUX MpocTopa. 3a oBy HabaBky je y 2020. roaunu criposeneH nocrynak JH, koju je
OKOHYAaH 00YCTaBOM IIOCTYIIKa, T€ CE IJIJaHWpa IMOHOBHO MOKTpeTame moctynka JH y 2020.
TOJIMHU, a peanu3anuja oBe HabaBke 202 1. rogunuy;

5. HN3Bohewe pagoBa Ha CaHAUMjH MAHUNYJATHBHOI NMPOCTOpPAa y BHlle o0jexkara
IIpeny3eha - 36or omrehema MaHUTYJIATUBHOT (MIPUCTYITHOT) MPOCTOpa YMME j€& YTPOKEHO
KpeTame BUJbYIIKApa U APYTUX TPAHCIOPTHUX CpeacTaBa, 300T yera Moxe Johu 10 pu3HKa
HacTaHKa MOBpeAa Ha paxy M omrehema cpelcTaBa 3a TPaHCIOPT, paau nosehama 6e30e1HOCTH
UCTHX, IIpeBUl)eHN Cy paJioBU Ha CaHAlMjU MAHUITYJIATUBHUX IpocTopa 3a objekte IIpenyseha.
[TnanupaHo je moKpeTame U peanusaiyja ope HabaBke y 2021. roaunmy;

6. Ananranuja M peKOHCTpYKHHja momra u aApyrux odjexara Ilpenyseha - Kako cy
o0jekTH y IIOIIeM CTamy W HE 3a/JI0BOJbaBajy €JIEMEHTAapHE YCJIOBE 3a paj, HoTpeOHa je
PEKOHCTPYKIMja U aJanTaiyja UCTUX, a MpeMa WHBECTHUIIMOHO TEXHUYKO] TIOKyMEHTAllUjU KOja
je nzpahena y CekTopy 3a HHBECTHUIIM]jE U HAKOH NpHOaBbamka MOTPEOHNX 103BoJa. Tume Ou ce
noOoJbIIaTId  YCIOBH paZa 3aloCieHUX W MpYXKWIa KBAIUTETHUja YyCIyra KOPHUCHUIMMA.
[Tnarupano je mokperame HabaBke y 2021. roaunu, a peanusanuja oBe HabaBke y 2021. u 2022.
TOJIUHY;

7. Pexoncrpykuuja m cananumja dacaxa ca nparehum pagoumMa Ha o0jeKTHMMa
IIpenyzeha - Ilnanupanu cy pagoBH Ha pEKOHCTPYKUMjU H caHanuju (acaga Ha
HENOKPETHOCTHMA Koja ¢y y BnacHUIITBY IIpeny3eha. [Tnanupana je peanu3samnuja oe HabaBKe y
2021. u 2022. roquuu;

8. IIpukpyueme Ha nHpacTpykTypy Bumie odjexara Ilpenyseha - Jleo cpexncrasa je
npensuheH 3a mnpukibydewme oOjekara Ilpemyszeha Ha wuHbpacTpykTypy (Tpejame, BOIOBOI,
KaHaJM3aluja), a Kako Ou ce oMoryhmino aa cBaku o0jekar uMa cBe MOTpeOHe 3aKOHCKH MPOIKICaHe
yCJIOBE 3a paj ¥ Kako OW ce MCIOLITOBAIIM MPOIKMCH O 3aIUTUTH JKUBOTHE cpeauHe. IlmaHupaHo je
MOKpeTame U peanusaiyja ose HabaBke y 2021. rogunuy,

9. N3Boheme pagoBa Ha MHBECTMLIMOHOM O/p:KaBamy Bullle o0jexara Ilpenyseha xoju
cy y 3akyny Tenekoma u m3Boheme paoBa Ha MHBECTHLHOHOM O/Ip:KaBamy o0jexara
IIpenyseha koju ce 3ajernuuxku kopucre ca Teaekomom - AL pagoBu - IMaptuja 1-AC
pagoBu 3a o0jekte Ha Teputopuju beorpaga - Ha ocHoBy YroBopa o 3akymy Op. 2015-
71267/34 onm 18.09.2015. rox. xoju ce mpumemyje 01.01.2016. rogmue, mpema wiany 10.
VYroBopa, o6aBe3a Ilomire je 1a CHOCH TPOIIKOBE HHBECTULIMOHOT OJpXKaBamba y U3HOCY MUH. 5%
BpPEIHOCTH ToAMIIke 3akynHuHe. [IpensuleHo je u3Boheme pagoBa Ha 00jeKTHMA 3a KoOje je
3aKkymnai mnpocropa ,,Terekom Cp6uja“ a.ja. uckazao mnorpeOy 3a wu3Bohemem. HabaBka je
nokpenyta y 2020. ronuHu, a miaHupaHa peanu3aiyja ope HaOaBke y 2021. u 2022. roauau;

10. H3Boheme pasoBa Ha HHBECTMLIHOHOM OJp:kaBamy BuIle o0jexata [Ipenyseha koju
cy y 3akyny Tenekoma u u3Boheme pajoBa Ha MHBECTHLMOHOM OJp:KaBamy o0jekara
IIpenyseha koju ce 3ajennuuxku kopucre ca Teaekomom - AI' pagosu - Ilaptuja 2 - A’
panoBu 3a o0jexte Ha Tepuropuju PPJ “IlanyeBo, Cpemcka MurpoBuna* - Ha ocHoOBy
YroBopa o 3akymy Op. 2015-71267/34 onx 18.09.2015. rox. xoju ce mpumemyje 01.01.2016.
roause, npema wiany 10. Yrosopa, o6aBe3a [lomTe je 1a CHOCH TPOIIKOBE WHBECTHIIMOHOT
oJlp)KaBamka y M3HOCY MHUH. 5% BpeqHocTH rojauiime 3akynHuHe. [IpenBuheHo je u3Boheme
pazoBa Ha 00jeKTHMa 3a KOje je 3aKyrmal mpoctopa ,,ITenekom Cpbuja“ a.i. uckazao norpedy 3a
u3zBohemeM. HabGaBka je mokpenyra y 2020. roaunu, a mjiaHUpaHa peaiusaiyja oBe HabaBke y
2021. 1 2022. roguHu;

11. H3Bohemwe pagoBa Ha HHBECTHLIMOHOM oJp:kaBamy Bulle o0jexaTa [Ipenyszeha koju
cy y 3akyny Tenekoma u m3Boheme pasoBa Ha HHBECTMLHHOHOM OJp:KaBamy o0jexara
IIpeny3eha koju ce 3ajenHuuxu kopucre ca Teaexkomom - AI' panosu - Ilaptuja 3 - AT
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panoBu 3a o0jexkte Ha Tepuropuju PPJ “Cmenepeno, Ilo:xapeBan, 3ajeuap, bop“ - Ha
OCHOBY YTOBOpa 0 3akymy Op. 2015-71267/34 om 18.09.2015. rom. koju ce mpuUMEBHYje
01.01.2016. rogmne, mpema wumany 10. YroBopa, ob6aBe3a IlomrTe je ma CHOCH TpOIIKOBE
MHBECTUIMOHOT OJJpXKaBama y U3HOCY MHUH. 5% BPEIHOCTH rofuimke 3akynHuHe. [Ipensuheno
je u3Boheme paoBa Ha 00jeKTHMa 3a Koje je 3aKymarl mpocropa ,,Tenekom Cpouja“ a.1. nckazao
notpedy 3a uzBohewmeM. HabaBka je mokpenyTta y 2020. roguHu, a IUIaHUpaHa peaan3aiuja oBe
HabaBke y 2021. u 2022. rogunuy,

12.  H3Boheme paioBa HAa HHBECTMLHOHOM OJp:kaBamwy Bulle o0jexara IIpenyseha koju
cy y 3akyny Tesexkoma u u3Boleme pajoBa HA MHBECTHLHMOHOM OJp:KaBamy oO0jexkara
IIpenyseha koju ce 3ajennuuxku kopucre ca Teaekomom - AI' pagosu - Ilaptuja 4 - A’
panoBu 3a o0jexkte Ha Teputopuju PPJ “KparyjeBan, Jaronuna, Kpymesau“ - Ha ocHoBy
VYroBopa o 3akyny Op. 2015-71267/34 ox 18.09.2015. rogune koju ce npumemyje 01.01.2016.
rogunae, npema wiany 10. Yrosopa, o6aBe3a [lomiTe je a CHOCH TPOUIKOBE WHBECTHIIMOHOT
OJlp)KaBama y M3HOCY MHUH. 5% BpeAHOCTH rojuinme 3akynHuHe. [Ipensubeno je usBoheme
pazoBa Ha o0jeKTHUMa 3a Koje je 3aKymarl nmpocropa ,,Ieaekom Cpouja““ a.n. uckazao morpedy 3a
u3BohemeM. HabaBka je mokpenyra y 2020. rogunu, a IiiaHUpaHa peaju3aiuja oBe HabaBKe y
2021. u 2022. roguHy,

13.  H3Boheme paoBa Ha HHBECTMLHOHOM OJp:KaBamy Bulle o0jekara [Ipexy3eha koju
cy y 3akymy Tenekoma u m3Bolheme pajioBa Ha WHBECTHIHOHOM OJp:KaBamy o0jexara
IIpenyseha koju ce 3ajennnuku kopucre ca Teinekomom - AI' pagoBu - [laptuja 5 - AI'
panoBm 3a objexre Ha Teputopuju PPJ “Yxuue, lladan, BasseBo* - Ha ocHoBy YroBopa o
3akymy Op. 2015-71267/34 on 18.09.2015. rox. koju ce mpumemyje 01.01.2016. rogune, nmpema
yinany 10. YroBopa, o0aBe3za [lomire je 1a CHOCH TpOIIKOBE WHBECTHIIMOHOT OJpXKaBama y
W3HOCY MHUH. 5% BpEOHOCTH TOAMIIEE 3akynmHuHe. [IpensulieHo je m3Boheme pamoBa Ha
o0jekTHMa 3a Koje je 3aKymai mpocropa , Temekom Cpbuja“ a.n. uckazao morpely 3a
n3BohemeM. HabaBka je mokpenyra y 2020. rogunu, a IulaHUpaHa peanu3aiija oe HabaBKe y
2021. roquny;

14. PanoBu Ha cananuju kpoBoBa ca mnparehmm pagoBuma Ha Bulle o0jekarta
IIpeny3eha — crapa 3rpana nmomre HoBu Can - Kako Ou ce OTKIOHHIM y3pOIU M CaHHpaJe
NOoCJeIUIle HEBpPEMEHa KOje j€ W3a3Balo0 MOau3ame Jeja OakapHOr KpoBa W TI0jaBy
NPOKUIIIbHaBamka, MOTPEOHO je CaHUpaTH UCTH, YMMe ce 00e30el)yjy ajeKBaTHU YCJIOBHU 3a paj
3alo0CiIeHUX U CIpedaBame Jajber Mpomnaaama objekarta. 3a oBy HabaBky je y 2020. roaunu
cnpoBesieH noctynak JH, xoju je okoH4aH oOycTaBOM MOCTYIIKa, T€ C€ IUIAHUPAa MOHOBHO
nokTpetame nocrynka JH y 2020. rogunu, a peanuzanuja ope HabaBke 202 1. ronunu;

15. NuBecrnnnonn panosu Ha o0jektuma Ilpenyzeha - monmpaBka pena ¢exanne
KaHaJu3anuone mpexxke Ha o0jexktry IlaamoruheBa 2 - YV moapymckoMm mpoctopy oOjexra
[Tpenyseha y ITaamortuheBoj 2, nonuio je 10 cierama JIMBEHUX 1IE€BU XOPU3OHTAIHOI pa3Boja
dekanne kananuzanuje npeyHuka 150 mm m 200 mwm, ycnmeq dera JoJia3dl 0 3aryiiema U
MOBPEMEHOT U3JMBamka (PeKaaHe KaHaIu3alKje y axTy KOju ce Hajas3u y rapakHoM aeny. Kako
6u ce ocmocobmia nocrojeha ¢ekanHa KaHaTU3aIlMOHA MPEXa y MOTIMYHOCTH, HEOMXOJHO je
U3BPIITH CaHAllMjy UCTE 3aMEHOM Jeja KaHAJIW3alMOHUX LeBU. 3a oBy HabaBky je y 2020.
TOAMHM cripoBeneH mnoctynak JH, koju je oxkoH4YaH 0O0yCTaBOM IIOCTYIKa, T€ C€ IUIAHUPA
NOHOBHO ToOKTpeTawe noctynka JH y 2020. ronunu, a peanusanuja oBe HabaBke y 2021.
TOJIHH;

16. PagoBm Ha MHBECTHLHMOHOM O/p:KaBalkby TEPMOTEXHMYKHX HHCTAJTANMja Ha
o0jextuma Ilpeny3eha — 3aaTu6op — Ycien notpajaiocTu TOPUOHUKA, OTEKAHO & TpEjame
o0jexra Ilomre Ha 3matubopy, a Takolje W 3arpeBame CaHMTapHE BoOJie jep cy Oojiepu 3a
CaHUTapHy BOJy JAOTpajadu u 0e3 ayToMaTHKe 3a ympaBibame HcTUM. [Ipenaubena je 3amena
TOpPHOHMKA Ha JIOXK yJbe U 00a 0ojiepa 3a mMpunpeMy CaHUTapHE BoJie ca rparehoM ayToMaTHKOM
3a yrpaBJbame pagom 6ojnepa. [Lnanupano je mokperame HabaBke y 2020. roguHu, a TUTaHUPAaHA
peanuzanuja 'y 2021. ronunu;
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17. HuBectunuonu panoBu Ha oOjektuma Ilpenyseha - III Jaroguna — VYcmen
HEeMOTr'yhHOCTH IpHiia3a TePETHUX BO3MJIA Ca MOMITAHCKUM MOIIMJbKaMa MPeTOBapHOM (PpOHTY y
[1L] Jaronuua, 300r HEIOBOJbHE BUCHHE 3a MPOJIa3 KAMUOHA, MOTPEOHO j& U3BPUIUTH MPETPABKY
yllaza 3a MpeTOBapHU (HPOHT M YTrpaguTH POJO BpaTa Kao 3aLITUTY MPETOBAPHOT (POHTA OJ
atMocdepckux ytunaja. Ilnanupano je mokperame HabaBke y 2020. roawHu, a TUIaHMpaHa
peanuzanuja 'y 2021. ronuHuy;

18. HN3Boheme paioBa HAa HHBECTUIIMOHOM O/Ip:KaBamy BHUIle o0jexkara [Ipexy3eha koju
cy y 3akyny TesexoMa u koju ce 3ajenHn4YKH Kopucre ca Tesexomom - Ha ocHoBY Yrosopa
0 3akyry op. 2015-71267/34 on 18.09.2015. roxa. xoju ce mpumewyje 01.01.2016. rogune, npema
ynany 10. YroBopa o6aBesa Ilomre je 1a CHOCH TpPOIIKOBE HMHBECTHIIMOHOT OJpXKaBama Y
U3HOCY MMH. 5% BpeAHOCTH ToAuIlmbe 3akynHuHe. [lmanupano je mokperame JH y 2021.
roAuHH, a peanuzanuja 'y 2021. u 2022, roqunu;

19. HuBectunmuonu panoBu Ha o0jektuma Ilpemxy3eha - C oG3upom na Ilpemysehe
noceyje Benuku Opoj objekara Ha teputopuju ueie Penyonuke Cpouje, npenBuleHa cy cpeacTsa
3a MHBECTHIIMOHE panoBe Ha objekTuma [Ipemyseha, 3a koje ce y TOKy ToJuHe CKake ToTpeda Kako
0M ce OTKJIOHWIM Y3pOIM U CaHHpaJie MOCeIuIe TI0jaBe MPOKUIIHaBakba U Biare, omrehema u
HACTaJIMX XaBapHja Ha 00jeKTuMa, YynuMe ce 00e30el)yjy afexkBaTHU yCIIOBH 3a pajl 3all0CICHUX U
crpeyaBame Jajbe nponaaame oojekara. Takohe, mpenBul)eHO je 1a ce OBUM paJiloBUMa OTKJIOHE
Ha o0jekTMMa mpumMende JaTe O] CTpaHe OpraHa JIOKAIHHX caMoyIpaBa, yIpykema rpahana,
3aKymnana MpocTopa W JAPYrux KopucHuka objexara Ilpenyseha. IlmanmpaHo je moxperame OBe
HabaBke y 2021. roguHu, CyKIECUBHO U MO MOTpedH, a peanuzauujay 2021. u 2022. ronunu;

20. PaxoBM Ha WMHBECTHIHMOHOM OJPKABalby TEePMOTEXHHYKHMX HHCTAJAalUja HaA
o0jektuma Ilpenyzeha - PagoBu Ha WHBECTUIIMOHOM OJpKaBamby TEPMOTEXHHUYKHX
uHCTananuja Ha oOjexktuma [Ipenyseha - Ha moxcTanMnama, KOTJIapHHUIIAMa, WHCTaJAIMjaMa
IPEJHUX MOCTPOjeHhba U PacXJIaJHO BEHTUIAIIMOHUX CUCTEMA, a y IIMJbY MOO0JbIIakha U CTaBJbaba
y @ynkuujy nocrojehux cucrema. [Inanupano je mokperame u peanuszanuja ope Habdaske y 2021.
TOJIMHU, CYKLIECUBHO H TI0 NMOTpedH;

21.  Msrpaama u pexoHcTpykuuja KJC mpexa ca ontumuzanujom exciioaranuje KAC
Mpe:Ke ca HOBUM KopucHHIIUMA - [Ipeamernom HabaBkom Ou ce omoryhuno PJ , Ilomra HET*
00Jbe TPXKUIITHO TO3UIHMOHUpPHe Ha TocTtojehoj KIC mpexu y beorpany, Cmenepeny, Benukoj
[Tnanu, Coxobamu, HoBom Cany, YOy u CyGotunu y HapenHoj roaunu. [Imanupano je na ys3
KOHTpOJy TocTojehe Mpexe, MUCKJby4Yerme HeNeTaTHUX KOPHCHUKA, MOO0JbIIAkeM KBAaJHTETa
Mpexe aHUMHpaMO HOBE KOpUCHHKE, KOju he kopuctu Beh nocrojehe kamanurere Halle Mpexe y
CTaMOEHUM JeTMHUIIAMA;

22. Msrpaamwa u pexonHcrpykumja KJIC mpexa - kby4 y pyke - TpeHyTHO cTame Ha
JTUHAMUYHOM TPXKHIUTY TenekoMmyHukauuja y Penyomunu CpOuju je TakBO Ja OrpoMHa
KOHKYpEHIIMja y3pOKyje MOHYAY CB€ HAIPEeJHHJUX MYJITUMEIUjalHUX CepBUCA ca MPEHOCOM
nogaraka Ha Behum Op3unama. PJ ,Ilomra HET ce Hanasu Ha TOM TPXKUILNTY W U3JIOKEHA €
[0jayaHUM HamajJuMa KOHKYpEHIMje, 3aXTeBMMa KpajlbMX KOPHCHUKA 3a YBOhEHEM HOBHX
cepBHCa, Kao ¥ JIATAaHOM TEXHOJIOIIKOM 3a0CTajamy 3a KOHKYPEHIIMjOM M TO Ha TOJbY I/Ie CMO
Hekaja Owin aujep. Y Luby MpeBasWiIakema THX MpobiiemMa MOTpeOHO je, OCUM H3Ipajiibe
HOBUX jeonunia Hame HFC mpexe m pexoHCcTpykija u 3amene Beh mocrojehmx 3actapenmx
Mpexa, U3BECTH yllarama y U3rpajiiby U y pa3BUjambe HOBUX TEXHOJIOTHja U CEpBHCAa Ha HOBUM
Mpekama Koje Cy 3aCHOBaHe Ha HajcaBpeMEHHMjUM TeXHoJjorujama kao mro je Fiber-To-The-
Home (FTTH) mpexa. YBoheme HOBE TeXHOJIOTH]E je U UCIUIATUBH]E U3 pa3Jiora IITO ¢e 0Max
YUHW TEXHOJIONIKA MCKOPAaK yMECTO Ja Ce€ caMoO IMOompamikajy mnocrtojehm Hemocranu, a
UCIIATUBOCT JI0JIa3u JI0 M3paxkaja MoceOHO KOJI OJprKaBama, jep HemMa MOTPeOHUX aKTUBHUX
eJeMeHaTa Ha MPEXH KoOja C€ Harajajy eJIeKTPUYHOM €HEeprujoM (Kaja je ycClIOB Jla CMEIITaj
onpeme Oyne ko Tpehux nuia U Kaja mocToje paaoBu Be3aHu 3a Enexktpoauctpulyuujy), mro
CB€ 3aj€JJHO YMHM J1a j€ HOBA TEXHOJOIIKM HANpEIHHja MpPEKa eJETaHTHHU]je PEIICHhe Koje je
NPUXBATJbUBUjE€ KOPUCHUKY. Y JaHAIIkEM BpEeMEHY, KOPHUCHMK, IMOJ| arpeCHBHUM peKjIaMama
KOHKYpEHIIHje€ 0 HOBUM cepBucuMa nipexo FTTH Mpeka, He enu HUIITa Malkbe HU J1a TPUXBATH;
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23. MonepHauszanuja uHppacTpykType (PagoBu) U onpeMame MOITAHCKO-JTOTHCTHYKUX
neHTapa - l3Bolheme pamoBa (EKCTEpHU pecypcu) y mperxoaHo, Tokom 2020. romune,
neUHUCAaHUM TIPOjeKTHMMa PEKOHCTPYKIMje Jela oO0jeKTa | JOoTpajmke HaACTPEUIHHUIIS
Aytorapaxe BasseBo y ¢pynkuuju JIIIJIL] BasbeBo u pekoHCTpyKIHMje Aena 00jeKTa U TOTPabe
HajcTpemnuna Ayrtorapaxke Jaroguna y ¢ynkmuju JIIJIL[ Jarogwna; Ilpumpema mocTymka
u3Bohema pagoBa Ha wu3rpaamu HoBux oOjexata JIIUJIL 3pewanun u JIIIJIL] Combop Ha
PacIoJIOKUBUM JIOKallMjama, Kao U pekoHcTpykije moctojeher oojexra JITIJIL] Kpasbero.
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NHBECTHUIIMJE

VY cknamy ca nocnoBHoM crparerujom [Ipenyseha, miianupana cy ynarama y yHanpeheme

¥ pa3Boj MPOW3BOJHOI IOTEHIHMjala, a y CBPXY peaau3alnuje NpPOjeKTOBAHUX MOCIOBHHX
AKTUBHOCTH U (PMHAHCH]CKUX MOKa3aTesba 3a 2021. roguny.

(DI/IHaHCI/IpaI-BC I/IHBCCTI/IHI/Ija IJIaHUPAaHO je Y HOEJIOCTH H3 COICTBEHUX IIOCIIOBHUX

cpescTaBa.

CtpykTypa IUTaHHpaHMX WHBECTHLM]ja, ca (PUHAHCHJCKMM H3HOCHMMa NOTpeOHUM 3a

BUX0BO (MHAHCHpALE, J1aTa je Y HapeaHOj Tabemnu:

y Xumaoama ouxapa

[IPOLIEHA

IPEJUIOT

HO3ULJA TJIAH IIPEHETO ILIAH
200, | “namazoro. | W22 | yiaraps | 202L
1 2 3 4 5 6=4+5
1. | MIOIITA 444,183 231.865 33.554 605.519 639.073
- TTIIT 15.000 11.795 0 0 0
- o0jeKkTH 79.803 48.451 19.371 64.080 83.451
- TpPaHCIIOPTHA CPEACTBA 293.143 143.708 11.880 431.183 443.063
- IIONIITAaHCKA oIpeMa 48.077 27911 2.303 60.336 62.639
- TPAHCIIOPTHO JIOTUCTUYKA OIpeMa U MallluHE 0 0 0 30.000 30.000
- IIPOjeKTH 8.160 0 0 19.920 19.920
2. | ”H®OPMAIIMOHE TEXHOJIOT'HJE 624.183 606.859 160.501 466.659 627.160
- HabaBKa, yBohieme M Jieraynmsaiuja copTBepa 188.334 174.845 57.949 259.100 317.049
- padyHapcka omnpema 294.769 293.172 | 100.372 105.558 205.930
- IITaMmnayu 16.949 16.928 21 2.400 2.421
- KOMYHHKAIIMOHA OIIpeMa 80.223 78.063 2.159 69.601 71.760
- KOOpIIopaTHBHA TenehoHH]a 43.908 43.851 0 30.000 30.000
3. | CUCTEM TEXHUYKE 3AINTUTE (IAC, AIIB) 66.947 34.778 54.030 28.056 82.086
4. | IIOIITA HET 253.582 153.582 33.750 121.540 155.290
5. | OCTAJIA OIIPEMA 28.500 14.291 0 18.608 18.608
6. | KAHIEJAPUJCKHA HAMEIITAJ 20.740 10.225 11.030 1.440 12.470
7. | JETAJIM3ALIMJA OBJEKATA 5.500 0 0 4.000 4.000
8. | MOCJIOBHHU IMPOCTOP 0 0 0 0 0
YKYIIHO 1.443.635 1.051.600 = 292.865 | 1.245.822 1.538.687
CrpykTypa miiaHupaHUX WHBECTHIIN]ja!
%
- [TIOIITA 415
- THOOPMAILIMOHE TEXHOJIOT'MJE 40,8
- CUCTEM TEXHMUYKE 3AILITUTE 53
- [IOIITA HET 10,1
- OCTAJIA OITPEMA 1,2
- KAHIUEJTAPUIJCKN HAMEIITAJ 0,8
- JIETAJIM3ALIUJA OBJEKATA 0,3
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OBPA3JIOXKEA IINTAHUPAHUX NTHBECTHUIITUJA

TJIABHU ITIOIITAHCKHW IEHTAP

Juuamukom peanusanuje ['TIL IIpojekTa, mumanupano je na ce y 2021. ronuan peanusyjy

cinenehe akTHBHOCTH:
Y Xubadama ounapa

TIPOIIEHA
ng{lg JH T'TILT l_éJOT?OH PEAJINBALIUJE l_éJc')I;lH
) ITJIAHA 2020. )
1 Onpemame objexra ['TIL] beorpan, I'TIL] Hosu Cax u Humn -TexHOMIOMIKA ) ) )
' MoouIHjap
TexHOOIIKa KOHIICTIIHja ¥ OTIpeMa 32 ayTOMAaTH30BaHO COPTHPAhE
2. 15.000 11.795 -
nomtanckux noumsbaka - I'TIL beorpan, Hoeu Cax n Hum
YKYIIHO 15.000 11.795 =

[Tnanom 3a 2020. romumHy, oOyxBaheHa cy IutaHupaHa (UHAHCHjCKA CpelCcTBa 3a
OKOHYaWke YroBopa W npumnaaajyhux aHekca, OZHOCHO YroBopa O IMpOJaju CUCTeMa 3a
ayTOMaTH30BaHO COPTHpame MOUITAaHCKMX TNOMIMIbaka, Kojy cy kommanuje Toshiba u Five
Cinetic ucnopyumnie ITomru Cpbuje, Ka0 ¥ HOKpeTarme HaOaBKe MPOIIMPCHa KamalureTa
cUCTeMa 3a ayTOMaTH30BaHO COPTHpAmE MOIITAHCKUX I[OIIMJbaKa, Ca IUIAHHPAHOM
peanuzanujoM y 2022. u 2023. roguHu.

OBJEKTHU

[TmranoM MHBECTHLIMOHUX yllarama IIaHKpaHa Cy CPeJCTBa 3a pajloBe, J00pa u yciyre.

Vinarame y pamoBe mnpenBuha QuHaHCHjcKa cpelncTBa 3a u3BOheHE pagoBa Ha
aJIanTalMju, peKOHCTPYKIMjU U caHalmju Bumie o0jekara [Ipenyseha, y kojuma ayru HU3 TOAMHA
HUje OMJI0 HUKaKBUX ynarama. OBJlie ce paju O ylarambUMa Koja Cy HEONXoHa 3a o0e30eheme
QJICKBaTHUX YCIIOBAa pajia 3a 3alociieHe M MOOO0JbIIAmke IMOCIOBHOI aMOHMjeHTa y jeIuHHIIaMa
MOILITAHCKE MPEXE, Ka0 U MPYKamka KBAUTUTETHU]E ycayre kKopucHunuMa. C 003upom J1a 3HaTaH
Opoj oOjekaTa 3axTeBa aaanTaldjy WIA PEKOHCTPYKIHW]jy, TpenBuljeHa Cy yrarama y
npuopuTreTHe o0jekTe (Boaehu pauyHa O JOKAlUju M TPaBUTALMjU CTAHOBHHUIITBA, Kao M
penTabmIHOCTH HCTHX). Kako je 3a Heke o1 OBUX pasioBa MpHUIIPeMa TEXHUYKA JOKYMEHTAIHja 3a
NOKpeTame jJaBHUX HaOaBKM pajoBa 3aBpIlieHa, IUIAaHMpA C€ IIOKPETame HCTUX Y OBOj
KaJICeHJAapCKO] ToJauHe, alu uMajyhu y BUAY Tpajame camMor IIOCTyIIKa jaBHE HaOaBKe,
paeanu3alyja OBUX pajioBa je IUIaHupaHa KOMIUIETHO y HapeHOj TOANHHU.

Jleo cpencraBa miiaHupaH je W 3a caHanMjy ¢acaga Ha HEMOKPETHOCTUMA Koja Cy y
BracHumtBy Ilpenyseha, omHocHo Ha kojuma Ilpenysehe uma mnpaBo kopumhema. Ha
npeAMETHUM 00jekTuMa je mpeaBuleHa caHanuja dacaga ca mparehuMm pagoBuMa Koje Cy y
JOUIEM CTamky M KOj€é Kao TaKBE€ MOTY IMpPEJCTaBJbaTH OMACHOCT I10 3alocieHe U MPOJIa3HUKE.
Takolhe, jokayiHE caMOyTpaBe y IMOJeIMHUM TpaJoBUMa Cy HCKaszaie MmoTpely 3a cpehuBameM
dacaga mpeaMeTHUX objekara, jep HMCTe pyXKe OKpYyX ewme y KoM ce Hanaze. [lnmanupanum
cananujama dacanga, TpeaBUhEeHO je H3BOhEeHmE CBUX MOTPEOHMX pajgoBa Kako OW HCTe
npejcTaBjbae penepe3eHTaTuBHe o0jekTe [Ipenyseha Ha 5okalTHOM HUBOY M Kako Ou y
€CTETCKOM M 0e30€IHOCHOM IMOTJIely 3aJ0BOJbaBaJIe KBAIMTETHH]E YCJIOBE MpyKama yCiIyra
KOPUCHHIIMMA.

Jleo cpencraBa je npeasuleH 3a u3Bolheme pagoBa Ha acanTupamy MPUCTYITHUX TyTeBa
u matoa y Bumie obOjekata [Ipemyseha, uume he ce omoryhutu Opske, 605b€ U CHUTYpHHUjE
0JIBUjamk€ TEXHOJIOUIKUX Mpolieca.

300r kopuiihewma eHepreHara 3a Tpejalbeé KOjU YIpOKaBajy KHMBOTHY CpEIMHY U
HapyIIaBajy KBAJUTET Ba3lyXa , ITO je KOHCTATOBAaHO W HAJIIOTOM MHCIEKITH]je, Ie0 CPeACTaBa je
npeaBuleH 3a NpuKIbyderme 00jexTa nomre HeroTH Ha 1aJbUHCKH CUCTEM T'pejamba.

Jleo cpencrasa je mpenBuleH 3a 3aMeHy J0Tpajanux ypehaja u mocTpojema Ha 00jeKTuMa
[Tpenyseha, mTo moapazymeBa 3aMeHy KOTJIOBA, pe3epBoapa 3a rOPHUBO, MOCTPOjerba 3a Ipejame
u xnahemwe, yunme he ce omoryhutu moGospiname pagHUX ycioBa, obe30ehuBame CTaOMITHOT U
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noy3JaHor Hamajama oOjekata Ilpemy3eha eleKTpUYHOM M TOIJIOTHOM C€HEPrHjoM, Kao H
UCTYCHE MOTPEOHUX Mepa 3alITUTE OJ1 ToXKapa.

Jleo cpencraga je nmpeasuleH 3a HCIOPYKY W YIPaJby paMITH U TUIaTGOPMH 32 HHBATHIE
Ha Buie objekara [Ipemy3eha, kako Ou ce McmomToBaNa 3aKOHCKA 00aBe3a MOCTaBJbakha paMITu
u ypehaja (mmardopmu) 3a HeCcMeTaH MPUCTYH ocobaMa ca WHBAIMIWTETOM Ha OO0jeKTHUMa
[Tpeny3eha.

Viarama y yciyre npeasuha GuHaHCHjCKa CPEICTBA 32 U3Pady UHBECTUIIMOHO TEXHUYKE
JIOKYMEHTAaIlM]e 3a a/IanTalje, peKOHCTPYKIIHjE U CaHaluje objekaTa.

Jleo cpencraBa je mpenBubeH 3a BpIICHE yCIyre TEXHUYKOI Tperiena oljekara,
003MpoM Ja MpemMa 3aKOHCKUM TMpOoMHCcHMa 3a O0jeKTe 3a Koje je H3aaBameM Pemema o
o100pemy 3a u3BOheme pajoBa HAIOXKEHO NpHOaB/Bamke yHOTpeOHE 03BOjIe, 00aBe3a
MHBECTUTOpA je Ja TpubaBy TEXHUUYKH MpHjeM 00jeKTa, o1 cTpaHe opinamheHux npenyseha, a 'y
IIWJbY CTBapama yclioBa 3a 100Hjame yImoTpeOHe 103BOJIC.

Takohe, ycnmem 3akoHCke o0aBe3e MOIITOBama oipendu 3akoHa O 0e30eTHOCTH U
3[paBJby Ha pany, 00aBe3a MHBECTUTOPA je M3pajia TUIAHOBA NMPEBEHTHBHHUX MEpa M KOHTPOJIA
cnpoBolhera MCTHX Ha TPaJWIMIITHMA y TOKY H3Bohema panoBa, T€ Cy CTOra IUIaHUpaHa
Cpe/CTBa 3a YCIYTy KOOpIMHATOPA 32 MPOjEKTOBakbE U H3BOheHe.

Y mwby 3anoudmama pajoBa HEOMXOTHO je€ MPUOaBUTH OA00pema 3a u3BOheHme
NpeMETHUX paJioBa O] HAJIKHUX OpraHa W WHCTUTYLMja, KAaO0 W TNPUOaBIbaE YCIIOBA
HQJIOKHUX OpraHa M HWHCTHTYIHja MPUIMKOM H3paje TEXHHUYKE TOKYMEHTalldje, Te CYy
IUTAHUPaHa CPEJICTBA 3a MIahama TaKCH U CarjacHOCTH.

TPAHCIIOPTHA CPEACTBA

VY nniby HecMeTaHoT (DYHKIIMOHHCAa MOITaHCcKor caoOpahaja y 2021. roguHu miaHupa
ce HacTaBaK OOHOBE BO3HOT MapKa.
VY toky 2020. roguHe u3BpIlIEHa je UCHOpyKa ciefehuX TpaHCHOPTHUX CPEACTaBa IO

YroBOpHMa KOjH ¢y 3akibydeHu TokoMm 2019. u 2020. roxune:
1. JlocTaBHO TepeTHO BO3MJIO, HajBehe 103BOJbEHE Mace Mame oa 2,5t - 35 komana Bosuna ce
KOpUCTE 3a 00aBJbalbe II0CIOBA CIICIHUjaIM30BaHE JIOCTaBe, y MeCTHMa TI/Ie je€ HcTa
opranu3oBaHa. Crenyjanu30BaHOM JIOCTaBOM IPETEXHO Ce Mpyka yciayra kopucHuuuma Post
Express ycnyra, rie yKkynan oOuM yciryra 0eJiesku KOHCTaHTaH PacT.
2. CpexactBa 3a MaHMIYyJALMjy M IpeToBap - y CKIAAy ca aKTyeJHUM TeHJeHIHjaMa Y
[Ipenysehy, a y musby naber pa3Boja U MpOIIMPEHa aCOPTUMaHa CBOJUX YCIyTa, TUIAHUPAHO |
nasbe omnpemawe PIUIL, JIIUIL] u IICII, cpeactBuma 3a MaHMIyJNalUjy W TPETOBap
KOHTEJHEPU30BaHUX U MATETU30BAHMX ITOIINIbaKa, pOOE U TepeTa.

- UYEGOHU eJIEKTPUYHM MAJIETHU BUJbYIIKAp - 2 KOMaJia
V3umajyhu y o003up moBehan oO0uM mocioBa BE3aHMX 3a TPAHCIOPT W MaHUITYJIALH]Y
najeTu3oBaHe poOe Koju TMojApa3yMeBajy MHTEH3UMBHHje Kopulnhewme cpelacTaBa 3a
MaHUIYJAaUj]y U NpeToBap, CPEACTBO je HA0ABJHEHO KaKko Ou ce oMOryhumio ImTo KBaJIUTETHU)E
IpyXamke TPAHCIOPTHO-JOTMCTUYKHUX YCIyra, Tj. IpeToBapa MmajeTu3oBaHe poOe. YeoHum
€JIEKTPUYHUM MaJIeTHUM BUJbYLIKapumMa ce onpemajy JITTJILL.

- pYYHHM €JIEeKTPUYHHU NaJETHU BUIbYILIKAp - 2 KoMajJa
PydHu enexTpuYHM TaNeTHH BUJBYIIKApW 32 BHCOKO MOIU3ame C€ KOPHCTE Yy CKIAAy ca
norpebama opranuzanuonux nenuHa Ilpenyseha w HameweHM Cy IIHMpemy TPaHCIOPTHO
JIOTHCTUYKHX YCIIyTa, yTOBapa W UCTOBapa MajieTH30BaHe pooe.

- pYYHHM €JEeKTPUYHHU MaJCTHU BUJbYIIKAP 32 BUCOKO MOANU3AE - 2 KOMaIa
PydHu eNeKTpUYHW MaJeTHW BHJBYIIKAPH 32 BUCOKO TIOAM3aEke CE KOPUCTE y CKIamy ca
norpebama opranuzanuonux nenuHa Ilpenyseha m HameweHM Cy IIHMpewmy TPaHCIOPTHO
JOTHCTUYKHX YCIIyTa, yTOBapa W UCTOBapa MaJieTH30BaHe pooe.

- pYYHHM NaJeTHU BHJbYIIKAP ca BaromM — 3 KoMajaa
V3umajyhu y o003up moBehan o0uMM mMoOcCOBa BE3aHMX 3a TPAHCIOPT W MaHUITYJIALH]Y
najeTH30BaHe pobe Koju TMojApa3yMeBajy HMHTEH3UMBHHUje Kopulnhewme cpeiacraBa 3a
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MaHUITyJIaIijy U TPETOoBap, IUIAHUPAHO CPEICTBO ce HabaB/ba Kako OM c€ OMOTYhHIIO IITO
KBAJIMTETHH]E MPYXKamkbe TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYKUX YCIyTa, Tj. MIPEeToBapa MajeTu3oBaHe pode
y3 UCTOBPEMEHY IIPOBEPY Mace HaBeACHE MPUIIMKOM IpUjeMa pooe.
- pyYHM NaJeTHHU BHJBYIIKAp - 25 KOMaja

Py4yHu enekTpuyHHM MajeTHU BUJbYIIKApPU 32 BHUCOKO MOJM3AE CE KOPHCTE y CKIagy ca
norpebama opranmzanuonux uenuHa [Ipeny3eha u HamemeHH cy HIMpemY TPAHCIOPTHO
JIOTUCTHYKHX YCIIyTa, yToBapa U UCTOBapa MajeTu3oBaHe pooe.
3. TepeTHO BO3MII0, YKYITHE JJO3BOJbEHE Mace Behe o1 3,5t - 4 Bo3uia
Bo3suna he ce kopuctutu 3a peanusanujy Pemxa npeBo3a u tpancnopTHor nmose3uBama JITIJIL ca
PIUIL] m nmpyxamwa joructuuke yciayre. HakoH peanusoBaHux HaOaBkM, 3akjbydHo ca 2017.
TOJIMHOM, TPEOCTAJIO je Na ce u3 rpymne ox 5 Bo3uia Mapke FAP u3 2006. ronuHe u 6 Bo3uia
mapke IvecoTector uz 2003. rogune, 3aMeHH joun 2 BO3WIIA 32 KOj€ j€ aHAIM30M HCIUIATUBOCTH
nornpaBke YTBpHEeHO Ja Cy Jajba ylarama y nompaske HeuciviatuBa. C TUM y Be3u, 2 Bo3uia he
ce Ha0aBUTH ca IMJbEM 3aMEHe, JIOK he ce 2 BO3WiIa OBE BPCTE KOPUCTHUTHU 32 MOTpede mupema
TPAHCIIOPTHO JIOTUCTUYKE YCIIyTe.
4. loctaBuo Bo3wio (KBan) - 10 komana
[IpenmeTrHa Bo3miia kopuctuhe ce 3a 00aBibame MOCIOBA JOCTaBE MOIITAHCKUX MOIIMIbAKA Y
TEMIKO MPHUCTYNAaYHUM PYpaJHUM IOAPYYjUMa, Ha TOJpydYjuMa ca HEpa3BUjEHOM ITyTHOM
UH(PPACTPYKTYpPOM, Ha KaTETOPUCAHUM W HEKAaTerOPHUCAHUM IyTeBUMA, MOCEOHO HA IyTEeBHMA
0e3 acantHe moaJiore.
5. NocraBHo Bo3mio (EnekTpoBo3mia) - 5 komana
[Ipenmerna Bo3wiia he ce KOPUCTUTH 3a IOCTABY MOIITAHCKUX MOIIMIbaKa Yy ypOAHUM TPaJICKUM
JIOCTaBHUM MO/IpyYjuMa 300T paBHHYApPCKE KOH(PUTYpalHje TepeHa Koja BUIIE MOT0Iyje eIeKTPO
BO3WJIMMA M OTpaHUYEH mpeheHu myT ca jeqauM nymemeM Oarepuje. JI1 , Ilomra CpOuje” je y
2020. ronuar HAO0ABWIIO 5 BO3MIIA HA €JIEKTPOTIOTOH.
6. Kommma - Ha ocHOBY wWcka3zaHuWX MOTpeba OpraHu3aluMoOHHMX IleinHa HabaBJbeHO je 29
JMBOCTAKHUX MHCMOHOCHHUX IUIATO Kosuia, 17 jegHOCTpaHMX MAKeTCKUX IUIaTo Konuua, 22
JIBOCTPAaHUX MAKETCKHX IUIaTo koiwma. HaBerena cpenctBa HabaBibajy ce y IHJBY ONpeMamba
JIIUIL[ cpenctBuMa MOTpeOHUM 3a MAaHHUITYJIALM]y MOIITAHCKUM MaTepujajJoM TOKOM asze
npepajae, Kao MOJpPIIKA TEXHUYKO TEXHOJIOMIKOM KOHIENTY ayTOMaTH30BaHOT COPTHpama
nomranckux nommibaka y PIUIL[. Taxohe je HaGaBibeHO 49 CKIONMUMBUX PYyYHHX KOJIMLA 32
JIOCTaBy Ha OCHOBY HCKa3aHUX NOTpeda OpraHuM3alMOHMX LI€JMHa, ca IIUJBEM OIlpeMamba
JIOCTaBHUX TEPETHUX BO3WJIAa Ca HABEJEHMM CpEICTBUMA 3a MaHUIMYyJalWjy, Kako Ou ce
OJIaKIIIaja JOCTaBa KPYIMHUX MMOIMITAHCKHUX TOIMIMIbaKa 10 KOPUCHUKA.
7. KoMOMHOBaHO MyTHUYKO BO3MJIO - 7 BO3MJIA
Bosuna he ce xopuctuTi kKao 3aMeHa 3a Bo3wia koja ce y Ilpenysehy kopucte 3a mociose
TPaHCIOPTa HOBIIA, a Koja cy roauHa npoussoame 2007, u crapuja. Mcnopyka 7 KoMOMHOBaHUX
MyTHUYKUX BO3Wia 10 kpaja 2020. ronune.

ITpema Ilnany 3a 2020. ronuHy ouekyje ce ucrnopyka cienehux TpaHCIIOPTHUX CpezcTaBa
y 2021. ronuHu:
1. CpencrBa 3a MaHMIyJALUjy U MPETOBap - IJIaHMpaHa cy 300r moBehaHor o6uMa mocioBa
BE€3aHUX 3a TPAHCIOPT W MaHUNYyJAlM]y TajeTu3oBaHe pode, ca mubeM jga [lpemysehe y
HNOTIYHOCTH M3BPIIM KBAJIUTETHO IMpYyXamke TPAHCIOPTHO-JOTMCTUYKHUX YCIyra Kpo3
e(MKaCHOCT MaHHUITyJIMCamka U MpeToBapa najeTu3oBaHe pode. Y Be3u ca HaBEeICHUM, a y CKJIaay
ca 3aKkJby4eHUM yroopuma y 2020. roauHu, miiaHUpaHa je Ucropyka cienehux cpencrasa:

- YEOHHM €JEKTPUYHHU MaJCTHU BUIBYIIKAP - YKYIHO 3 KOMaja
- PYYHH €JIEKTPHYHH MMaJeTHU BUJBYIIKAP 32 BUCOKO MOIU3ambe - 2 KoMasa

IIpema Ilnany 3a 2020. roauny, ouekyjy ce u cienehe HabaBke (ucnopyka y 2021.u
2022. ronuHM):
1. Monenn u morouukiu - 707 xomana (ucropyka 564 xomana 2021. u 143 xomana y 2022.
TOJIMHH):
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Momnenu ce KopucTe Kao cpefcTBa 3a MPEeBO3 MPHINKOM peann3oBama (a3e T0cTaBe CBUX BPCTa
NOIITAHCKUX TOUIMJbaKa Y paBHUYAPCKOM, OpACKOM H OpICKO-IIAHMHCKOM TOJpPYYjy.
[Tnanupana je 3aMeHa Moriesia Kojuma cy Yropopu o kopuinhewy uctekiu 2018. u 2019. ronune
U MOIIe/Ia 3a Koje MocToju 00aBe3a oAp:kaBama UCTHX oJ1 cTpaHe [Ipenyseha, 3a koje He mOCTOjU
OTIPaBJAHOCT TompaBke, a HabaBbeHU cy 2008. u 2009. rogunHe. Y TOKy je HabaBKa Mormeaa 3a
kopuithewe y ypOaHUM cpeiuHama.
2. CpenctBa 3a 10CTaBy IOIIMJbaKa y TEMIAYK0] IPajickoj 30HU - 20 komaaa
Wmajyhu y Buay MHUIMjaTHBY yBol)erma HOBOI HauYMHA BpUICHA CHEIMjaJTHM30BAHOT MpHjeMa U
JOCTaBe  TOINTAHCKUX  MONIMJbaKa  MEIIAYKMM  30HamMa  TIpaja,  HEONXOTHO  je
KypUpHMa/IOCTaB/hayuMa 3a paJl Ha TepeHy o00e30eauTn ajeKkBaTHA KOJHIlA, KaKo 3a
CKJIQIMIITEh¢ CUTHUX MOIINJbaKa MPUWIMKOM IPEy3uMarmba U JIOCTaBe UCTHUX, TAKO M 33 IPEBO3
KPYIMHHUX TOIITAHCKUX Mommibaka. C THM y Be3W, Y TOKY je HabaBKa CpeICTBa 3a JOCTaBy
HOMINJbAaKa y MEIIAYKO0j IPaJCKO]j 30HH.
3. loctaBHO BO3MJIO - 36 BO3MIjIa
CarnacHo 3akoHy O MoOIITaHCKMM yciyrama, [Ipemyszehe mma o6aBe3dy jpocraBe MOIITAHCKUX
nolMbaka Ha 1enoj repuropuju Penyomuke Cpbuje. Y ckmagy ca TUM HaBeaeHa Bo3uia he ce
KOPUCTH 3a 00aBJbarb€ II0CIOBa JIOCTaBE CBUX BpCTa IIOIUTAHCKUX MOUIMJbAKA Y TEKe
NPUCTYNAYHUM, PypalHUM MojapydjuMa. Takohe, y IUIaHy je HACTaBaK paldOHAIU3AIN]S
JIOCTaBE KpO3 CMameHmhe Opoja JOCTaBHUX pejoHa W moBehame nyxuHe mpeheHor myra
JIOCTaBHHX PEjoHa rae OM ce OBa BO3WJIa KOPHCTHIIA, 3aTUM Kao 3aMeHa 3a BO3WJIa MapKe M THIIA
Jlana Huga, 3a Koje je aHaIM30M HCIUIATHBOCTHU MOIPaBKe YTBPhEHO /1a je monpaBKka eKOHOMCKU
HEHCIIJIATHBA.
4. Teperno Bo3ui0, HajBehe mo3BoJbeHE Mace 3-3,5t - 52 Bo3ua
Bosuna he ce kopuctutu 3a 00aBipame TOCIOBa peanusanuje PemoBa mpeBo3a u mpujema
HoIIMJbaKa OJ] BEJIMKUX KOopucHHKa. [Imanupa ce na Bo3mina Oyny HabaBJbeHA ca LIUJBEM 3aMEHE
3a Bo3wia oBe BpcTe Koja cy mpomsBeaecHa 2007. m 2008. roamue. YmopeaHOM aHaIM30M
OINITUMAJHOT Opoja BO3WJIA [0 OpPraHMW3allMOHUM LeTMHaMa, TOTpeOHe pe3epBe, Kao U TPEHYTHOT
CTarka BO3WJIa OBE KATETOPHj€ 110 PaTHUM jeIMHUIIAMA, Y TOKY je Ha0aBKa yKYITHO 52 BO3MJIa OBE
KaTeropuje. Y CcKiagy ca morpebama, Koje Cy pe3ylTaT KOHTHHYHpPAaHOr pacra oOuma
JIOTHCTHUYKE YCIIyre, Kao M yrmoTpede JOruCcTHUKOr MoOuirjapa (KOHTejHepa) IUIaH je Ja ce, O
YKynHOr Opoja TpeAMETHUX Bo3WiIa, HabaBu 24 Bo3wia Kkoja he OWUTHM ompeMJbeHa
XUIpayIudHoM pamrioM. Takohe, ycimex morpeba 3a pasTUYMTHM KamalUTeTHMa TOBAPHOT
IpOCTOpa, MpeIaxe ce Ja ce HabaBKa mpeocTajior Opoja Bo3wia (28 Bosuia) cripoBene y IBe
napTHje, BO3WIIa HCTE KaTeropuje, ajlu pa3InyuTe HOCUBOCTH u radapura (17+11) komana.

[Inan 3a 2021. roguny:
1. bunuki - 810 6unukia
Bosuna ce xopucte kao cpeicTBa 3a IpeBO3 NMPUWINKOM pean3oBama (ase J0CTaBe CBUX BpCTa
MOIITAHCKUX TONINJbaKa y IPETEKHO paBHUYAPCKOM ToApy4jy. [Inmanupana je 3amena Ouiukana
KOojuMa yroBopu o kopuuhemy u onpxkaBamy uctuay 2019. n 2020. roaune (810 xomana).
[Tnanupana je ucnopyka y 2022. roguHH.
2. Monenu u morouukiu - 303 koMmazga
Moreqm ce KOpHCTE Kao CPeICTBA 3a MPEBO3 MPHIINKOM pealn30Bama (a3ze J0CTaBe CBUX BPCTa
NOLITAHCKUX TOUIMJbaKa Yy paBHUYAPCKOM, OpACKOM U OpJCKO-IJIAHMHCKOM HOJpPYyYjy.
[Inanupana je 3ameHa Momeaa KojuMa yroBopHu o Kopuinhewy U ofpkaBamwy uctudy 2019. u
2020. ronuHe M MoleAa 3a Koje MocToju obaBe3a ojapkaBama UCTUX o cTpane Ilpenyseha, a
HabassbeHH cy 2008. u 2009. rogune, a 3a Koje He MOCTOjU ONpaBaaHOCT nomnpaske. [Inanupana
je ucnopyka csux 303 Bo3miia 'y 2022. roguHu.
3. Buspymkapu - 3 Buspymkapa
V3umajyhu y o63up mnosehan o0MM moOcCiiOBa BE3aHMX 3a TPAHCIOPT W MaHMITYJIALH]Y
najeTu3oBaHe pobe Koju Tmojapa3ymMeBajy HMHTEH3UBHHUje Kopullheme cpeincraBa 3a
MaHMITyJIaljy W TpeToBap, IUIaHMpaHa HaOaBKa PyYHUX MaJeTHUX BUJbYIIKapa ca BaroMm ce
CIPOBOJM Kako OM ce OMOryhmiio MTO KBaJWTETHHjEe IMPYXame TPAHCIOPTHO-JIOTUCTHUKUX
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ycllyTa, Tj. IpeToBapa NajeTu30BaHe pode y3 UCTOBPEMEHY MPOBEPY Mace HaBEACHE MPHINKOM
npujema pode. [Inanupana je ucnopyka csa 3 cpeacrsa y 2021. rogusu.

4. Komuna - 36 xomaza

Ha ocHoBy nckazanux moTpeda opraHM3allMOHMX IeNMHA mpeniaxke ce HabaBka 20 xonuma 3a
JIocTaBy Ha 4 Todka (3a JocTaBy y memiadykoj 30HM) U 10 konuia 3a moctaBy Ha 6 TOYKOBa (3a
crenieHacty mojiory). Konmia 3a JocTaBy mMommmMJbaka y IENIAaYKOj 30HM Ha0aBJhajy ce 3a
BpIICHE CIEIUjaTM30BaHOr MpHjeMa M JIOCTaBe MOMITAHCKUX MOIINWJbaKa y MEIIayKo] 30HH Y
y)KeM LEeHTpY rpajga. Y CKIaay ca HWHHIMjaTHBOM yBoheka HOBOI HauyWMHA BpUICHA
CHEIMjaIM30BAHOT MPHjeMa M JIOCTaBe MOIITAHCKUX IOIINJbaKa Yy MPOTJallleHUM MellayKuM
30HaMa T'pajia, HEOMXO IHO j€ KypHUpHUMa/J0CcTaBJbauynuMa 3a pajl Ha TepeHy o0e30euTH aeKBaTHa
KOJIMIIA, KAKO 3a CKJIQJUIITeHhe CUTHUX MOUIMJbaKa MPHJIMKOM Mpey3uMarma U JO0CTaBe UCTHX,
TaKO M 3a MpPEeBO3 KPYNMHUX TNOUMITAHCKUX Momubaka. Ilpemnaxe ce u HabaBka 6
JETHOOCOBMHCKMX py4HUX Konuua. HaBenena cpenctBa HalaB/bajy ce y LUJbY OOHOBE
CpeAcTaBa Koja ce KOpPHUCTE Y TEXHOJIOIIKMM IpouecuMa y ¢a3ud COpTHpama U HHTEPHOT
TpaHcnopTta y okBupy opranuzanuone uenune (PITJILL, JITIILL u JIIM). [Tnanupana je ucropyka
y 2021. roauHu.

5. Tpakactu TpaHcnoptep - 3 Komaja

[Tpenmerna HabaBka he 00e30equTH oaroBapajyhe cpeacTBo MeXaHH3aIMje MPEToBapa y MHJbY
yOp3aBama TEXHOJOUIKUX MpoIleca Y MOIITAHCKO-TOTUCTUYKUM TOKOBUMa. MOOHIIHU TpaKacTu
TPAHCIOPTEP je YHUBEP3ATHO CPEACTBO MPETOBApA 33 pacyTe W KOMaJHE MOMIMJbKE (IOUIMIBbKE
BaH KoHTejHepa wiu Bpehe). JlokanHM NOMTAaHCKO-NOTUCTUYKUM IeHTpu (ocum JITIJIL]
Kparyjesar, JITIJIL] KpasseBo u JITIJIL] Yauak) u Behe mperoBapuo-coptupHe nomte (IICIT y
[EHTpUMa MOJIPYYHHUX jeMHHIIA) HE pacloiiaxky oJAronapajyhom mpeToBapHOM ompemMoM (0CuM
MOOWIHUX TperoBapHux Maardopmu). KoHdurypamuja TepeHa u rabapuTH HpPETOBAPHHUX
¢bpoHTOBa y OO0jeKTHMa MOIITAHCKE MPEXKE HUCY Y CKJIaay ca CaBPEeMEHHUM TEXHOJOIIKHM
3axTeBMMa W He omoryhaBajy Ha CBUM JIOKalyjamMa eKCIUIOATalWjy TEPETHHUX BO3MJA Ca
yrpaleHoM XUJpaylIuyHOM MpeToBapHOM IuIaThopMoM Koja caoOpahajy Ha nuHujama Pena
npeBo3a JIPyror TpaHCHOpTHOr HHMBOoa (kKamuoHu). Ilpeamerna ompema nompunehe Behoj
euKacHOCTH paja, a ¢ 003upoM Ja je MoOmiIHa Kopuctuhe ce y ckiaay ca morpebama u y
JIpyruM 00jeKTUMa momTancke mpexe. [Imanupana je ucriopyka y 2021. roguamu.

6. JlocTaBHO BO3MJIO 4eTBOPOLMKI KBax - 10 komana

[IpenmerHa Bo3uia KopucTuhe ce 3a 00aBJbambe MOCIOBA JOCTaBE TOIMITAHCKUX MOIIUIbAKa Y
TEHIKO TPUCTYMAuYHUM pPYpPAIHUM TMOAPYYjUMa, Ha MOAPYyYjUMa ca HEPA3BHjEHOM IyTHOM
UHPPACTPYKTYPOM, Ha KAaTETOPHUCAHUM M HEKAaTETOPHCAHWUM ITyTeBHMa, MOCEOHO Ha IyTEBHMa
0e3 acdantHe moJIore.

[Tnanupano je na HaGaBka 10 qocTaBHUX BO3MJIa YETBOPOLMKIIA Oyl CIPOBEACHA MO MPUHIUITY
3aMEHEe Ha peoHHMMa Ha KOjUMa ce caja KOpPUCTe MOIEI, Ha HAauMH Jla cé BO3WJIA OBE BPCTE
pacmopesie Ha pPEOHE ca HajMame Pa3BUJEHOM IYTHOM HHQPACTPYKTYypoM U ca Hajsehum
yuemthem nyTeBa 6e3 ypel)eHor KoJI0BO3HOT 3aCTOpa, Kao U y MOJpyyjuMa Ha KOjuMa KIMMaTCKH
ycinoBu oHeMmoryhaajy xopuirheme Momeaa ¥ MOTOLMKANIA Y Ty>KHM BPEMEHCKUM TIEPHOIUMA
TokoM roaune. [Inanupana je ucnopyka y 2021. ronunu.

7. EnextpoBo3miia - 15 komazna

[TpenmeTHa Bo3uia he ce KOPUCTUTHU 3a JOCTABY MOIITAHCKUX MOIINJbaKa Y YPOAHUM TpaJICKUM
JIOCTaBHUM MO/Ipy4juMa 300T paBHHUApCKe KOHPUTYpallHje TEpeHa Koja BUIIE MOr0Iyje eIeKTPO
BO3WJIMMA M OTPaHUYEH MpeheHu myT ca jeqHuM nymemeM Oarepuje. JII ,Ilomra Cpouje” je y
2020. roguau HaOaBUIIO 5 BO3WIIA Ha eNeKTponoroH. [lmanupana je ucrmopyka eneKTpOBO3HIA y
2021. roguaN.

8. Enextpomonen - 10 komana

HaBenenu enexTpo Moreau KOpUCTHIN OU ce 3a JI0CTaBy MOIITAaHCKHUX MOIINJbaKa Y CKIIAIY ca
YryTcTBOM 3a opranm3aiiijy jaoctaBHor monapydja. C o63upom ga je y okBupy Ilpemyseha
paHuje HaOaBJbeH jellaH eNEeKTPOMOIE/, ca HOBOM KOJHMYMHOM HCTUX, y BeheMm y30pky Ou ce
HACTaBWJIO Ca TECTUPAkEM TEXHHYKO - eKCIDIOATAIIMOHWX KapaKTepUCTHKA OBE BPCTE
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TPAHCIIOPTHHUX CPEJICTaBa y PA3IMYUTUM €KCIIOATAIMOHUM yciioBUMa. [ImaHupaHa je ucrmopyka
enexktpomoriena y 2021. rogunu.

9. Enextpobunmkin - 20 komana

[TpenMeTHU eNeKTPOOUIIMKIIN KOPUCTUIIH O CE 3a IOCTAaBY MOINTAHCKUX MOIINJbaKa y CKIaIy ca
YyTcTBOM 3a opraHu3alifjy JoctaBHOr mojapydja. C 003upom jaa je y okeupy Hamer [Ipeayseha
paHuje HaOaBJbEH jeJlaH eJIEeKTPO OMIIMKI, ca HOBOM KOJIMYMHOM HMCTHX, Y BeheM y30pKy Ou ce
HACTAaBWJIO Ca TECTUPAEM TEXHUYKO - EKCILIOATAlMOHMX KapaKTePUCTHKA OBE BPCTE
TPAHCIIOPTHHUX CPEJICTaBA y PA3IMUYUTUM EKCIIOATAIMOHUM ycioBuMa. [lmaHupana je ucrmopyka

20 enexrpobunukana y 2021. ronuHu.
¥y Xumadama OuHapa

TTPOLIEHA
PEJI. CTPYKTYPA CPEJICTABA l'éJ(')I?OH PEAJ'[I/IIFSIAL[I/IJ E l'é.](')[?lH
BPOJ ITJIAHA 2020.
1. [lyTHHuYKa BO3MJIA - 11.250 -
2. JlocTaBHa Bo3usa 72.792 72.426 89.400
3. TeperHa Bo3maa 45.000 44.926 179.513
4, Bunukiam u Mmornenn 159.075 - 139.716
TpaHCHOPTHA CPEACTBA HHTEPHOT TPAHCIIOPTA - KOJIHI[A, BUJBYIIKAPH,
5. MIPUKOJIKIIE, yTOBaPHO-MCTOBApHE ruiaT)opMe, yHUBEp3alHa paJHa MalluHa, 16.276 15.106 34.434
POJI KOHTEJHEPH
YKYIIHO 293.143 143.708 443.063
INOWTAHCKA OIIPEMA

Tokom 2021. roguHe miiaHupa ce NoKpeTame HabaBKHU (ca IUIAHUPAHOM peasIn3alijoM Y
2021, 2022. u 2023. rogunan), 3a cienchy momrancky onpemy:

— IlomraHcke Bare (MMMCMOHOCHO-TIAKETCKE W MAKETCKE), Ka0 HEONXOJHO CPEACTBO 3a
yTBphUBame Mace MOIITAHCKMX IOUIMJbAaKa, HAMEHEHE Cy 3a 3aMeHy nocrojehux u
JOTpajajux Bara, Kao u 3a morpede y HOBOOTBOPEHHUM IOIITaMa.

— Omnpema 3a A0cTaBy (JOCTaBHH CTOJNOBHU ca ,,J|* hemujom) HeomxomHu cy 300rT 3aMeHe
cTapux U omreheHux, Kao u 3a NoTpede y HOBOOTBOPEHUM IOIITaMa.

— Mammune 3a Opojare HOBIIA HaMelEHE Cy 3a e(pUKacHHUje W IpelUu3HHuje Opojame H
NpOBEPYy ayTEHTUYHOCTH HOBYAHHWIIA IWHAPCKUX aloeHa, Kao W CTpaHe BajyTe Ha
MalliHama 3a Opojame ManmupHor HoBLA 3a OnarajHe. [lnaHupane kosnnyuHe Cy
HaMEWkEHEe 3a 3aMeHy Tnoctojehux noTpajanmux MaiiMHa, Kao M 3a moTpede y
HOBOOTBOPEHUM IIOILITaMa.

— bap kox uMraum cy HaMemeHM 3a ayToMaTH3auMjy mnpoueca paga. C o03upom na y
pesepBu Hema HaBelneHuX ypehaja, a y MehyBpemMeHy je HCT€Kao TapaHTHH pOK
ypehajuma HabaB/bEHUM Yy MPETXOAHOM NEPHOAY, HEONXOTHO j€ TMOMYHUTH MUHUMAIIHY
pe3epBYy HCTUX.

— Mammuna 3a curypHocHo mnakoBamwe nommusbaka III1 Tpakom je mocineamux roiuHa
yBeleHa Kao HOBa TexHojoruja makosawa y JIIM, y numipy Opker u eduxacHujer
nakoBama 1 006e30ehuBama NomTaHCKUX MOIINIbAKA.

— Tlomrrancku canayyuhu ¥ TOCTaBHU JIENIOM HabaBJbajy ce€ y Wby MoBehama KBaJIUTETa
ypyuema 1 JOCTYIHOCTH MOIITAaHCKUX YCITyTa.

— Opwmanu 3a aeo0y nommsbaka Behux nuMeH3uja — MoayJapHU HabaBJbajy ce uMajyhu y
BUY MPOMEHY CTPYKTYpe MOIITAHCKHUX MOIINIbaKa.

— CpenctBa 3a ayTromMaTHM3aldjy JOCTaBe IMOIIMJbAaKa Cy pellemhe 3a JIOCTaBy Yy
BHUCOKOYpPOAHN30BaHUM CpelHaMa, Y KOjUM MPHUMaOIH IOIINJbaKa HUCY NMPUCYTHH Ha
ajipecu CTaHoBama Behu J1eo JaHa.

— bap xox untaun G€KUYHU ca UHTEPHOM MEMOPHjOM HabaBibajy ce€ 3a ayTOMaTH3allH]jy
MOCJIOBHUX TIpoIleca ca IMOIIMJbKamMa ONpPeMJbEHHM Oap KoaoM, y ¢as3u mpepaje
HOILINJbAKA.
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Tepmanau 6ap KoJ mTaMIauyy Ha0aBJbajy Ce 3a MITaMIake 0ap KOJ HAJCMHUIA, Y IHJbY
ayToOMaTH3aIHje MOCIOBHUX IpoIeca

bap kox unrtaum ca kabIoOM HaAMEHEHHU Cy 3a ayTOMAaTH3allMjy MOCIOBHHUX Ipolieca ca
HOMIMJbKaMa OIIPEMIBEHUM Oap KoJoM, y (a3u mpujema Mourmbaka

Mammuna 3a Jembeme KapTOHCKUX KOBepaTa, KyTHja, (acHMKIM ca arIuIupambeM
nymwiodaHa W3 jelHOr Ipoja3a je HeomxoaHa 300r moBehaHor obuMa MOCT-EKCIeC
yciayre. 3aXTeBH 3a U3PaJIOM UCTHX c€ CTaTHO yBehaBajy, M3HAJ Cy KalaluTeTa, OJJHOCHO
MHTEpHA MTPOU3BO/IIbA KOBEpATa je 3HaTHO jehTHHH]ja 0/1 eKCTepHEe HaOaBKe.

MamuHa 3a JUTMTaaHy KOJOpHY mTammny npommpeHor A3 ¢opmata je HajAUpeKTHUjU
Jeo Tmporeca y o00aBjbamy IOIITaHCKE JenaTHOCTU. [Ipe cBux npyrux moryhmx
ynorpeba, HAMEHBEHA j€ 3a HECMETAaHO oOaBJbame Ipolieca paja y Jelly aJpecoBama
MacoBHE WITaMIIe€ y KOJIOPY, KOje je KJbYYHH MOMEHAT y 00aBJbaimby IOLITAaHCKE
JenaTHOCTH. TauHuje cajalimba ONPEeMIbEHOCT NEPCOHATM30BAaHE IITAMIIE HUje Y CTamby
Jla Ha KOJIOPHOM CajJp)ajy TMOIIMJbKH MEPCOHAIN30BaHE LITaMIIe T'€HEepHIle Kako Oap
KOJI, TAKO HH aJ[peCcHE MOJaTKe.

y Xusmadama OuHapa

MMPOLIEHA
P]];:]E[g JH TIOLLITAHCKA OIIPEMA l'é.gé\oH PEAJ'II/I%AL[I/IJ E ré'gﬁlH
TIJTAHA 2020.

1. Marmuse 3a Opojame HOBIa 5.792 5.792 3.600
2. IlomTancke Bare 1.143 1.143 1.440
3. Omnpema 3a 1octaBy (CTO + CTOJIHIIE) 3.366 2.720 1.510
4. Yenuune Kace 2.244 1.864 1.657
5. Onpema 3a MembauKe MoCI0Be 2.760 - -
6. Bap xox untaun OS:KUYHU ca HHTEPHOM MEMOPHjOM - - 4.800
7. CpencrBa 3a popMHUparbe pela 3a YeKambe 1.242 1.242 -
8. bap xox unTaun 4.770 4.382 600
9. ManivHe 3a CHTYpPHOCHO ITakoBame nommbaka I1I1 Tpakom 360 336 360
10. TTomTancku canyyrhul U TOCTABHU JICTION - 903 1.440
11. OpmMaH 3a 1e00y normbaka Behux quMeHsuja - MOIyIapHH 672 - 504
12. CpezcTBa 3a ayTOMaTH3aLH]jy IOCTaBE MOUIMIbAKa - - 9.600
13. Pesuranmzanuja mammae Winkler&Dunnieber 9.600 9.529 -
14. Poi xoHTejHEpH 16.128 - 16.128
17. Tepmanau 6ap KOJ IITaMIIA4d - - 600
18 MarmmuHa 3a Nerbermhe KapTOHCKUX KOBepara, KyTHja, (hacuKiIn ) ) 15.600

' ca aluTMIAPakEeM IyIuiodana u3 jeIHOT Mpojas3a )

MaiirHa 3a JUrHTaIHy KOJOPHY IITAaMITy MPOIIHPEHOT A3
19. - - 4.800
dhopmara
YKYIIHO 48.077 27.911 62.639

TPAHCIIOPTHO-JIOIT'HCTUYKA OITPEMA U MALIIMHE

Jluamja 3a mpame HabaBiba ce 3a moTpebe PJ ,,PernoHamHy MOMTAHCKO-TOTUCTHYKH

HEHTap Beorpaz[“ " KOpUCTUJIA Ou ce 3a npame BO3UJIda CBUX 6eorpaz[01<nx paaHux jeI[I/IHI/II_[a.

C o63upowm na je JIT ,,ITomra Cpbuje”, beorpan y Toky 2020. ronuHe CIpoOBENIO TOCTYTaK

HabaBKe 5 BO3MIIAa HA €JIEKTPONOroH, kao u na je Ilpeanorom Ilnana nabaBku 3a 2021. roguny
npenBuleHa HabaBKa jomr 45 BO3WIIa Ha €JICKTPOIOroH, MOTPEOHO je 00e30emuT oapeheHn Opoj
CTaHMIIA 32 MYHEHE BO3UIIA HA €IEKTPOIIOTOH, KaKo O MCTa MOTJIa HECMETaHO Jia BPIIE T0CTaBY
MOIITAHCKUX TONINJbaKa, OJJHOCHO PaJHU 3aJaTak 300T KOTa je U CIIPOBE/ICHA lhIUX0Ba HabaBKa.

y Xunadama OuHapa

[IPOLIEHA
Pg}{[(l)—l JM TO3UINIA l_ggé\oH PEAJIM3ALINIE gng
) ITJTAHA 2020. )
1. JIunuja 3a nmpame Bo3MIa - - 12.000
2. Cranune 3a eneKTpo Mymhemne - - 18.000
YKYIIHO = = 30.000
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INOMITAHCKH INPOJEKTH

VY HapenHoM mepuoiy TUIaHUpa ce peanusanuja npojekra 3a 14 JITUIL u ogpehenu 6poj
nperoBapao-coptupuux nomTu (IICIT) koje omepaTMBHO peanu3yjy TEXHOJIOMIKE Mpolece
COpTHUpama 3a MouTe Kojuma cy Haapehene. [luHamuka peanu3zaiyje npojekTa MiaHupa paspaiy
5 o0jekaTa Ha TOAUIIHLEM HUBOY.

Y Xubadama ournapa

[IPOLEHA
PEAJIM3ALIMIE
IIJIAHA 2020.

PEJJHI IJIAH

ITJIAH
BPOJ TO3ULHMIA 2020.

2021.

MopepHmzanuja HHOPACTPYKType M ONpeMame  ITOMITAHCKO-
JIOTHCTUYKUX [IeHTapa Ha Teputopuju PC

5 MopepHu3aimja HHPpPACTPYKTYpe - yciyra IpOjeKToBama U ) ) 3.600
TEXHUYKE KOHTPOJIE

Mognepauzanyja  uHQPACTpyKType (pamoBH) U ONpeMame

3. - - -
MOIUTAaHCKO-JIOTMCTUYKUX IIEHTapa

YKYIIHO 8.160 19.920

* IIOKpeTame IOCTyIKa jaBHE HabaBKe YCIyre IPOjeKTOBamba PEKOHCTPYKIMjE M H3rpajmbe TEeXHOJOWIKOr IpocTopa meT objekarta IIJIL,
noBpiIMHe npeko 1.750m?2,

VY 2019. rogusn u3paheHo je TeXHONOMIKO pelene 3a u3menrramwe JIIIJIL Baseso u JITJIL Jaroauua y pacnonoxuse objekte Ayrorapaxa. Y
TOKY je W3pajia TUIICKOT TEXHOJIOIIKOT peliema koju he ce mpumenut 3a urpaamwy JITJIL 3pewanun u JITUIL ComO0p Ha pacroyioXUBHM
JIOKaIfjaMa, Kao U TEXHOJIOLIKOT pelerha 3a pekoHcTpykiujy objexra JITIJIL KpaseBo Ha mocrojehoj gokarmj.

8.160 16.320

NHO®OPMALIMOHE TEXHOJIOTUJE
HABABKA, YBOBEILE U JIETAJIN3AIIUJA CODPTBEPA

VY okBupy HaOaBke, yBOhewma M Jeranu3aiuje codrBepa IUTaHHpaHaA Cy CPEICTBA 32
cienehe HabaBke:
- Yuanpeheme Viber cepBrca nmoapa3ymeBa Npommpemne OCHOBHUX (YHKITHOHATHOCTH Y CMUCITY
omoryhaBama KopucHUIIMMA Jaa myTeM Web mopTrana u3Bpiie upload cimke, caMOCTalIHO Clamkbe
KaKo MPOMOTHMBHUX TaKO W TPAHCAKIMOHUX Viber mopyka, Kao W Jia 3aKaxy cliambe MopyKa y
onrosapajyhem Tepmuny.
- Pa3Boj HoBUX (hyHKIMOHamHOCTH 32 busauc Muatenuyenc (Business Intelligence) o6e36eauhe
MeHalepuMa cBux HuBoa y Ilpemysehy mornen Ha peann3oBaHe aKTUBHOCTH Yy OKBUPY
MOCIIOBHUX TIporieca Koju o00e30ehyjy m3Bpiieme yciyra 3a morpebe KpajlbhX KOPHUCHUKA.
OBakBo wu3BemTaBambe omoryhaBa Menanepuma Ilpenyseha na edukacHuje ynpaBibajy
npolieciMa M HacTaBak je nMiuieMenTanuje Business Intelligence (Bl) y Ipenysehy. HabaBka ce
OJTHOCHM Ha co(TBepcka pellema Koja Cy HabaBJbeHA MNPETXOJHUX TOAMHA M TOKOM 4Hje
eKCIUIoaTaIMje Cy HacTalie MOTpeOe 3a MPOIINPEHEM U YHaAIIpehemheM peliemha.
- Konconupanuja codrBepckux miaaropMu ce OAHOCH Ha ONTUMM3AlM]y BHUIIE MOCTOjehux
codTBepcKuX pemiema. Kako ce Memajy MOCIOBHH MPOIIECH KOj€ OMHCY]y cOPTBEpCKa peliema,
TaKO ce€ MEHajy U TEXHOJIOTHje KOjuMa Cy cOpTBEepCKa peliema peann3oBaHa. YOp3aHu pa3Boj
WHPOPMALMOHUX TEXHOJOTHja YOIITe, MpHMOpaBa HAc Ha YyHampeheme W ycaBpIIaBame
nocrojehux pemema ca IIeAUIITa TeXHOIoruje u3pazae. [a 6u codpTBepcko pememne NoCI0BHOT
nporueca Ouiao y MOoryhHOCTH J1a mpaTv MPOMEHEe CaMUX MOCIOBHMX MpOIEca, HEOMXOIHO je Ja
TeXHoJIorHja Oyae HajcaBpeMeHHja Moryha u na mocroju oOydeH Kajgap KOju O MPUMEHHO Ty
TEXHOJIOTH]Y. 3acTapesia TEXHOJIOTHja u3pajie 3HauH yBehame pu3rKa mociioBama jep ce CMamyje
MOryhHOCT peakiMje Ha MpPOMEHe KOje TUKTUPajy MPOMEHe MOCIOBHUX Ipoleca, 3aKoHa U
npaBuiaHuKa. [ToctTTUC je BHCOKO MHTETpHUCAHUW CUCTEM KOjU CE€ CacTOjU OJI MHOTOOPOJHHUX
Moayia. OBU MOIyJIH cy noceOHO pa3BUjeHMM uHTepdejcuma nose3anu ca CAll-om, Pobom u
CIIMYHHUM cHUCTeMHMa 3a Tipaheme dhrHaHcHja, poda u yciyra koju cy y ynorpebu y JII , ITomra
Cpbuje”“. V neny npumemeHux TexHonoruja paspoj IloctTUC-a nuktupan je nmpoMeHama y
MOCJIOBaky W MpOMEHaMa Be3aHuX cuctema. CBaKHM JI€0 CHCTEMa je HEONXOJHO KOHCTaHTHO
yHanpehuBaTu Kako OM ce oOJpskaja KOH3HCTEHTHOCT y TMpeHocy uH(opmamuja u obpane
MOCJIOBHUX TTpoIieca.
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- 30or morpeba yHampehema MOCIOBHUX Tpoleca, ePUKACHHU]jEr H3BEIITaBamba, 3aKOHCKUX
U3MEeHa M M3MEHa MHTepHe opraHuszainuje mnokpehe ce nHabaBka Home ¢ynkumonamnoctu UT
CEpBUC MCHAIMEHTA.

- Cucrem 3a ynampeheme IIKW mmatdopme moapaszymeBa ynampeheme mnocrojehe ITKU-
uH(ppacTpykType jaBHUX Kpunrorpadckux kipydeBa (Public Key Infrastructure) xymoBuHom
NOJAaTHUX COQTBEPCKUX MOAYyNa, Koju he omoryhutu Kpeupame KBaTH(PUKOBAHUX
CJICKTPOHCKUX TNOTHMCAa Ha JajbUHY y ckiagy ca peryiaatuBom eIDAS. KopuchHuuu ose
wiatopMe Cy CBH MPYKAOLHU EIEKTOPHCKUX CEpBHCA Ka0 M KPajibh KOPUCHHIIM THUX CEpBHCA.
ITocenoBame oBakBe IIaTGOpPME je OCHOB 3a MpykKame 0e30equux ycinyra nmyrem Web moprana
wm ycnyra y Cloud-y, Ha 0CHOBY KBaTM(UKOBAHOT €JIEKTPOHCKOT MOTIHUCca Koja he 06e30enutu
NPaBHO BAIHJAH MHTETPUTET M OPUTUHAIHOCT MOTIHCAHUX JTokyMeHara. majyhu y Buay na je
y CKJIaJy ca CTpaTerrjoM pa3Boja uHpopmauuoHor apymrsa y Penyomuuu CpOuju npensuhena
eKCIaH3Mja EJIEKTPOHCKUX YCIyra, CMaTrpaMoO MOTIYHO OIPaBIaHUM KalHWTalHA yjarama y
ynamnpeheme [IKU mnatdopme.

- HoBe ¢ynkumonannoctu E-cepBuca ogHOCE ce Ha MPOjEeKTOBAWE, Pa3B0Oj U UMILICMEHTAIIH]Y
BUIIIE TIOCIOBHHUX IIpOLIECa MO 3aXTEBY JIPYIHX OPraHM3alMOHUX IelnHa cucteMmy E-momre u

wuxoBy uHterpanyjy ca [loctTUC cucremom.
¥y Xunadama OuHapa

TTPOIIEHA
PEE(})IF TIO3UIUIA r;l(‘)[?oH PEAJH/IIE’;[AHI/IJE l_é.](')[é\lH
TIJIAHA 2020.
1 Koncomuaarmja cohTBEpCKHX MIaThOpMH 1.551 2.988 18.000
2 Pa3Boj HOBHX (hyHKIMOHAIHOCTH aruIkKanyje 3a MelhyHapoaau 2400 2 400 )
TpaHchep HOBIA
3 KoHcomuaaruja mocaoBHUX aruIuKaIija 12.000 481 11.520
4 Koncomuaarmja nHTErpagHor nahpopmannoHor cucrema Iorre 34.717 33.457 1.260
5 E cepBucH 3a HOAPIIKY € IPOIajH H YPYUICHY 23.886 - 23.886
6 Koncompanuja CMC nnatdopme 11.335 11.335 -
7 VYaanpeheme miathopme elIeKTpOHCKe PErHCTPOBAHE MOIITE 13.200 13.200 -
8 Hoge dyukimonansoctr M TcepBruc MeHaIMEHTa 23.762 10.360 13.401
9 JluneHne 3a HHTETrpUCaHy 3aIlTHTY 8.964 8.964 -
10 Wurerpanyja Bed ¥ OCIOBHUX aIUIMKaLHUja 5.015 - 5.015
11 CohTBep 3a H31aBamke BPEMCHCKHX KUTOBa 14.400 - 14.388
12 Cuctem 3a yHanpeheme [IKU maathopme - - -
13 JIuneHe 3a CHCTEMCKH CEPBHC 31.464 26.020 9.979
14 Jlunenne 3a copTBepcke anare 5.640 5.640 -
15 Microsoft numente - - | 198.000
16 Cepsepcke Microsoft nuiienre - 60.000 -
17 Pa3Boj HOBHX (yHKIMOHATHOCTH 32 busnuc Murenuyenc (Business 6.000
Intelligence) ) i '
18 VYHampeheme Viber cepBuca - - 3.600
19 Hoge ¢ynkimonansoctu UT cepBuc MeHauMeHTa - - 6.000
20 Hoge ¢ynkimonansoctu E cepBuca - - 6.000
YKYIIHO 188.334 174.845 | 317.049
PAYYHAPCKA OIIPEMA

VY HapenHoj roJMHM IUIaHUpaHa je HabaBKa MpeXKHe ompeme 3a momTe. MpexHa
orpema 3a IoITe ce HabaBJba 300T 3aMEeHEe cTape J0Tpajajie onpeMe, MoOoJbIIamka M0y3aaHOCTH
KOMYyHHKaI#ja u omoryhaBama noaatHe ¢yHKuunoHamHoctd. HabaBka mpommpema cepBepcke
nH(ppacTpyKkType ce Bpinu 300T 3aMEHE 3acTapeliux cepBepa HOBUM Koju Tpeba ga moBehajy
KaranuTeT U Op3uHy TpaHcakiuja. HabaBka mpormpema CTOpUl HHPPACTPYKType ce BPIIU 300T
noBehama kananuTeTa U Op3uHE TpaHCaKIMja Ha MeMOpHjcKkuM ypehajuma. Pauynapcka onmpema
3a pa3MeHy IojaTaka ce OJHOCH Ha MoTpeOHe cepBepe, pajHe cTaHule U npatehe pauyHapcke
nepudepuje HeonxomaHe 3a mmrmemeHtanujy CDS-a (Custom Declaration System), merony
unterpanjy ca IloctTTUC-om u ummieMeHTanujy y mnpujeMHuM momrama. KoHconmpaiuja
TEXHOJIOUIKOT CHUCTEMa C€ OJHOCU Ha HabaBKy pauyHapckKe onpeme (pajHe CTaHHIIE U CEPBEPH)
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u punazgajyher coptBepa HEONMXOMHUX 3a MPABHIIHO ()YHKIIMOHHUCAKE TEXHOJIOMIKOT CHCTEMA 3a

COpPTUPAE MOMIUIBKH.
Y Xumbaoama ounapa

IMPOLIEHA
§§§J TTO3ULINTA l‘éJg;OH PEAJ'II/IISI’AL[I/IJE TIJIAH 2021.
TIJTAHA 2020.
1 VIIC ypehaju 13.668 13.663 674
2 KoHcommpnarmja cepBepcke HHPPACTPYKType 44.256 44.256 51.595
3 Koncomuaarmja ctopun HHGpacTpyKType 32.164 32.164 -
4 PauyHapu 1 MOHHTOPH 46.180 46.180 37.592
5 PauyHapcka orpema 3a momire 38.697 38.697 -
6 MperkHa onpema 3a IouiTe 9.600 9.575 11.953
7 Onpema 3a MyJITUMEIMjaTHy 00paay caapikaja 13.096 13.096 -
8 [pommpeme XxapaBepcke HHPPACTPYKType 28.792 28.792 -
9 CucreMm 3a yHanpeheme KypHpcKoT cepBHca 53.958 53.364 53.958
10 HpomnpeH,e CHCTEMa 33 TUCTPHOYIH]Y MYJITHMEIM]jaTHOT 3558 3558 )
cajprkaja 1o moiTama

11 Omnpema 3a H31aBambe BPEMEHCKHX KUTOBa 10.800 9.827 958
12 Koncompannja UT uadpacTpykType - - -
13 [Ipommupermne cepBepcKe HHPPACTPYKTYPe - - -
14 [pommperbe cTopull KHHPACTPYKTYpe - - 24.000
15 PauyHapcka onpema 3a pa3MeHy HoaaTaka - - 25.200
16 KoHcoJmanuja TeXHOJIOMIKOT CHCTEMa - - 0

YKYIIHO 294.769 293.172 205.930

HITAMIIAYA

3a moTpebe MOIMTaHCKEe ACNATHOCTH TUIAaHMpaHa je HabaBKa JIACEPCKUX INTamIiada u
CKEHepa 3a MOIITAHCKY JIeJaTHOCT PaJay 3aMeHe CTapHX Jlacepckux mrammnaya y JIIM Bau pena,
MIPBOT pejla U y CeTUIITHMA OIIITHHA, Kao U 3a 00e30ehnBame HOBUX ypehaja 3a mramiame y
JIIM Hwmxker pena. OBu ypehaju O6u omoryhwin edukacHuje o00aB/bambe TEXHOJOUIKUX
akTuBHOCTH. CKEHEpH 3a MOIITAHCKY JIEIaTHOCT HAMEHCHH Cy jeJMHHIIAMa IMOIITAHCKE MPEkKe
HIDKET pefa y ceaumTuMa onmtuHa u oHuM JIIM koje octBapyjy Behu TpaHcdep HOBLa npu
YeMy je HEONXOJHO OMOoryhaBame CKEHHpama JHUYHUX JOKyMEHaTa y LWJby CIpedaBarmba

,IIpama’ HOBIIA.
y Xusmadama OuHapa

TTPOLIEHA
]IS)I];E(J;[J TMMO3UINJA ré'gﬁoH PEA.TII/IL3IALH/IJE r;ggiH
) TTJTAHA 2020. )
1 MatpuyHH [TaMIIaqu 7.350 7.329 21
2 Jlacepcku mTammnadu v CKEHEepH 3a MOIITAHCKY JeTaTHOCT 9.599 9.599 2.400
YKYIIHO 16.949 16.928 2.421

KOMYHHUKALIMOHA OITPEMA

Konconmupanuja wpexkHe UHDpaCTpyKType je oOcaBpeMemaBambe Mpexke Kpo3
3aHaBJbAFhe KOMYHHUKAIMOHE ompeMe Ha Jokanmujama KarwheBa 14-18 wu PIUIL, pamm
o0e30ehuBama MOYy3/1aHOCTH W KOHTHUHYHUTETa pajia MOCIOBHE pauyHapcke Mmpexke [Ipemyseha.
VYuanpeheme cucrema 3a 3amtuty caodpahaja omoryhasa o6e30ehuBame yciaoBa 3a curypaH paj
nocnoBHOT nH(popmanuoHor cuctema [lomte, yHanpeheme 6e30eTHOCHUX TPOLEAYpa, 3aIITUTY
mojaTtaka ojf HeoBjJamheHOT MPHCTYIa, NeTeKIHjy ¥ oabpany mpexe ox DDoS wamama u

cpoBoheme Mepa 3amTuTe caobpahaja KOMyHHKAITMOHE MPEKE.
Xumaoama ounapa

MMPOLIEHA
PEJ. BPOJ MO3UIUIA rgg?oH PEAJII/II_31ALII/IJE l'ég;;-H
TUTAHA 2020.
KoHconumanuja KOMyHHKAIIMOHOT CHCTEMa 23.997 23.997
. Koncomanyja JOKaIHAX Mpeka 41.880 39.720 2.160
3. Ompema 3a HHTEPKOHEKIIH]Y 14.346 14.346
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4. Onpema 3a KOMYHUKALIMOHU CUCTEM 54.000
5. Koncomumanmja Mpe:xHe HHPPACTPYKTYpe 0
6. VYuanpeheme cuctema 3a 3amrury caobpahaja 15.600

YKYIIHO 80.223 78.063 71.760

KOPIIOPATUBHA TEJIE®OHHUJA

VY HapeIHOj rOJIMHY TUTAHUPAHO je& MPOIIUPEHE CHCTEMa KOpIIopaTHBHE TeledoHuje 3a
HOBE KOPUCHUKE U HabaBKa ompeMe 3a TeledOHCKYy MpEXy Koja omoryhaBa 3aMeHy JOTpajaje
ompeMe Kao M MmoOosblame (HYHKITMOHATHOCTH M Toy3AaHocTHu noctojehe TenmedoHcke mMpexe
[Mpenyseha. O0yxBara ucnopyky IP u aururamHux TeneOHCKUX amapara, MPOIIHPEHE MPEkKe
DECT 6a3uux cranuia Ha Jokanuju TakoBcka 2 U J0JaBamke HOBHX MPOIECOPCKUX KAPTHUIIA,
KOj€ Cy HEOIXOJIHE paau yBohewa HOBUX (PYHKIIMOHATHOCTH KpO3 yBOheme HOBHX Bep3Hja
cucremckor codrBepa. [Ipomupeme cucrema koprmoparuBHe TenedoHHje oOyxBara upgrade
CHCTEMCKOT co(TBepa KOMYHHUKAIMOHE IuIaTdhopMe, BHUPTyalIH3alujy IEHTPATHUX cepBepa U
ucnopyky IP Tenedonckux anapara.

¥y Xumadama OuHapa

PhA MO3UILIIA %%H PETJ)I?IIE%I/EII-_II?IJE rggéle
) TIJIAHA 2020. )
1. | Omnpema 3a TeneoHCKY MPEXY 1.908 1.906 -
2. | Ilpommpeme cucTeMa KopropatiBHe TeaedoHuje 42.000 41.945 30.000
YKYIIHO 43.908 43.851 30.000

CUCTEM TEXHUYKE 3AIITUTE (IIAC u AIIB)

3a 3ameny crapux u npomupeme [l cucrema, mnanupano je 3,6 muruona ounapa 'y
2021. rogunun. [Tnanupanum cpenctBuma 06e30eano Ou ce HOBU aipecaOdIIHU CUCTEM Y 00jeKTy
JIIUILL KparyjeBau. ¥ wucTOM NOCTYyNKy Ha0aBKe, IUIAHUPAaHO je Aa ce 00e30equ M HOBU
aapecabmwiHu cucteM y o0jekty cemumnre Pamne jenmmuune ,,OnpkaBame 00jekaTa, OCHOBHHX
cpeacraBa u Bosmna“, IITT rapaxa ca cepBucom, LlenTpamuu maranus, Tpakt 1 m 2 y
Kymonpamikoj 248, beorpan. 360r 3acTapenocTy onpemMe, HEUCIIAaTUBOCTH 3aMEHE PE3ePBHUX
JienoBa M HeMOTryhHOCTH 3aMeHe jep ce BHILIE He NPOM3BOJE, PajJl CUCTeMa y HaBEJICHUM
o0jeKTHMa je Hemoy3/laH. 3aMeHa MoJpa3yMeBa IEMOHTaXy MocTojehe, MOHTaXy U IMPOIINPEHE
cucreMa HoBoM ompeMoM. [IpenmerHu o0jektu cy ob6jekTu on 3Hayaja 3a [Ipenysehe, a ycien
HEeOJaroBpeMEeHOT alapMupama O EBEHTYaJTHOM IOoXapy, noBehaBa ce pU3HMK O] HIHpEHa
1okapa M KaCHOT pearoBama, IITO MOKe MPOY3POKOBATH BEIUKY U HEHAJOKHAIUBY IITETY.

3a cucrem AIIB, mmanmpano je 17,0 muruona ounapa. CpencrtBa Cy IUIaHUpaHA 3a
peanuzanujy HabaBke AIIB ypebhaja 3a 250 Bo3mia, 3a kojy je 3aksbydeH yrosop 07.10.2020.
roguHe. 3a HOBY Ha0aBKy IUIaHHWpaHa Cy cpeicTBa y usHocy on 10 munuoma oumapa, 3a
onpemamwe jom 1.000 Bosmma. OBaj cucrem kopuctu ['TIC TtexHonorujy koja omoryhasa
onpehuBame TauHe MO3UIMjE€ BO3WJIA, U KOPUCTU CE€ 3a MOTPeOE KOHTPOJIUCAHA TOIITOBAMA
NPOMKMCAaHUX BpEMEHa y OpraHu3alMju TPaHCIOpPTa U JIOCTaBe M HJCHTU(UKOBaWma pasiiora
Kalllikheha BO3MIIA U HETOIITOBAakha POKOBA MPEHOCA MOMTAHCKUX IMOIINJbaKa, IITO CY OCHOBHU
3aXT€BM MHCIyHaBamba OINTUMAIHOI KBajJWTETa Y IMpyXkKamwy IOMITAHCKUX YCIyra, Kao H
NIPaBOBPEMEHOT Cllarhba aJIAPMHOT CUTHAJA y CIIy4ajy MHIMICHTHE CUTYyaIlHje, TO jecT Hamajaa Ha
BO3HJIO.

3a nabaeky [1I1 anmapara, manupano je 2,8 munuona ounapa. Cpeactsa cy IIaHHpaHa
3a peanu3alujy HaOaBKe y TOKY M HOBe HalOaBke rutaHupane 3a 2021. roauny. I1I1 anaparu cy
CpE/ICTBa 3a Talllemke MmoXkapa Koja ce Mopajy o0e30enuTu Ha 00jeKTUMa y CKIIaay ca 3aKOHOM O
3aTUTU 01 oxkapa. HoBa HabaBka ce ruiaHupa 3aTo IITO UMa J0CTa CTapUX MIT arapara, Ipeko
30, 40 roauHa, KOjH Cy HETOy3/IaHu 3a YHOTpeOy WM HeMa HOBHX PE3EPBHHUX JIENIOBA, U cTaBa PJ
,OIpxaBame objexkara, BO31iIa M OCHOBHHUX CPeJCTaBa* a HE CEPBUCUPAJy amapaTe CTapHje of
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30 rogunHa. Takohe, y oOjekTuMa y KOjuMa 300T HEIOBOJHHOT MPHUTHCKA M MPOTOKA BOJIE Y
JIOKAJIHOj BOJOBOJHO] MPEXH, IMPUTHCAK Yy XHUJApaHTUMa HHje 3a/10BOJbaBajyhu, mocTaBiba ce
Behu 6poj 111 anmapara. HenoBossan 6poj I111 anapara npenacraBiba Kpiieme 3aKOHCKe 00aBe3e 1
nosehaBa pH3MK O] HIMpEHa MOXKapa y Clydyajy HacTaHKa IMOYETHOT IMoXKapa Koju Ou ce mpe
pa3Boja Morao yracutu amaparom. Illtere mory OuTH oa Mane 10 BpJIO BEJIHKE U
HEHEJOKHATUBE.

ObaBe3e mpema 3akoHY O NMPUBATHOM 00e30ehemy - yKymHO je raHupano 3a 2021.
roguny 40,9 muruona ounapa. Tlpenysehe je Ha ocHOBY 00aBe3a Koje MPOUCTHYY U3 3aKOHA O
npuBaTHOM 00e30ehemy W Ypeade O MHUHMMAIHUM TEXHHUYKHM YCJIOBHMa KoJa oOaBe3He
yrpaame CHUCTeMa TeXHMYKE 3allTUTe y OaHKama W JpyruM (MHAHCHJCKUM OpraHu3alujama,
00aBE3HO J]a yCIIOCTaBH CUCTEME TEXHUYKE 3allITHTE Ha CBUM CBOjUM oOjekTMMa. Peanm3anuja
HABEJCHOT ce BpIIH y (a3ama, a 3aBpIieTak npse (ase oqHOoCHO onpemame 715 o0jekara mormra
ONPEMOM IPOTUBIPOBAHUX CHCTEMa O4YeKyje ce N0 Kpaja Tekyhe romune. 3a peanuzanujy
apyre ¢ase, a HAKOH CIPOBEJCHOT mocTynka HabaBke [loOpa mpema obGaBezama u3 3aKkoHA O
MpUBaTHOM 00e30ehemy, 3aKJbydeH je YroBOop KOJHM je IUIaHHpaHO ompeMame 454 objexara
KOPIIOPATHBHUX TIOIITA OMPEMOM MPOTHBIPOBAIHUX CHUCTEMa, IIa Cy C TUM Y BE3W IUIaHHpaHA
cpeactBa. Takohe, Tpeba HamoMeHYTH Ja je IUTAHUPAHO M IOKpETamke HOBE Ha0aBKe 3a
OlpeMame MPOTHUBIPOBATHUM CHCTEMOM IIpeocTanux oOjekara, ca peammzanujom y 2022.
TOJIMHH.

3a naOaBky IP Bumeo Hams3opa 3a objekar y KparyjeBiy, mmaHupano je 5,2 munuona
ounapa. Y ckiany ca muiaHoM [lpenyseha na ce HoBu oOjexat y KparyjeBuy uckopuctu 3a
notpede MOMTAHCKOT IIEHTpa, HEOMXO0/AHA je W HabaBka ompeme 3a cucrteM [P Bumeo Hamzopa,
KOjoM OM ce o0yXBaTHO TEXHOJOIIKM U Oe30eqHocHM acnekT. C TMUM y Be3M, IJIJaHHpaHa Cy
CpeJICTBA 3a pean3alijy HabaBKe Koja je y TOKY.

3a 3ameny u Hagorpanmwy UII Buneo nagzopa y PIUIL] o6jextuma, mnanupasno je 10,7
munuona Ounapa. CpenctBa cy IUTaHMpaHa 3a pealu3anujy HabaBke 3ameHe moctojehe
cepBepcke u pauyHapcke onpeme UII Buneo nagzopa y PIUIL] o6jexktuma, kao U MHTErpanuja y
nocrojehu uaTerpatuBHu codrrep koju Ilpemysehe mocenyje y KOL[-y. 3amena ce mianupa u3
paszjora mIToO je eKCIUIoaTallMoHU Bek noctojehe ompeme u codtBepa ,.end of life”, mocrojehe
Bep3uje ce n30ailyjy u3 ynorpedbe u mpecraje moJIpiika o1 CTpaHe mpoussohaya.

3a HabaBky onpeme cuctema UII Buneo Haxzopa, niaHUpaHo je 2 Munuona ouHapa 3a
2021. ronuny. CpexactBa Cy IUIaHMpaHa 3a pealu3alijy HOBe Ha0aBKe, a paaud 3aMeHe
nocrojehrx aHaJIOTHUX CHCTeMa BHJIE0 Haa3opa Ha 58 o0jekaTa, Kao M MHTErpaiuja y nocrojehu
uHTerpatuBHu copTBep Koju [Ipenysehe mocenyje y KOIl-y.

Y Xumaoama ouHapa

PEAHI oA WAR st | A
: IIJIAHA 2020. :
1. 3amena crapux u npommpemse [1I1 cuctema 1.920 1.591 3.600
2. Cucrem AIIB 600 - 17.025
3. I1IT anapaTu 480 - 2.760
4. YHanpehemwe nmocrojehux cucreMa TeXHUYKE 3alITUTE - - -
5. O0aBe3e mpeMa 3aKOHY 0 IPUBATHOM 00e30ehermy 49.763 24.163 40.885
Cucremu TexHuuke 3amTate 3a PJ "Xubpuana nomra", PJ "PIIJIL]
6. Beorpan" u o6jexar @ynkmmje [Ipenyseha (TKL Karuhesa) 9.024 9.024 -
7. IP Buneo Hamsop 3a objekar y Kparyjepiy 5.160 . 5.160
8. 3amena u Hagorpaawa WU Buneo naxzopa y PIUIL] oGjexTuma i} i} 10.656
9. Omnpema cuctema IP Bugeo Hagzopa - - 2.000
YKYIIHO 66.947 34.778 82.086

INOIITA HET

[Iporpamom mocnoBawa 3a 2021. roguHy mnpensuleHe Cy HHBECTHIHM]E Y YKYITHOM
u3Hocy on 155,3 munuona ounapa, on yera ce 3a m3rpaamy U pekoHcTpykinjy KJC mpexa
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MJIaHUPAjy CpPeACTBa y M3HOCY on 62,8 muiuona ounapa, a 3a onpemy u codrsep 3a KJAC u
MHTEPHET y U3HOCY 071 92,5 munuona ounapa.

[ToxpenyTe HabaBke koje he ce Behum nemom peasmzoBatu y 2021. roguHu 0HOCE c€ HA

cieneche HaOaBke:

Onpema u codrep 3a KJAC u umHTEpHET - IJIaHMpa Ce ylarame y pa3BOj HOBHUX
JUTUTATHUX TEXHOJIOTHja, Kako OM ce 3ajpiajia J0cajallliba TPXKUIIHA TO3MLHUja H
omoryhmiio moehame Opoja kopucHUKa. VIHTEH3WBHO ce pajau Ha u3paau HerocTojehux
u3Benenux crama KJAC mpexa, aururanuzanuju u aeranusanuju KJC mpexa, kao u Ha
@XypUpamy NoJaTaka 0 KOPUCHUIIMMA KOJU HUCY IOBOJBHO NMPELU3HU U TaYHU. Y IUIAHY
je MHTe3MBHA MapKETUHIIKA KaMIlamha U CTpaTeryja HacTyIa IpemMa JIp>KaBHUM OpraHuMa
U jJaBHUM npenysehuma, rae ce MOry O4€KMBATH IO3UTHUBHM PE3YJITATH, KAKO Y JOMEHY
nosehama NMpUXoJa TaKO U y MpyXamy HOBUX cepBuca. [lnanupa ce yBoheme HOBHX
cepBuca, Kao ITO je MOryhHOCT J1a ce IOHOBO B cajapxkaju Ha TB kananuma y poky
ol 72 cata o] TpEHyTKa €MHTOBama y PEaTHOM BpEMEHy, Kao W najbe mupeme K/C
MpEexe.

VDSL w™mogzem/pytep Ha cTpaHu Kpajwer KopucHuka wuHTepHera I[lomra HET-a.
VY3umajyhu y 003up 1a je moHyna MHTEpPHETa IPYTHX ONepaTopa BeoMa KOHKYPEHTHA y
HOCEIHBUX HEKOJMKO TIOJMHA M Jla KOPUCHMLHM HMMajy 3axTeBe 3a Behum Op3uHama
MHTEpHETa, NpeAMETHa OmpeMa je MoTpeOHa Kako OM HM3allIM Yy CYCpeT 3axXxTeBHMa
nocrojehux u oyayhux kopucHuka. Takolhe, ycnes pa3Boja HOBUX TEXHOJIOTHja Y JOMEHY
MHPOPMALIMOHUX TEXHOJOTHja M TeleKOMyHHKanuja, kopucHudkd ADSL ypebhaju
II0CTajy CBE BHILE MpeBa3uleHu, Kako y Morjieny TEXHOJOTHje, TaKo U Op3uHe, Ma HbHUX
3amemyjy Opxku VDSL ypehaju xoju page Ha ucrom Tumy Mmpexe. Jlo cama HECMO
HabaBspbasid OBaj Tul omnpeme (HabaBbanu cy ADSL monemMu Koju cy WITO ce TUYE
Op3uae crnopuju ox VDSL wmomema) m na HemocTaTak HMCTE MOXKE HMAaTH BeoMa
HEeraTHUBHE IOCIENUIE HA IUIAHUPAHE NPUXOAE W Hally KOHKYPEHTCKY MHO3HMLH]y Ha
TPXKUIITY. YClea HemocTaTka oBor Tuma ompeme (yommreno XDSL momemn), Benuku
Opoj KOpUCHUKA KOJU je XTEO Ja YHAmpeau CBOj MPUCTYN UHTEPHETY, Ipena3u Ko
KOHKYpEHIIH]je KOja y CBOjOj MOHY I MMa Behe WHTepHEeT Op3MHE U Ja je TO TPEHI KOjH je
IpUCYTaH MOCIEAmBUX roJuHa Ha uenoj tepuropuju CpoOuje. [lnanupano je ma VDSL
MOJIeMe, y 3aBUCHOCTH OJI CUTYalllje Ha TePeHy, KOPUCTE U jeAMHUIIE TIOIITAHCKE MpPEXe
3a NMOBE3UBakEe MabUX IOILITAa Ha POStnet cucreM, kako 6u ce ce 06e30ea1o0 Behu MpoToK
nojaraka y oba cmepa.

KabnoBckun Mozemu Ha cTpaHu Kpajimber kopucHuka uHTepHeta [lomra HET-a —
[Tonazehu o ynmeHuUIIE /12 je MOHYAa HHTEpHETa APYTUX olleparopa BeoMa KOHKYPEHTHA
y MOCJHeNkUX HEKOJIUKO TOJMHA U Ja KOPUCHHIM HMMajy 3axTeBe 3a Behum Op3mHama
UHTEpHeTa, IUIaHupa ce HabaBKa IpeIMETHE ONpeMe Kako OM ce HU3allIo y Cycper
3axTteBuMa mnoctojehux m Oynyhux kopucHuka xoju ce He Hanasze Ha KJ[C mpexu PJ
,J1lomra HET”.

Omnpema u codteep - DVB-C STB ypehaju - Set Top Box 3a npujem, aemonynanujy u
JeKo/loBale JurutaiHor curHaia y DVB-C cranmapny Ha cTpaHH KOpPHCHHKA
(TepmuHanHa ompema). [IpenmerHy HabaBKy MOTpeOHO je CHPOBECTH Kako OM ce y LITO
Kpahem poky 00e30ea1I0 MpyKame yCIyre JUTHTAIHE TeJIeBU3H]je TTOCTOjehuM U HOBUM
kopucHunuMa y KJIC mpexxama Ilomra HET-a Ha noapydjuma beorpaga, Cmenepesa,
Hosor Cama, Cy6ortume, Cokobame m Y06a. Y3umajyhm y o003up ga je TOHyna
murutanaux kaHana PJ Ilomra HET” y onmHocy Ha npyre omeparope Beoma
KOHKYPEHTHA, Ka0 ¥ J]a je HACTaBJbEH TPEH]| TUTHUTAIN3AIN]e KOJl CBHX KOHKYPEHTCKUX
oreparopa ¥ Ja je U Jajbe y YCIOHy ca mnoBehamem Opoja KOpHUCHHMKA JWTHTAIHE
TeJIEBU3H]je, CMaTpaMo Jia je IpeIMETHA OIpeMa MpeKo MoTpedHa.

Irdeto akTuBaiuje — HaOaBKa je mMoTpeOHA Ja OM KpajlbuM KOPHCHHUIIMMA OWjIa MpyKeHa
KBAJMTETHA yCIIyra MPUCTYyINa AUTUTATHUM KaHAIMMA Y CKJIaJly ca HAIIOM IOHYIOM.
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Omnpema 3a oNTHKY (CAaMOHOCHBH OINTHYKM KaOJOBH, patch manenu u ci.) - HabaBka je
notpeOHa 300r mpuiarohaBama CUTYalllju HA TEPEHY U 300T aKTUBHOCTU KOHKYpEHIIH]je
Ha BuIe nojapy4ja rae u [Ipemysehe mocemyje mpexe.

Harmajame ontnukux 4BopoBa — HabaBKa je MoTpeOHa 300T opKaBamkba Mpexa.
IlojayaBauu ¥ ONTHYKHU YBOPOBU — 300T" BEJIMKOT yJ1e/1a KOAKCHjaJIHE MpEXe y OHOCY Ha
OINITUYKY, TOTPEOHO je YBEK UMATH CIPEMHE JJOBOJbHE KOJIMYMHE OBE ONPEME 33 3aMEHE U
WHTEPBEHIIN]C.

Media kouBeprepu GE 10/100/1000- map - 3a Be3e Koje ce ocTBapyjy ca TB kyhama, TB
KaHalMMa, a W 3a MOryhHOCT HM3HajMJbUMBama ONTHYKUX BJIAKaHAa M Hyhema yciyre
IPUCTYIIa HHTEPHETY Ha jJaBHUM Ha0aBKaMa Koje CIPOBOJIE pyra paBHa JHIIA.
Carenmurcku pucuBep kom00 DVB-T2/S2 - 30or oapaBama CHUIHajga y TJIABHUM
CTaHMIAMa U3 KOjUX ce AucTpuOympa camo aHaimorHu curHan (YanraBup u Benmka
[Tnana).

Enxonep ca IP uzna3om - city’ku 3a €K010Babe/TPAaHCKOZOBAKE CUTHAJA KOJU CTHXKY U3
TB KaHAJIA/CTy/IHja U MOXE Ce€ I0jaBUTH Kao MOTpeda Kaja je MOTpeOHO IMyCTUTH HEKU
HOBHM JUTUTAIHU KaHAI y TUCTPUOYLIH]Y.

VYuanpehemwe [P to PAL cuctema - Mogen ASTRO U118X — nabaBka ce miuanupa 300r
pelyHIaHce ¥ 300T Tora LITO je KyIJbeHa OlpeMa M3alllla U3 rapaHiyje.

VYuanpehewe npujemne cranuiie beorpan — notpebHo je HAOAaBUTH MOJYJE KOJU CITyKe
3a JIeCKpeMOJIOBame MPUjEMHHUX CATEIMTCKUX KaHala, a KOju Cy y Appear cucpemy 3a
npujeMHy ctaHuiy. Takohe je morpeObHO HabaBuTH Appear geckpembiepe — Mojen
DDMO007 u u3BpmuTH HaIO0Tpaamky codTBepa Ha mocTojehum macujama.

VYuanpeheme qururanie cranuie beorpan - moTpedHo je kao pesepna 3a nocrojehe Cisco
DCM ypebhaje koju mpeacTaBibajy OCHOBY cUCTeMa AUTUTaiIHe TeneBusuje. [lotpebHo je
HabaButn Cisco DCM ca [P yna3HO/M3na3HUM TOPTOBMMA, Ca KOMPOLECOPCKUM
KapTuuama, copTBepoM M ci1., Kao U JIMIEHIIaMa 3a CKpeMOJIOBambe.

OTT — nmanupa ce HabaBka cucrem OTT-a, mpaBa 3a Bpahame TB KaHana yHasal, a
KacHHje U HaJIOTpajba ca IpyruM QyHKIIMOHATHOCTHMA.

[TacuBHa ompemMa 3a KOAaKCHjaJHy MpPEXy - HEONXOJHAa je 3a aJanTepe, HEKe THUIIOBE
KOHEKTOpa, Gpuirepa, onpeme 3a MoHTaxy, RG11 camoHocuBoOr kKabna 1 CIMYHO.
WHCcTpyMeHTH - Hy)XHH cy 3a mpoBepy VDSL koHeknuje Mojema, 3a ONTHKY, 3a
KOaKCHjaJHU JIe0 MpeXe, Kako Ou 3alocClieHH MOTJM Ja KOHTPOJMINY KBAJIUTET
JUTUTATHOT CUTHajJa KOJU ce MpHUMa M peaucTpuOyHpa MpeMa KpajibuM KOPUCHUIMMA
KJIC ycnyra.

Onpema u codtBep 3a KJAC u uHTepHEeT - KJby4 y pyke. TpeHyTHO crame Ha
JUHAMUYHOM TPXKUIITY TeleKoMyHHKanuja y Penyomuuu CpOuju je TakBo J1a OrpOMHA
KOHKYpEHIIMja Yy3pOKyje IOHYJly CBE HANpeIHUJUX MYJITHMEIWjaTHUX CepBHCca ca
IpEeHOCOM TojaTaka Ha BehuMm Op3uHama. Ilpemysehe ce Hamasu Ha TOM TPXKUIUTY M
U3JIOKEHO je MOjayaHMM HalajuMa KOHKYpEHIIMje, 3aXTeBHMa KpajlbUX KOPHUCHUKA 3a
yBol)eleM HOBHX CEpBHUCA, KA0 U JIaraHOM TEXHOJIOLIKOM 33a0CTajamy 3a KOHKYPEHIIN]OM
U TO Ha TOJbY TZIE CMO HeKaga Owiu juaep. Y Iuiby MpeBasHiakema TUX Mpodiema
noTpeOHO je, ocuM u3rpaame HoBux jaeoHnna HFC mpexe U peKoHCTpyKLMja U 3aMeHe
Beh nocrojehux 3acrapenux Mpeka, U3BECTH yjarama y U3rpajimby U y pa3BHUjarkbe HOBUX
TEXHOJIOTHja M CEepBUCAa Ha HOBHM MpekaMma KOje Cy 3aCHOBaHE Ha HajCaBpPEMEHHjUM
texHomordjama kao mro je Fiber-To-The-Home (FTTH) wmpexa. YBohewme HOBe
TEXHOJIOTHj€ je U MCIUIAaTUBHUj€ W3 pasjiora MITO Ce 0JMaxX YMHHU TEXHOJOLIKH HCKOpPaK
YMECTO Jila C€ caMO TMOIpaBibajy MocTojehn HemocTanu, a HMCIUIATUBOCT JOJA3H J0
u3pakaja MoceOHO KOJ OJip)KaBamba, jep HeMa IMOTPEeOHMX AaKTHBHHUX eJleMeHaTa Ha
MpPEXH KOja C€ Harajajy €JIeKTPUYHOM €HEprujoM (Kaja je yCJoB Jla CMEIITaj onpemMe
Oyzne kox Tpehux nuua v Kajga 1mocroje pajoBu Be3aHu 3a Enexktpoauctpudyiujy), mro
CB€ 3aj€THO YMHHM Jla j€ HOBA TEXHOJIOIIKY HAMPEIHN]a MpEKa eJIETaHTHH]e PEIICHE KOje
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je TpHUXBaTJbUBUj€ KOPUCHHUKY. Y JaHAIllbeM BpPEMEHY, KOPHUCHUK, IOJ arpeCHBHUM
pekiIamMaMa KOHKYpEHIMje O HOBUM cepBucuMa npeko FTTH mpexa He kenmu HuTa
Mam€ HU J]a PUXBATH.

CucreM 3a aHanu3y M YyHOpPEeAHY KOHTPOJIy MOJaTaka HamjlaTe M MOTPaKUBamka U
JIOKaIlMjCKe aHau3e onpeMe kopucHuka. [lorpeOHa je HabaBKa peliema Koju oMoryhasa
yIOpEeOHY KOHTPOJly M aHajdu3y OCHOBHUX Iapamerapa (HHAHCHjCKOT MOCJIOBamba,
KopucTehu pacroioXkuBe IMOJATKE O HAIUIATU M NOTpakKUBambHMa, a y3 MpPUMEHY
aJICKBaTHUX Mepa KOHTPOJE 3aCHOBAaHMX Ha mojanuma. HyXHO je KOMILIETHO pelieme
KOje MPHUKYIJba MoJIaTKe U TpaHchopmuile ux y oOJIMK morojaH 3a ananu3zy. [lonamu ce
o0jenumyjy U3 OMIIO KOT paclooXUBOT M3BOpAa U MOAETHPAjy Aa Ou ce omuoryhuim
BU3yaJM3alyja U HampeaHa aHanuTuka. CBU mojaly ce MpHuKaszyjy rpaduykd Ha
eKpaHUMa M MOTY C€ YKIIOIUTH Y yYHarpea neduHucaHe aHaau3e u u3pemrTaje. OMoryhen
je u3bop HUBOA npahema Tako J1a KOPUCHUK MOXKE€ UMATH YBUJ HA JTHEBHOM U MECEYHOM
HuBOy. [loTpeban je ckamabuiaH MPOW3BOA KOJU C€ MOXE WMIUIEMEHTHPATH Ha BHIIE
JoKaluja, y3 LEHTpaJlHy HHCTaHIy 3a aIMHHHCTpAalljy U TeHEepUCame HU3BEIlITaja.
Cucrem he wMatu jemHOr AAMHUHUCTPATHBHOI KOPHCHUKA, OJHOCHO ONTHMH30BATH
Ha0aBKy y cMHCITy Opoja MOTPOHMX JIMIICHIIH.

AHanuza W ymopelHa KOHTpoJa IOJaTaka HarjaTe ¥ MOTpakhBama BpPIIM Ce Kpo3
eKpaHe 3a MMPUKa3 IoJlaTaka KOju CTBApajy jacHY CIMKY M yodaBajy mpoOieMe U aHAIHU3Y
JTOCTYITHUX MOJIaTaKa.

WuBectunyje y usrpaawy U pekoHcTpykuujy KJIC mpexa, npeacraBibajy MUHUMATHO
noTpebHa CpelcTBa Kako Ou ce moOoJpmane mocrojehe ycmyre, mpykuie HOBE, Kao U
3HayajHo moBehao Opoj KOpUCHUKA, ITO OM CBe 3ajeHO Tpebano ga pe3ylnTupa u
1aHupaHuM nosehawem npuxoaa y 2021. ronunu.

Wsrpagma W pEeKOHCTPYKIMja — KJbYY y pyke. TpEeHyTHO CTambe Ha JUHAMHYHOM
TPXKUIITY TelekoMyHuKanuja y Pemyonunu CpOuju je TakBO a OrpoMHA KOHKYPEHIIHja
y3pOKyje MOHYy CBE HANPETHUJUX MYJITHMEIUjATHHX CEpPBUCA Ca MPEHOCOM IT0jaTaKa
Ha BehuMm Op3unama. [Ipenysehe ce Hama3u Ha TOM TPXKUINTY U U3JIOXKEHA j€ TI0jayaHUM
HarmaauMa KOHKYPEHIIMje, 3aXTeBUMa KpajibuX KOPUCHHKA 32 YBOleHeM HOBUX CEpBHCA,
Ka0 U JIaraHOM TEXHOJIOIIKOM 3a0CTajary 33 KOHKYPEHIIMJOM M TO Ha IMOJbY TJE CMO
Hekana Ownm jmuaep. Y Wby NpeBasWiiaxema TUX MpodiieMa MOTPeOHO je, OCUM
u3rpaame HoBux Jeonuna Hame HFC wmpexe M pekoHCTpykiuja U 3ameHe Beh
nocrojehnx 3acrapenux Mpexa, U3BECTU ylarama y H3rpaiby U Yy pa3BHjambe HOBHUX
TEXHOJIOTHja M CEepBHCAa Ha HOBMM Mpekama Koje Cy 3aCHOBaHE Ha HajcaBpEeMEHHjUM
texHosordjama kao mro je Fiber-To-The-Home (FTTH) wmpexa. YBohewe HOBe
TEXHOJIOTHj€ je U MCIUIATUBHj€ W3 pasjiora LITO C€ OJMaxX YMHU TEXHOJIOIIKH MCKOPAK
YMECTO Jila C€ caMO TMOIpaBibajy TocTojehn Hemocrany, a HCIIATUBOCT J0Ja3d JI0
u3paxkaja MoceOHO KOJ| OJip)KaBama, jep HeMa IMOTPEeOHMX AaKTHBHMX eJleMeHaTa Ha
MpEXH KOja Ce Hamajajy eJIeKTPUYHOM €HEPrujoM (Kaja je yCJIOB Jia CMEINITa] OnpeMe
Oyzae kox Tpehux nuua M Kajga 1Mocroje pajoBu Be3aHu 3a EnexktpoauctpuOyuujy), mro
CB€ 3aj€JTHO YMHHM JIa j€ HOBA TEXHOJIONIKU HAMPEIHN]a MpEKa eJIeTaHTHH]e PEIICHE KOje
je TpuXBaT/bUBHj€ KOPUCHUKY. Y JaHallkbeM BpPEMEHY, KOPUCHHK, O]l arpeCHUBHUM
peKiiaMamMa KOHKYpEHIMje 0 HOBUM cepBucuma npeko FTTH mpexa, He xenu Humita
Mam€e HU J1a IPUXBATH.

Ontumuzanmja excruoarauuje KJIC mpexe ca HOBUM KopucHMIMMa. OBa HabaBka
omoryhyje PJ ,Ilomra HET* 6osbe Tpxuimno nosunmonupwe Ha mocrojehoj KJIC
mpexu y beorpany, CmenepeBy, Bemukoj Ilnanu, Coxobawu, Hosom Cany, YOy u
CyOotumn y HapenHoj roauHu. [lmanwpano je ma y3 KOHTpoJly mocrtojehe Mpexe,
UCKJbYUYCH-€ HeJleTaTHUX KOPUCHHUKA, TOOOJbIIAkEM KBAIUTETa MPEKE aHUMUPAMO HOBE
KOpHUCHHKe, KOoju he kopuctu Beh moctojehe kamanurTeTe Halle Mpexe y cTaMOEHUM
jenuHUIaMa.
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Y Xumaoama ounapa

MMPOLIEHA
PE]{[(I;I JH NO3ULUIA l‘é)g?oH PEAJ'II/IIéAHI/IJ E rgng
) TIJTAHA 2020. )
| Onpema u copTBEp 200.200 120.200 92.540
1. Omnpema u codpreep 3a KJIC u uarepuer- BJACJII mogemu 14.400 14.400 6.720
2. Omnpema u codtep 3a KJIC u nunrepHer- KabnoBcku Mmogemu 26.225 26.225 9.600
3 gglxa)Ma u codreep 3a KJIC u unrepuer- CTB (DVB-C, Irdeto 38.788 38.788 7400
4, Omnpema u codptaep 3a KJIC u unrepuet- Irdeto aktuBanuje 2.500
5. Omnpema u codtep 3a KJIC u nHTEpHET- Ompema 3a ONTHKY 3.600
6. Ompema u coprep 3a KJIC u nHTEpHET- HaNajambe ONTHIKIX 13.302 13.302 1.440
YBOPOBA
7 Omnpema u coprep 3a KIIC u nHTEpHET- M0jadaBadl U ONTHYKH 4.200
YBOPOBH
8 Ompema u coprep 3a KJIC u nnTepHeT- cat. pucusep KoM00 360
' DVB-T2/S2
9 Ormnpema u codteep 3a KJIC n nuHTepHET- YHanpeleme nprjeMHe 2280
) cranuue beorpan )
10 Omnpema u coprep 3a KJIC u untepHeT- yHanpeheme qururaine 5400
) cranune beorpan )
11. Omnpema u coprep 3a KJIC u nnrepuer- OTT 36.000
12, OnpeM:_;l u copteep 3a KJIC n nHTEpHET- MacuBHA OmpeMa 3a 3.840
KOAKCHjaJIHY MPEXY
13. Ompema u codreep 3a KIIC u uHTEpHET- KbY4 ¥ pyKe 42.000 2.000
Omnpema u codtBep 3a KJIC 1 MHTEpHET- CHCTEM 3a aHAIU3y U
14. yIopeaHy KOHTPOJTy MOoAaTaka HalulaTe IOTPaKUBamka M aHaJIHM3e 7.200
ornpeMe KoJ KOPHCHHKA
15. Omnpema u codraep 3a KJIC u narepreT- ocrana IT omopema 65.485 27.485
1 W3rpagma U peKOHCTPYKIHja 53.382 33.382 62.750
1. Wsrpanma u pexonctpykimja KJIC mpeske — kjbyd y pyke 24.000 5.000
2 Wsrpagma u pexorcrpyknuja KJIC mpexe- ontuMuzanmja 29382 33.382 57750
excruioaT. KJIC Mpexe ca HOBUM KOPHCHHUITUMA
YKYIIHO 253.582 153.582 155.290
OCTAJIA OITPEMA

ITnanupana cpeacTsa 3a octany onpeMy y 2021. roguHu ogHOce ce Ha mpeHeTe o0aBe3e

NPOKCTEKIIE IO 3aKJbyYEHHM YTOBOPHMA, TOCTYINKE HA0aBKM KOjU Cy Yy TOKY, Kao M Ha
IUTaHUpaHe HOBE HabaBKe:

pexiaMHe u octaie onpeme 3a npomorjy [penyseha,

ocTajsie pa3He onpeme (BHIE0 KaMepa ca CTaIKoM),

nara norepa u YCBb unrepdejca,

u3pajy M MOCTaBJbambe CBeTIIehUX pekiiama Benukux ¢opmara Ha oOjektuma [Ipenyseha-
PPJ Bpame, JleckoBau, IIpokynuse, ITupor u I1J Jleckosar,

orpeMe 3a KiIuMaTtu3anujy 3a notpebde Ipenyseha,

rpejuux tena 3a norpede [pemnyseha,

METaJTHUX cTajaxa 3a norpede Ilpenyseha,

octasie pa3He ompema 3a norpede Ilpemyseha (ompeme 3a u3pagy TpakacTHX 3aBeca,
muBahMX MallMHA 3a IIMBEHE MoluTaHckux Bpeha 3a motpebe [Ipenyseha, onpema 3a
IPaXBEHE, MYHEHhEe U UCuTUBakbe Ha XBII npoTuBnokapHUX anapara, IyMIIH 3a BOAY
¥ MYJBHHX ITyMIIH, arperaTa u Jip.).

KAHIEJAPUJCKN HAMEIITAJ

[Inanupana cpeacTBa 3a KaHUeNapujcku HamemTa) y 2021. roquHu 0JJHOCE Ce Ha MIPEHeTe

o0aBe3e MPOUCTEKIIE MO 3aKJbYYCHHM YTOBOPHMA, MOCTYIKE HA0AaBKH KOjU CY y TOKY, Kao W Ha
TJIaHUPaHe HOBE HaOaBKe:!
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- Marepujaja 3a nmorpebe M3paje TEXHOJOMIKOT M IPYror HamemTaja (CTakjao OpyIieHo,
CTOJIAPCKH TUIOYACTH MaTepHjaj, pe3aHa rpalja u jienak 3a IpBO U KAHTOBAHE, CIICMEHTH
3a crmajame, BHjadyHa pobOa W MyHHIIMja 3a KJIaMEpHIly, €JIEKTpO MaTepHjan, IEeBU
KBaJIpaTHE dYenu4He, (apOapcku MaTepujall 3a 4YelMK, OpyCHE IUIOYe U EIEKTPOJE,
MIPOXPOMCKH cTyOuhH, J1ajcHE U COKJIE U 1Ip.). Y IWJbY YHU(UKAILIM]E U CTaHIapAu3allnje,
obOe3bOehema ycioBa 3a pan, Kao U CMameme TpomkoBa I[Ipemyseha, mmanupa ce
KyIOBHHA MaTepujajia 3a HM3paJy IMAITEPCKUX IylTeBa W mparteher manrepckor u
KaHIEJIApUjCKOT HaMellTaja KOju, y COICTBEHO] pexuju, uspahyje PJ ,,OnpxaBame
o0jekaTa, BO3WJIa U OCHOBHUX CpeJCcTaBa™,

- KaHIEJapHjCKOT HaMmelTaja (KaHIeIapujcKe cTonule, GoTesbe, KIyd GoTesbe, YHBIITYIN
U JIp.) HAMCHCHOT 32 ONpEMamke aJalTHPAHUX U HOBOOTBOPCHUX jEIMHMIIA MOIITAHCKE
Mpeke, a JIeJIoM M 3a 3aMeHy mocTtojeher u JoTpajaor KaHIeIapHjCKOT HaMeITaja 3a
norpede HECMETaHOT OJIBHjarba TEXHOJIOMIKOT IMpoIeca paja y CBUM OpraHH3allMOHHM
nenmunama [pemnyseha,

- Temuxa.

JETAJIN3AIIMJA

[Tnanupana cpencraBa y wusHocy oxa 4,0 munuona ounapa TpPENCTaBibajy BUCHHY
NPOICHEHUX CPEACTaBa HEONXOJHUX 3a PEryjMcambe WMOBHHCKO-TIPABHUX OJHOCA IMOBOJIOM
HAaKHAJIE 32 MPaBO CBOjHHE Ha Tpal)leBUHCKOM 3eMJBHUINTY, Kao ¥ YTBphUBame BUCHHE JONPUHOCA
3a ypehuBame rpaheBHHCKOT 3emibuInTa. Peanu3anmja HaBEJICHUX CPEICTaBa 3aBHCU O]
AKTUBHOCTH OpraHa yIpase.

CxonHO 3aKOHY O 03aKOHCHY OOjekara Takca 3a ypehuBame rpal)eBUHCKOT 3eMJBHUINTA
uzHocu 50 xumada ounapa 1o 00jekTy KomepuujaaHe HameHe a0 1000mM2 kakBu cy BehmHOM
o0jextu Ilpenyseha. Mmajyhu y Buay HaBeneHO NPOIEHY]y C€ TPOIIKOBU 32 OBy HaMeHY Yy
usHocy on 1,5 munuona ounapa

Paau perynucama HMOBHHCKO-TIPAaBHUX OJHOCA TIOBOJIOM HAKHAJIE 3a MPaBO CBOjHHE, HA
rpal)eBUHCKOM 3eMJBHINTY, KOje ce MpruOaBsba 3a MOoTpede Jieraln3annje, MOXKe ce MPEIBHICTH
U3HOC Of 2,5 muiuona OuHapa, O] KOT W3HOca HajBehu Je0 ce OJHOCH Ha 3eMJBHINTE MO
objektom 3a PekpeaTuBHO-emykaTHBHU IIeHTap ,,Pubapan c¢ o63upom pga je Ilpemysehe
3eMJbUIITE KOPUCTUIIO MO OCHOBY YroBopa o 3akymy ca JII ,,Cpbuja myme®, a na je cana Ha
NPEMETHOM 3€MJBUINITY, CXOJHO 3aKOHY O IUIaHUpamy W u3rpaamu, ynucana All BojBoauHa,
TE J]a C€ MOpa CIIPOBECTH ITOCTYyMaK cariacHo wiany 70. 3akoHa O TUTaHWpamy W H3TPalIby,
OJIHOCHO YTBpheme 3eMJbUIITa 101 00JeKTOM U 3eMJbUIITA 3a PEIOBHY ynoTpely 00jexTa, IITO
CBE 3aBUCH 0] ypOAaHUCTHYKHX IapameTapa npenBul)eHux 3a Ty JIOKalujy.
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JUHAMUKA UHBECTULIUJA
- 2021. roguna -

¥y Xumaoama ounapa

MO3UILNJA jaHyap bebpyap MapT anpun Maj jyH jya aBryCT centembap oKTOOap HOBeMOap | zerembap
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
| TOILLUTA 504 24.120 | 146.265 62.282 24.234 185.852 9.240 11.879 22.160 18.511 59.260 74.766
1l NHOOPMALIMOHE TEXHOJIOTUJE 131.220 43.591 | 129.595 9.554 6.000 262.800 30.000 0 0 6.000 8.400 0
Il | CUCTEM TEXHMYKE 3ALITUTE (IIAC, AIIB) 0 0 0 15.960 0 0 23.825 0 0 29.586 0 12.715
IV | TIOUITA HET 10.000 5.000 5.350 5.000 5.000 10.000 18.400 15.000 15.000 15.000 23.540 28.000
V | OCTAJIA OIIPEMA 228 0 0 180 1.500 1.000 1.000 1.000 5.230 7.390 1.080 0
VI | KAHIEJIAPUJCKU HAMEILTAJ 1.846 0 0 1.080 0 0 3.000 2.000 1.200 1.000 1.000 1.344
VIl | JIETAJIM3ALUIA OBJEKATA 500 0 0 500 0 0 500 500 500 1.000 500 0
YKYIIHO 144.298 72.711 | 281.210 94.556 36.734 459.652 85.965 30.379 44.090 78.487 93.780 116.825
350000
325000 Tomra
300000
§‘ 275000 ] 5— Hagog e
ES 250000 - ;
3 225000 7
% 200000 ’ ‘\\ Cucren tex. zam. (ITAC, ATIB)
g 175000 Lo
= 150000 \ ITOLITA HET
' 125000 ——— / \
100000 7 Z - // \ - OCTAJIA OITPEMA
75000 — 7 O / N A
50000 —— < 7 T —— KAHIIETIAPHICKH HAMELITAT
25000 S o ——* '
0K e - ¥ ke = e — ¥ - s ferotjerams
jaH thed Map anp Maj jyH jyn aer cen OKT HOB Iert
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IIJTIAH UHBECTHUIIAJA
y 000 nunapa
PeannsoBano ILnan 2021. roquna
Topnna Tognna H3noc
YkynHa 3aK/bY4HO Ilnan ILnan
Peann . 1nmovyerKa 3aBpHIeTKA CrtpykTrypa npemMa Inan Inan Inan Inan
q Hasup nuBecTHnnje BpPeIHOCT ca 2022. 2023.
opoj ¢unancupama | puHanCcHpama npoierra 31.12.2020 ¢unancupama H3BOPY 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- - O
npojexta npojexta POl e dunancupama | 31.03.2021. | 30.06.2021. | 30.09.2021. | 31.12.2021. . 4
1 Hobpa npena oGasesama w3 3akoa o 2019 2022 117.636 65.441 Concrsera 117.636 0 15.000 30.000 40.885 11.310
NpuBaTHOM 00e30ehemy CpescTBa
2 Cucrem ATIB 2020 2022 35.345 0 Concraena 35.345 0 0 7.025 17.025 18.320
CpejcTBa
3 T anapatu 2021 2022 4.560 0 Concrsena 4.560 0 960 2.760 2.760 1.800
CpejcTBa
4 | Hllsunco naxsop sa objexar y 2021 2021 5.160 0 Concrsera 5.160 0 0 0 5.160 0
Kparyjesuy CpeacTBa
5 | 3avewacrapuxunpoumpene I 2021 2022 11.400 0 Concrsena 11,400 0 0 0 3.600 7.800
CUCTEMA cpeacraa
g | 3awenauuanorpanma MII suxco 2021 2022 14113 0 Conctrena 14.113 0 0 0 10.656 3.457
Hajzopa y PIIJILL o6jexkTuma CpescTBa
CorncTBeHa
7 Onpema cucrema UIT Buzieo Haxzopa 2021 2022 40.543 0 cpeactsa 40.543 0 0 0 2.000 38.543
8 Hose ynumonaniocti UT cepsuc 2020 2021 23.762 10.360 Conctrena 23.761 13.402 13.402 13.402 13.402 0
MCHaAlIMCHTa Cpeacrsa
9 Murerpaisja 5e6 u nocosHix 2020 2021 5.015 0 Concrsena 5.015 5.015 5.015 5.015 5.015 0
arikanmja Cpeacrsa
10 | Eceppucnsamonpuiky ¢ ponaju 2020 2021 23.886 0 Concrsera 23.886 23.886 23.886 23.886 23.886 0
ypydewy cpejcTBa
11 | Kowcommnaunja mirerpatnor 2020 2021 34.717 33.457 Concrsera 34.717 1.260 1.260 1.260 1.260 0
nH(opmarmoHor cucrema ITourre cpejicTBa
12 Codprsep 32 usasare BpemeHCKmX 2020 2021 14.387 0 Concrsena 14.387 14.387 14.387 14.387 14.387 0
JKUIroBa cpeacTrea
13 | KoHconuzauuja nocloBHUX arviuKamja 2021 2021 8.400 0 CC‘;';;TC‘;Z‘:‘ 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 0
14 | Microsoft muuenme 2021 2021 198.000 0 CC‘;';;TC‘;Z‘:‘ 198.000 0 198.000 198.000 198.000 0
15 KoHcoMuauuja ocjI0BHUX alInKaluja 2021 2021 3.120 0 i‘;‘;ﬁ:ﬁ 3.120 3.120 3.120 3.120 3.120 0
16 JluueHIe 32 CHCTEMCKH CEpBUC 2021 2021 9.979 0 (i:(;)r;i[TciZ};a 9.979 9.979 9.979 9.979 9.979 0
17 | Komcommnaunja copraepexix 2021 2021 18,000 0 Concrsera 18.000 0 0 18.000 18.000 0
nIaTgopMu CpeacTBa
Pa3Boj HOBHX QYHKIIMOHATHOCTH 32 Comcrsena
18 Busunc Untennyenc (Business 2021 2021 6.000 0 epencTBa 6.000 0 0 6.000 6.000 0
Intelligence) pen
19 Vhanpeheme Viber cepsuca 2021 2021 3.600 0 Concrsena 3.600 0 0 0 3.600 0
cpeacTBa
20 Hose dymiamonanmoctn UT cepsuc 2021 2022 12.000 0 Concrsena 12.000 0 6.000 6.000 6.000 6.000
MCHaAlIMCHTa Cpe}lCTBa
21 KoHconumanuja nocaoBHUX aluKaluja 2021 2022 14.400 0 Cc?:)r;;’:;i:a 14.400 0 0 0 0 14.400
22 Cucrem 3a yHanpeheme ITKHU 2021 2022 72.000 0 CormicTBeHa 72.000 0 0 0 0 72.000
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wiatdopme cpeacTBa
23 Hoge dyrkuuonansoctu E cepuca 2021 2022 18.000 0 C;]’;;?;za 18.000 0 0 6.000 6.000 12.000
24 | VIIC ypehaju - napruja 2 2020 2021 4.199 3525 Corcraena 4.199 674 674 674 674 0
CpescTBa
25 PauyHapn u MOHHTODU 2020 2021 77.892 40.300 Cc‘;‘lfc";*;a 77.892 37,592 37.592 37.592 37.592 0
26 | Ompevasamsiaaie BpeMCHCKIX 2020 2021 10.784 9.826 Concrsena 10.784 958 958 958 958 0
JKUTOBa Cpeacraa
27 | Mpesxma onpema 3a nomre 2020 2021 9.555 2 Concrsena 9.555 0 9.553 9.553 9.553 0
CpescTBa
28 Koncomnammja cepsepexe 2020 2021 51.595 0 Corcraena 51,595 51.595 51,595 51.595 51.595 0
uHdpacTpykType CpescTBa
29 PauyHapi u MOHHTODU 2021 2022 70.000 0 Corcrsena 70.000 0 0 0 0 70.000
CpescTBa
3p | Cueremsaynanpehere kypupexor 2021 2021 53.958 0 Concrera 53.958 53.958 53.958 53.958 53.958 0
cepBuca CpescTBa
31 | Mpesxna onpema 3a nomre 2021 2022 8.400 0 Concrsena 8.400 0 0 0 2.400 6.000
CpejcTBa
3p | [poumpeme cuctema sa mctpubymujy 2021 2022 4.800 0 Concrsena 4.800 0 0 0 0 4.800
MYJITHMEINJAJIHOT CaJipKaja 110 nmourraMma Cpeacrsa
33 | Mpownpeme cepepcke undpacTpykType 2021 2022 12.000 0 CC‘I’D‘Z:ZTC‘;:*‘ 12.000 0 0 0 0 12.000
34 Ipoiupeme cTopul HHYPACTPYKTYpe 2021 2021 24.000 0 CC(;)Z;TC‘;Z? 24.000 0 24.000 24.000 24.000 0
35 Padynapexa onpema 3a pasmery 2021 2021 25.200 0 Conctrena 25.200 0 25.200 25.200 25.200 0
ojgaraka cpeacraa
36 KoHconaanuja TeXHOIOMKOT CHCTeMa 2021 2022 144.000 0 CC(;)Z;TCBTZ:a 144.000 0 0 0 0 144.000
37 | Marpuunu mrravmaun 2020 2021 7.350 7.329 Corncrsera 7.350 21 21 21 21 0
CpeacTBa
38 Jlacepcnm mTamIia4yv U CKEHEpH 3a 2021 2022 9.600 0 CormncrBeHa 9.600 0 0 0 2.400 7.200
TIOINTAHCKY JAEJIaTHOCT cpeacraa
. CorcrBeHa
39 Konconunaanuja JoKaiHuX Mpexa 2020 2021 41.880 39.720 cpenictsa 41.880 2.160 2.160 2.160 2.160 0
CoricTBeHa
40 Omnpema 3a KOMYHHKALHOHH CHCTEM 2021 2021 54.000 0 cpencsa 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 0
a1 Koncomnannja mpexcrie 2021 2022 48.000 0 Concrrena 48.000 0 0 0 0 48.000
undpactpykrype cpescTBa
42 | Ymanpeheme cucrema sa saurmuty 2021 2021 15.600 0 Concrrena 15.600 0 15.600 15.600 15.600 0
caobpahaja cpesacTBa
43 [poummperne cuctema Koproparusie 2021 2021 24.000 0 Concrsena 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 0
Teneonuje cpesicTBa
44 | Hpoumpere cuctema oproparusue 2021 2022 12.000 0 Concrsena 12.000 0 0 0 6.000 6.000
Teneonuje cpesicTBa
45 OnpeMa 3a TeeOHCKY MPEXKY 2021 2022 2.400 0 Concrsena 2.400 0 0 0 0 2.400
cpeacTBa
46 | AmaXyjampojexat Tepmo-TexmiKe 2005 2022 1.464 1171 Concrsena 1.464 0 0 0 0 293
MHCTaIanuje (racHa KOTJIapHHIA) cpeacTBa
47 Wspasta pamin 3a ocoGe ca 2010 2022 1.290 1.039 Concraena 1.290 0 0 0 0 251
uHBaIHAUTeTOM- [lapTHja 1 cpeacTBa
TexHnuke KoHTpoIe ['J1aBHOT Mpojekata
48 -PJ"IITJ", PJ BCOl'paIJy]CKI/I BeHar", 2014 2022 288 262 CormncrBeHa 288 0 0 0 0 26
nomra Bena Ilpksa, PJ "Xu6puina cpejicTBa

nomTa"
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V3Boljeme pajioBa Ha CaHALMjH 00jeKTa U

49 dacazne cequmra PJ "Beorpay nentap” y 2016 2021 10.461 0 Corcraena 10.461 0 0 3.000 10.461 0
ymui Bace Yapanuha 6poj 13 cpenctsa
Veimyra KOH3epBaTOPCKOr Haa30pa Comcrsena

50 (cemuiure PJ "Beorpan uenrap" y yi. 2016 2021 30 0 30 0 0 0 30 0
Bace Yaparuha 6p. 13) cpencrsa
V3pasa MHBECTHLUMOHO TCXHUUYKE Concrpena

51 JIOKyMEHTalIje 3a BHIle o0jexara 2018 2021 95 0 95 0 0 95 95 0
Tponyscha cpencTBa
M3Bohewe panosa 3a norpede

52 TPHKIbYUCH:A HA HHdeaC:l‘pyKTypy BHIIIE 2019 2021 191 0 CormncrBeHa 191 0 0 0 191 0
o6jexata [Ipey3eha- o6jekar nomrre cpejcTBa
baBanummre
Tomrra Beorpanx 3-U3pana npojexra CormncrBeHa

53 ) 2004 2022 650 518 650 0 0 0 0 132
U3BEICHOT 00jeKTa CpesicTBa
W3pana npojekta ajanrarmje

54 Maraul/mcxojr npocropa 3a )guﬁpmu-ly 2003 2022 679 541 Concrsena 679 0 0 0 0 138
- cpeacTsa
Ayro-cepsuc y Hopom Cany-I'naBHu Concrsena

55 NpojeKaT aJanTaluje 1 peKOHCTPYKLHje 2006 2022 5.041 1.411 5.041 0 0 0 0 3.630
objexta cpeacTsa
L u Ayro-cepsuc Kpymesai-Wspanga Concraena

56 POjEKTHO-TEXHHYKE TOKYMEHTAINje 2007 2022 1.531 0 cpenctsa 1.531 0 0 0 0 1.531
ajanTanuje
TMomra OceunHa-M3pasa NpojeKTHO-

. . CorncreHa

57 TEXHHYKE JOKYMEHTALH]je Ca IPOjeKTOM 2007 2022 196 0 cpenicta 196 0 0 0 0 196
eHTepujepa

58 Hou_na 36310 Cjeunua—l_/lspaga I'naBuor 2008 2022 805 0 CorncrBeHa 805 0 0 0 0 805
POjeKTa PEKOHCTPYKIHje 00jeKTa cpesicTBa
W3paja MHBECTHIMOHO TEXHUYKE
JIOKyMEHTaIHje 3a Bulle o0jexara

59 | Mpeayseha- lpojexar savene 2020 2021 934 560 Concrsena 934 0 374 374 374 0
pacxnanHuxX arperara u npumazgajyhux cpezcTBa
MHCTaJanuja 3a objexre momra ITaHueBo
1 u TKI] 1 momrta Hur 1
3amena ypeljaja u mocTpojerma Ha
o6jextuma Ilpenyseha- Yuyrpaume
MHCTaNanuje cTabuIHOT cucTemMa 3a Concreena

60 ayTOMATCKy J10jaBy M TallieHhe Moxapa y 2020 2021 6.777 3.000 epencTBa 6.777 2.400 3.777 3.777 3.777 0
cepBep Calli Ha IPyroM CIpaTy o0jexTa pen
TKII Beorpaz- crapa 3rpana, Katuhesa
18
PexoHcTpyKIMja 1 caHanuja pacana ca

g1 | mparchu pazosuma na objexrima 2020 2021 5.794 3.600 Concrsena 5.794 2.194 2.194 2.194 2.194 0
Ipenyseha-TTaptuja 1- Cenumrre I1J cpejcTBa
Jleckomary
PexoncTpykuuja u canauuja acaaa ca

g2 | mparehu patosna Ha objexruma 2020 2021 3.606 2.400 Concrpena 3.606 0 1.206 1.206 1.206 0
Ipenyseha- [Taptuja 2- [omra 35210 cpeacTBa
CauutajHarg
PexoncTpykuuja u canauuja acaia ca Concreena

63 npatehnm pajoBUMa Ha 00jeKTHMA 2020 2021 3.443 2.400 3.443 1.043 1.043 1.043 1.043 0
[penyseha-Tlaptuja 3- 26202 ['norom cpeactsa
AnanTanmja 1 peKOHCTPYKIHja MOLITa U Comcrsena

64 npyrux o6jexara Ipenyseha, 2021 2022 20.760 0 cpenctsa 20.760 0 0 0 14.400 6.360

3amena ypehaja u moctpojerma Ha
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o6jexruma Ipenyseha- I Kparyjesai

HM3Bolheme pasoBa Ha caHaLMji

MaHMITYJIaTHBHOT IIPOCTOPA y BUILE CorncrBeHa

65 objexara Ipexyseha- Hapraja 1-JILIL] 2021 2021 1.680 cpencTsa 1.680 0 1.680 1.680 1.680 0
Yayak
V3Boljeme pasoBa Ha CaHALM)U

66 MAHUIYTATUBHOT TPOCTOPA y BHILC 2021 2021 3.360 Concrsera 3.360 0 1.560 3.360 3.360 0
oGjexarta [Ipexy3seha- Beorpan u IICII ' cpeacTsa ' ' ’ '
Crapa I1azoBa
Hcnopyka 1 yrpajisa pamiy 1 Concrsena

67 IaTGOpMH 3a HHBAIIMAE HA BULIE 2021 2021 1.440 . 1.440 0 600 1.440 1.440 0
objekara [peny3seha-21460 Bpoac cpenc
Hcnopyka u yrpajisa pamnu u Concraena

68 IaTGOpMH 3a HHBAIIMAE HA BULIE 2021 2021 2.280 epencTBa 2.280 0 0 2.280 2.280 0
o6jekara [Ipenyseha-12300 Ilerposaig pen
H3Boheme panoBa Ha CaHALUjU Concrsena

69 MAaHHUITYJIATHBHOT IIPOCTOpA Y BHUIIE 2021 2021 960 cpencTsa 960 0 0 960 960 0
o6jekara [penyseha pen
Hcnopyka 1 yrpajima pamiy 1 Concrsena

70 IaTGOpMH 3a HHBAIIMAE ca mparehnM 2021 2022 2.400 . ll I:FBZ 2.400 0 0 0 1.200 1.200
PajioBiMa Ha Blle objekara Hpeuyseha pen

71 | AsanTaiuja i pekoHCTPyKija nourra u 2021 2022 25.200 Concrsena 25.200 0 0 9.600 15.600 9.600
JIpyrux objexkara Hpeuysefha cpeacTBa

7p | 3avenau yrpamma ypehaja u 2021 2021 3.600 Concrsena 3.600 0 0 1.800 3.600 0
nocrpojema Ha objexruma ITpemyseha cpeacTBa
PexoncTpykuuja u cananuja ¢acaia ca Concrsena

73 npatehuM pajoBuMa Ha o0jeKTHMa 2021 2022 9.600 cpencrsa 9.600 0 0 2.400 4.800 4.800
[Ipenyseha pen
H3pana MHBECTULIMOHO TEXHHYKE Concrena

74 JIOKyMEHTaIje 3a BHUIIE o0jeKara 2021 2022 1.200 cpenctsa 1.200 0 0 0 720 480
[penyseha

75 | Mpuimyuema ua unpactpyktypy sue 2021 2021 13.200 Concrera 13.200 0 0 0 13.200 0
objekara [Ipenyseha cpesacTBa
Venyra o6aBibarba MocIoBa
KOOP/MHATOPA 3a M3pajly [POjeKTa 1

76 | Msvobeme panosa y norseny 2021 2021 600 Concrsena 600 0 0 200 600 0
6e30eHOCTH 1 3/paBJby Ha pajy Ha cpeicTsa
MIPUBPEMEHUM WU IOKPETHUM
TpagrIMIITHMa

77 chyra TEXHUYKOT Nperjesa 3a BUlle 2021 2021 240 CorncrBeHa 240 240 240 240 240 0
objekarta IMpenyseha CpeacTBa

78 Peknamna n octana onpema 3a 2021 2021 480 Corncraena 480 0 0 400 480 0
npomotwjy ITpeayseha cpelcTBa

79 g:;alfle;asHa onpema (Buco kamepa ca 2021 2021 228 CC‘;';TCBTZ‘:‘ 228 228 228 228 228 0

80 | Jtara norepu u YCB nitepdejc 2021 2021 180 CC%';TC‘;ZT 180 0 180 180 180 0
W3pasa u nocrasibare cBeTiielinx
pekiama BenuKux (popmata Ha Comcrsena

81 objextuma Ilpenyseha- PPJ" Bpame, 2021 2021 1.020 1.020 0 0 480 1.020 0

" cpeacTsa

Jleckonan, ITpokymse, ITupot" u I1J
JleckoBary

g2 | Ompemasawmmarusaumjy sa notpeoe 2021 2022 18.691 Concrsena 18.691 0 2,500 5.000 9.600 9.001
[penyseha cpeacTBa

83 I'pejua Tena 3a motpebe Ipeyseha 2021 2022 5.000 CormicTBeHa 5.000 0 0 2.000 2.500 2.500
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cpeacTBa
g4 | Merame cranaxe sa notpebe 2021 2022 1.500 0 Concrsera 1.500 0 0 350 600 900
Ipenyseha CpescTBa
85 Ocrana paswa onpema 3a notpete 2021 2022 7.000 0 Concrsera 7.000 0 0 1.500 4.000 3.000
[Ipenyseha CpescTBa
Marepujai 3a norpebe uspazue Concraena
86 TEXHOJIOLIKOT ¥ IPYTOr HaMeIlTaja - 2019 2022 720 227 epencTBa 720 28 28 78 213 280
crakio OpyueHo - [lapruja 5 pen
Marepujan 3a notpebe uspazne
TEXHOJIOLIKOT ¥ JIPYror HaMellTaja Concrena
87 (CTONIAPCKY IUIOYACTH MaTepHjal, pe3aHa 2019 2022 10.200 896 1 T"T B*; 10.200 748 748 2.248 4.748 4,556
rpaba u Jienak 3a JIpBO U KaHTOBAME) - cpenc
Iapruja 1
Marepujan 3a norpebe uspazne
TEXHOJIOLIKOT ¥ APYror HaMellTaja CorncrBeHa
88 (cltemenTH 3a criajame, BujauHa poba 2019 2022 840 84 cpenctsa 840 50 100 200 400 356
MYHHIH]a 32 Ki1amepuny - [aptuja 3
Marepujain 3a norpede uspane
TEXHOJIOLIKOT U JAPYror HaMelITaja (LeB’ Concrsena
89 KBaJpaTHe YesiHe, hapbapcki 2019 2022 480 108 . ‘:: TCBTB’; 480 20 50 100 169 203
Martepujall 3a YelukK, OpycHe miode u pe
enekrpone) - Iapruja 4
. . CorncreHa
90 Kanuenapujcki Hamenraj 2019 2022 17.395 5.292 cpetcrsa 17.395 1.000 2.000 5.500 5.500 6.603
Marepujain 3a morpede uspazne Concraena
91 TEXHOJIOLIKOT ¥ APYTror HaMellTaja - 2021 2022 2.760 0 cpencrsa 2.760 0 0 1.000 1.200 1.560
TTpoxpomcku cTy6uliu, J1ajcHe U COKIIe peacts
92 | Temuen 2021 2021 240 0 Concrseria 240 0 0 0 240 0
cpeacTBa
93 | Jleranmsaumja oGjexara 2021 2021 4.000 0 Conetreria 4,000 500 1.000 2.500 4,000 0
cpeacTBa
94 | Vbrpammau pexonctpykumja K/IC 2020 2021 28.214 0 Concrrena 28.214 14.814 14.814 20.214 28.214 0
Mpexa cpeacTBa
o5 | MBrpammau pexonctpykumja KJIC 2020 2021 6.536 1.000 Concrrena 6.536 5.536 5.536 5.536 5.536 0
Mpexa cpeacTBa
Wsrpanmwa u pekoncrpykiuja KJC
9% MpeKa ca OnTHMH3AIIjOM 2021 2022 66.000 0 Concrsena 66.000 0 15.000 25.000 25.000 41.000
excrutoatauuje KJIC mpexe ca HoBuM ’ cpescTBa ’ ’ : ’ :
KOPHCHUILIUMA
Wsrpanmwa u pekoncrpykiuja KJC CorncrBeHa
97 2021 2022 24.000 0 24.000 0 0 0 4.000 20.000
Mpexa - KJbyd y pyKe CpeacTBa
08 Onpema u copraep 3a KJIC u uHTEpHET - 2021 2021 6.720 0 CorncreeHa 6.720 0 0 0 6.720 0
VDSL moznemu cpesacTBa
99 | Oupemaun codrsep 3a KJIC ummreprer - 2021 2022 19.440 0 Concrrena 19.440 0 0 3.000 9.600 9.840
KabJIOBCKH MOJIEMH cpescTBa
Onpema u copraep 3a KJIC u uHTEpHET - CorcrBeHa
100 STB (DVB-C, Irdeto CCA) 2021 2022 26.600 0 cpencTsa 26.600 0 5.000 5.000 7.400 19.200
101 | Ompevau codep sa KJIC u uirepher - 2021 2022 6.700 0 Concreria 6.700 0 0 0 2.500 4.200
Irdeto akTuBanuje cpelcTBa
Omnpema u codraep 3a KJIC u unteprer - Concraena
102 orpema 3a ONTUKY (CAMOHOCHBH O.K., 2021 2021 3.600 0 CepencTsa 3.600 0 0 0 3.600 0
patch manenu u ci.) pen
103 Onpgma u codprep 3a KJIC n unTepHer - 2021 2021 1.440 0 Corncrsena 1.440 0 0 0 1.440 0
Harajambe ONTUYKUX YBOPOBA CpeacTBa
104 Omnpema u codrep 3a KJIC 1 uHTEpHET - 2021 2021 4.200 0 ComncrBeHa 4.200 0 0 0 4.200 0
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110jayaBayy U ONTHYKH YBOPOBH cpeicTBa
105 Onpema u copraep 3a KJIC u uHTEpHET - 2021 2021 360 0 ConcreHa 360 0 0 0 360 0 0
careluTcku pucusep kom6o DVB-T2/S2 cpeacTBa
106 Omnpema u cochBL?p 3a KJIC u untepHer - 2021 2021 2280 0 ConcreHa 2280 0 0 0 2280 0 0
yHanpehewe npujemue cranuie beorpan CpescTBa
Onpema u codraep 3a KJIC u unrepuer - Concraena
107 | ynanpebeme aurnTanHe canuue 2021 2021 5.400 0 onerse 5.400 0 0 0 5.400 0 0
cpeicTBa
Beorpan
108 | Ompemau coprsep 3a KJIC u mmrepuer - 2021 2022 123.600 0 Concrsera 123.600 0 0 30.000 36.000 87.600 0
OTT CpescTBa
109 Omnpema u copTBep 3a KHC U HHTEPHET - 2021 2021 3.840 0 ConcreHa 3.840 0 0 0 3.840 0 0
NACHBHA OIPEMA 3a KOAKCHjaJIHY MPEXY CpeacTBa
110 | Ompemau coprsep 3a KJIC u unreprer - 2021 2022 42.000 0 Concrsena 42.000 0 0 0 2000 | 40.000 0
KJbYd Y pyKe CpeacTBa
Omnpema u codraep 3a KJIC u untepHer
- CHCTEM 32 aHAJIM3Y U YIOPEIHY Concraena
111 KOHTPOJILY [0/IaTaKa HaIuiate 2021 2021 7.200 0 cpencIsa 7.200 0 0 0 7.200 0 0
TIOTpaXMBamka U aHAJIN3€ ONIPEME KO p A
KOPUCHHKA
112 | T npojexar 2010 2023 45822.350 | 331 166,757 Concrsena 45.822.350 0 0 0 0| 120000 240.000
(eBpa) CpejcTBa (eBpa)
MonepHusaiuja HUHGPACTPYKType 1 C
113 OIpeMarbe MOMTAHCKO-JIOTHCTHYKHX 2021 2021 16.320 0 onicrsena 16.320 0 0 0 16.320 0 0
. cpeacrsa
LieHTapa Ha Tepuropuju PC
MozepHu3anuja HHPpacTpyKType - Concraena
114 yclIyra IpojeKToBamba i TEXHHYKE 2021 2022 7.320 0 cpencIsa 7.320 0 0 0 3.600 3.720 0
KOHTpOJIe pen
MozepHu3anunja HHPPaCTPyKType Comcrsena
115 (pazoBK) U ONPEeMae OITAHCKO- 2021 2022 28.320 0 cpencTsa 28.320 0 0 0 0 28.320 0
JIOTUCTUYKHUX ueHTapa pe
116 | Ompewasa poctasy - napruja 2. 2018 2021 3.840 3.194 Concrsena 3.840 0 646 646 646 0 0
CTOJ'Il/lHa 3a JJOCTABHU CTO Ca HACJIOHOM cpeacraa
CorcrBeHa
117 | Yenuune xace 2020 2021 3521 1.864 3521 0 1.657 1.657 1.657 0 0
cpesacTBa
118 | Pon konrejuepn 2020 2023 48.384 0 CC‘;';;TC‘;Z‘;*‘ 48.384 16.128 16.128 16.128 16.128 16.128 16.128
119 | Opwai 5a neoby nomnmaxa sehix 2021 2021 504 0 Concrrena 504 504 504 504 504 0 0
JUMEH3HUja - MOJyJIapHU cpeacTBa
120 | Cpencrsa saayromarusauujy goctase 2021 2021 9.600 0 Concrrena 9.600 9.600 9.600 9.600 9,600 0 0
TI0IIMJbaKa cpeacraa
121 | Mourranciu cannyuubu u pocrasuu 2020 2021 1.440 0 Concrsena 1.440 0 1.440 1.440 1.440 0 0
JICTION cpeacraa
122 | TlomTancke Bare 2021 2023 10.080 0 Concrseria 10.080 0 0 1.440 1.440 4.320 4.320
CpeacTBa
123 | Mammne 3a 6pojame HOBIa 2021 2023 18.000 0 i‘;‘;ﬁ:ﬁ 18.000 0 0 3.600 3.600 7.200 7.200
124 | Maumne 3a curypocto naxosar.e 2021 2023 2.160 0 Concraena 2.160 0 360 360 360 900 900
nommspaxa [1I1 Tpakom cpeacTBa
125 | Onpema 3a noctay 2021 2023 5.184 0 Concrsena 5.184 0 0 864 864 2.160 2.160
Cpeacraa
126 | Dap xox umtaun Gexuim ca uirepHom 2021 2023 19.200 0 Concreria 19.200 0 0 4.800 4,800 9.600 4,800
MEMOpPHUjOM cpeacTBa
127 | Tepmannu Gap Ko WTaMMayn 2021 2022 1.320 0 i‘;‘;ﬁ:ﬂ 1.320 0 600 600 600 720 0
128 Bap xox untayu ca kabiom 2021 2023 3.480 0 CormncreHa 3.480 0 0 600 600 1.440 1.440
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CpescTBa
Marmmaa 3a JICTIJbCHE KaPpTOHCKUX
129 | Kovepara, kymija, pacumiiu ca 2021 2021 15.600 Concrsena 15.600 0 0 0 15.600 0 0
aIIMLHUpakeM aymiodaHa U3 jexHor cpencTBa
nposasza
130 MaiuuHa 3a JJUrHTaIHy KOJOPHY IITaMITy 2021 2021 4.800 CorncrBeHa 4.800 0 0 0 4.800 0 0
npoumpeHor A3 gopmara CpescTBa
131 | TeperHo soso, Hajsche nossorene 2021 2021 179.513 Concraena 179.513 0 179.513 179.513 179.513 0 0
mace 3-3,5T cpeacTa
132 | Bumymkapn 2020 2021 11.880 Concrsena 11.880 11.880 11.880 11.880 11.880 0 0
cpeacTa
CorctBeHa
133 | Moneau u MoTowHKIH 2021 2022 157.628 epencrm 157.628 126.900 126.900 126.900 126.900 30.728 0
134 | JocrasHo Bo3mi0 2021 2021 58.800 Concrrena 58.800 0 58.800 58.800 58.800 0 0
CpescTBa
135 | Buuukn 2021 2023 22.200 Conctrena 22.200 0 0 0 0 7.800 14.400
CpescTBa
136 | Momexn 2021 2022 84.000 Conctrena 84.000 0 0 0 0 84.000 0
cpeacTBa
137 | Bumymkapn 2021 2021 594 Concrsena 594 0 594 594 594 0 0
cpeacTBa
138 | Komma 2021 2021 360 Concrsera 360 0 360 360 360 0 0
cpeacTBa
CorcrBeHa
139 TpakacTu TpaHcIopTep 2021 2021 21.600 cpenctsa 21.600 0 21.600 21.600 21.600 0 0
g CorncTBeHa
140 JIoCTaBHO BO3HMJIO YETBOPOLIMKII KBAJ| 2021 2021 9.000 cperictsa 9.000 0 0 9.000 9.000 0 0
141 | EnexrpoBosuna 2021 2021 Conctrena 21.600 0 0 0 21.600 0 0
21.600 cpeacTBa
CoricTBeHa
142 Enextpomornen 2021 2021 5040 cpeactsa 5.040 0 0 0 5.040 0 0
143 | EnexrpoGuumit 2021 2021 Concrseria 7.776 0 0 0 7.776 0 0
7.776 cpejcTBa
144 | Jlunuja 3a npare sosuna 2021 2021 Concrsena 12.000 0 0 0 12.000 0 0
12.000 CpeacTBa
145 CTaHuIE 32 ENEKTPO MYHEHbE 2021 2021 18.000 i‘;z;z‘;if;a 18.000 0 0 0 18.000 0 0
Vikynno unBecTummje 498.220 | 1.089.160 | 1249594 | 1.538.687 | 1.083.397 291.348
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OBPA3JIOXKEIBLE 3A 3ATIOYETE, OJHOCHO IINTAHUPAHE, A HEPEAJIN30BAHE HHBECTHUIIUJE
3A TIPETXOJHE TPU 'OJAUHE

1. Jo0pa npema obaBe3ama u3 3akoHa o mpuBaTHOM o0e30ehemy — [Ipemysehe je Ha
OCHOBY 00aBe3a Koje IpOoMCTHYy U3 3aKOHa O MPUBATHOM 00e30ehemy n Ypende 0 MUHUMAaTHUM
TEXHUYKUM YCIOBUMA KOJI 00aBe3HE yrpaibe CUCTeMa TEXHUYKE 3aIUTUTE Y OaHKama U IpyruM
(MHAHCHjCKUM OpraHu3anujaMa, 00aBe3HO J1a YCIIOCTaBU CHCTEME TEXHHMUKE 3allTUTE Ha CBUM
CBOjUM oOOjekTHMa. Y CKIaJy ca HaBEeJCHHM, HAKOH CIIPOBEJCHOT noctynka HabaBke [loOpa
npema obOaBe3ama W3 3akoHa o mpuBaTHOM o0e36ehemy u IlporuBnpoBannu cucremu (JH
32/2018), 3akJpydeH je yroBop 3a peaimsanujy mnpBe ¢asze ompemama 715 objekarta moira,
ONPEMOM TPOTUBIPOBAIHUX CUCTEMa. AKTMBHOCTM Ha pealu3alyju OBOI yrosopa Ouhe
3aBpieHe 10 kpaja 2020. rogune. Takohe, HAKOH CIIPOBEAICHOT MOCTYyIKa HabaBke [[oOpa mpema
obaBe3ama M3 3akoHa o mpuBatHOM 00e30ehemy (JH 121/2020), 3a peanmzanujy apyre dase
3akJpydeH je yrorop 19.08.2020. roguHe, KOjuM je TIAaHUPAHO ompeMambe 454 oOjexara Imornra.
OTnoyeno ce ca NPUIIPEMHUM AaKTMBHOCTMMAa Kako OM Ce€ CTEKIM YCIOBM 3a II0YeTaK
peanu3anuje OBOT yroBopa (pa3MeHa HMHULMjaTHUX uH(popmamnmja, obe30ehuBame MOTpeOHUX
pecypca, oOpa3oBame KOMHCHja 3a KBAIMTATHBHH TMpHjeM © J1p.). HakoH 3aBprierka
MPUIPEMHUX aKTUBHOCTH, M3abpaHoMm monHyhauy Ouhe ymyhen namor 3a Hab®aBKy, o1 kana he
MOYETH J]a TeYe POK oJ 24 mecera 3a KOMIUIETaH 3aBpiueTak nocia. Mmajyhu oBo y BuIy, 1O
oBOM yroBopy Hehe Outu peanuszanuje cpeacrasa 'y 2020. ronunu;

2. Cucrtem AIIB — [Tnanupano je nokperame jaBHe HabaBke HOBUX AIIB ypehaja u ucra je
yBpuiteHa y [lnan nabaBku 3a 2020. ronuny. ¥ cknany ca IlnaHom jaBHMX HaOaBKH, a HAKOH
cnpoBeeHor nocrynka Habaske (JH 206/2020), yroBop ca u3zabpanuM moHyhauem je 3akibydcH
07.10.2020. roguHe. Y HapeIHOM MEpPUOAY IMPEACTOje MPUIIPEMHE AKTUBHOCTU 3a IOYETaK
peanmmsanuje yroBopa. Mmajyhu y Buay aa je yroBopoM mpensuleHa nuHamuka roiahama 1o
3aBpILETKY KOMIUIETHOI Mocjiia M Ja ucth Hehe Outu 3aBpmieH 10 kpaja 2020. roause,
peam3aiyja cpeictaBa 3a OBy HaMeHy je rianupana HakoH 2020. roauHe;

3. HoBe ¢ynxknunonannoctu UT cepBuc MeHauMeHTa - YTOBOp O KYNONpPOAajH
npeaMeTHUX nobapa je 3akibydeH y 2020. roguHH, ca yTOBOPEHOM JAMHAMHUKOM peaiu3aiuje y
2020. roguau u 2021. roguHM;

4. HNurerpanuja Bed0 ¥ mocja0BHMX amjnkanuja - I[lpenMeTHu yroBop je 3akJbydeH y
2020. roguHHM, ca MiIaHUpaHoM peanuzanyjoM y 2021. roanHu, a cBe y CKJIaay ca yTOBOPEHOM
JTUHAMHUKOM peau3alnje;

S. E cepBucu 3a moapmky e npoaaju M ypydemwy - Peanuszanuja npeaMeTHOr yroBopa,
3akJpydeHor y 2020. roaunu, niuanupasa je 3a 2021. roauHy, a cBe y CKJIaJy ca YTOBOPEHOM
JMHAMUKOM pean3alyje;

6. Koncomupanuja wunrerpanHor unHdopmaumonor cucrema Ilomre - Yrosop o
KyTOIPOAaju MpeaAMeTHUX Jo0apa je 3akibydeH y 2020. roanHu, ca yrOBOPEHOM TUHAMHUKOM
peamuzanuje y 2020. roqunan u 2021. roguHmy;

7. Co¢rBep 32 u31aBam-e BpeMeHCKHX KMIoBa - [IpeamerHu yrosop je 3akspyueH y 2020.
TOJIMHYU, ca IUIaHMpaHoOM peanuzauujom y 2021. roguHu, a cBe y CKIaJy ca YTOBOPEHOM
JUHAMUKOM pean3alyje;

8. VIIC ypehaju - naptuja 2 - YroBop o Kynomnpozaju mpeAMETHUX 100apa je 3akJbyueH y
2020. roguHM, ca yroBOpeHOM TuHaMUKOM peanuzanyje y 2020. rogunu u 2021. rogunu;

9. Pauynapu u moHuTOpH - YTOBOp O KYNOnpoAaju MpeAMETHUX Jo0apa je 3aKkJbydeH Y
2020. roguHHM, ca yroBOpeHoOM JuHaMuKoM peanu3zanuje y 2020. rogunu u 2021. rogusu;

10.  Ompema 3a u3gaBame BPEeMEHCKHX KHUIOBAa - YTOBOp O KYIOIPOAAjd TPEAMETHHX
nobapa je 3akipyuyeH y 2020. roauHu, ca yroBOPEHOM AMHAMUKOM peanusauuje y 2020. roguau
u 2021. ronunu;

11.  MpexHa onpema 3a nomTe - YTOBOp 0 KyINONPOJIaju MPEeIMETHUX 100apa je 3aKk/byueH
y 2020. ronuHu, ca yroBOpeHoM JuHaMukoM peanuszanuje y 2020. rogunu u 2021. ronunu;
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12. Kouncoauaanuja cepBepcke mH(ppacTpyktype - [IpeameTHu yroBop je 3akjbydeH y
2020. roguHM, ca MIaHUpaHoOM peanuzanjoM y 2021. ronuHu, a cBe y CKJIAAy ca YTOBOPEHOM
JUHAMUKOM peaiin3aluje;

13.  MarpuyHu WTAaMOA4Y4 - YTOBOp O KYIOINpPOJaju MpeAMETHHX nobapa je 3aKJby4eH Y
2020. ronuHM, ca yTOBOPpEHOM TUHAMHUKOM peanuzanuje y 2020. rogunu u 2021. roqunu;
14. KoHcoauaanuja JIOKAJHUX Mpe:ka - YTOBOp O KYIONPOJAaju MpeaMeTHUX nobapa je

3aksbydeH y 2020. roguHu, ca yroBopeHOM IuHaMuKoM peanu3anuje y 2020. roguau u 2021.
TOJTUHY;

15. Ana Xyja-IlpojekaT TepMo-TeXHHYKe HHCTAJaNMje (racHa KoTJapHuma) - M3pagom
OBOT TIpOjeKTa mpeaBul)eHo je mpukibyderme o0jekTa Ha racoBog. C o63upom na npema ['YII-y
HUj€ J03BOJbEHA M3TPa/ilba HOBUX O0jexaTa Ha OBOM MOJIPY4Yjy, Ha MPEeIMETHY ITOKyMEHTAIH]jy
Huje Omno moryhe mpuOaBuTH Tpal)eBUHCKY O3BONY, T€ je CTOTa y OKBUPY PEKOHCTPYKIIH]jE
MaraiHCKOT MpocTopa, 00e30eheHo rpejame oOjekra Ha cTpyjy. Jlo M3HaIaxema aaeKBaTHOT
pelema 3a OKOHYAmkEe yroBopa, peanu3aiija MmoTpeOHuX cpeacraBa je mpensubena 3a 2022.
TOJIUHY;

16. M3papa pamnu 3a ocobe ca mHBajauautTerom - Ilapruja 1 - PagoBu y mormyHocTu
3aBpIICHH, ald KW3Bohau W TMOpea BUILE YIO30peHa HHUje TOCTaBHO OKOHYaHy cuTyanujy. Jo
M3HANTaXeka aJIeKBaTHOT PEIekha 32 OKOHYAmhEe YrOBOPa, pealu3aiija noTpeOHIX CpeacTaBa je
npensubena 3a 2022. roguny;

17.  Texnmuke xkoHTpoJie I'1aBHor mpojexkara - PJ "IITJI", PJ "beorpaacku Benan',
nomra bena lpksa, PJ "XuOpuana nmomra' - J/[eo Hepeann3oBaHUX cpeicTaBa c€ OAHOCH Ha
TEXHUYKY KOHTPOJIy TpOjeKTHE HoKyMeHTamuje. Jlo W3Hajmakema aJeKBaTHOT peIIemka 3a
OKOHYAIE YTOBOPa, pealn3alnja moTpeOHUX cpeacTana je npeasuhena 3a 2022. ronuny;,

18. H3Boheme panoBa Ha caHanuju o0jekTa u pacane ceqxumra PJ " Beorpax uenrap',
y yia. Bace Yapanuha 6p.13 - PagoBu jomr yBek HHCY 3allOYETH M3 pasjiora IITO MOCTOjU
npobieM OKO MpuOaBIbamka J03BOJIC 33 3ay3UMAarbe jaBHE MOBPIIMHE Paay MOCTaBJbamkba CKEJe.
Haume, y Bpeme kaga je motnucan YroBop ca M3Bohaduem panoBa, Ha TOj JIOKALMjU CY C€ OJ
cTpaHe rpaaa beorpama W3BOAWIM PajOBH HA PEKOHCTPYKIMjU ynmie 3maj JoBWHA, Koja je
HAKOH T€ PEKOHCTPYKIIM]je MocTaja eliayka 30Ha, Te Hije Moryhe Bo3uwnnmMa rpuhu 10 o0jekra.
3a motpebe peanuzaiyje YroBopa, MOTPeOHO je 00e30equTH Ipriia3 BO3WIY 3a JIOCTABJhAE H
UCTOBAp MarepHjaja IMPHJIMKOM H3BOhema pajoBa, T€ CMO C€ cTOra OOpaTH/IM T'PaJCKUM
OpraHmMa 3a CarjlaCHOCT 3a NMPHUBPEMEHO M3MEIITamke JKapIuibepa Ha yllazy y Telauky 30HY,
yuMe Ou ce 06e30eauo npuctyn. Kako 10 naHac carylacHOCT HUje JOOHMjeHa, HUCY C€ CTBOPHIIN
YCIJIOBH 3a u3paiy enadbopara 0 OpraHU3alyju rPauiInIITa, KOJU j€ YCIIOB 3a 100ujame 103BOJIe
3a 3ay3MMarse jaBHE MOBPIIMHE PaJIy NOCTaBJbakba CKelle, a TUME U 3a MoYyeTak pazosa. Takohe,
300r mpoTeka BpeMeHa O] 3aKJbydermha YroBOpa M INPOMEHa IIeHa MaTepHjaja W paja Ha
TPKUIITY, TOTPeOHO je ca m3BohaueM m3Hahu MoryhHocT peanuzaiuje yrosopa. Peanmuzaruja
cpencrasa miianupana 'y 2021, ronunuy;

19. Ycayra konsepBaropckor Haazopa (cexmmre PJ ,,beorpax mentap" y yua. Bace
Yapanuha 6p. 13) - CpencrtBa ca oBe mo3uiyje he OUTH peaqu3oBaHa HCTOBPEMEHO ca
peanu3alujoM rope HaBeJeHOI YTroBopa O u3Bohemy pajoBa Ha caHaluju objekra u (acazae
cequmta PJ ,beorpan nenrap®, y yin. Bace Yapanuha 6p.13. Peanu3zanuja cpeacraBa miaHupaHa
y 2021. ronuHwy,

20. H3paga MHBeCTHIIMOHO TeXHHYKe JOKyMeHTaluje 3a Buile odjexara Ilpexyszeha -
NpojeKTHA JOKYMeHTanuja - [TaBHM MPOjeKTH 3allTHTE O] Moxkapa 3a o0jexre ['ajmobpa u
MianeHoBO je 3aBpIlieHa, aJid jOII YBEK HHUje MpUOaBJheHA CarJIaCHOCT YTpaBe MPOTUBIIOKAPHE
HOJIMIIM]e, IITO je YCIIOB 3a peaju3alujy, Te Cy CpelCcTBa 3a peanu3anujy npeasuhena za 2021.
TOJTUHY;

21. H3Boheme pagoBa 3a morpede NMpUK/byYemha Ha MH(PACTPYKTYpPy BHUIlle ofjexaTa
IIpenyseha — o0jexat nomre baBanuiure - PagoBu jomn yBeK HHCY 3all0Y€TH U3 pasjiora ImTo
MOCTOjU MPoOIEM OKO MpubdaBsbamka J03BOJIE 33 PagoBe Koje je BehnHOM HEONXOAHO M3BECTH Y
Jiely jaBHE TIOBpIIWHE, a 003MPOM Ja C€ yia3u y 3UMCKH TIEpHUOJl, M3BECHO je na he pamgoBu
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MOpATH Jia ce ypaje Tek moyetkom 2021. roguHe, ma Cy CX0IHO TOME M CPEJICTBA 32 peaTnu3aln]jy
manupana y 2021. ronunu;

22. Homra beorpan 3 - MHM3paga mnpojekrta wusBeaeHor objekrta - IlpojexTHa
JOKYMEHTallja HUje y TMOTIYHOCTH 3aBpllieHa W crapuja je Bume onx 10 roaumHa, Te ycien
mpoMeHa 3aKoHa U Ipomuca UcTa je HeynoTpeOspuBa. Jlo M3Hantakema aJeKBaTHOT pellemha 3a
OKOHYAKkE YTOBOPa, pealin3airja MoTpeOHnX cpeacTana je npeasuhena 3a 2022. ronuny;,

23. HM3pana mpojekra ajantanmje MaramdHCKOr mnpocTopa 3a XuOpuaHYy NOITY -
NpOjeKTHa JOKyMEHTallija HUje y MOTIYHOCTH 3aBpIIE€HA M cTapuja je BUIle of 15 roxuHa, Te
yclieZl mpoMeHa 3akoHa M Ipomuca UcTa je HeynotpeOspuBa. Jlo HM3HAaxema aJeKBaTHOT
pelema 3a OKOHYAmkEe yroBopa, peanu3aidja MmoTpeOHuX cpencrtaBa je mpenBubhena 3a 2022.
TOJIUHY;

24.  Ayro-cepBuc y HoBom Cany - I'naBHM mpojekar ajantanuje ¥ peKOHCTPyKUHje
o0jexTa - [IpojekTHa TOKyMeHTalHja je crapyja Buie oA 10 roguHa v HUje 3aBpiieHa, 003UpPOM
Jla je mpecTana notpebda Hapydrolla 3a TOM BPCTOM IMPOjeKTHE JOKyMeHTanuje. J[o n3Hanaxkema
aJIeKBaTHOT pellIeHa 32 OKOHYAame YroBOpa, peain3alrja MOTpeOHUX CpeacTaBa je npeasuheHa
3a 2022. roquny;

25. III m Ayrto-cepBuc KpymeBan - H3pana npojeKTHO-TeXHHMYKe AOKyYMeEHTaIuje
agantanmje - [IpojekTHa noKyMeHTanuja je crapuja Bue o 10 roauHa U HHje 3aBpIleHa, jep je
3a U3pay ucTe OUo MOTPEeOHO U3PAAUTH YPOAHUCTHUKH MPOjeKaT, ITO HUje IpeaMeT YToBopa.
Jlo n3Hanaxema aJIeKBaTHOT PelIekha 32 OKOHUAhEe YTOBOpa, peaan3aliyja moTpeOHnX CpeacTaBa
je mpensubena 3a 2022. roauHy;

26. Iomrta OceunHa - M3paga NpojeKTHO-TEXHHUYKe JOKYMEHTALHje ca MPOjeKTOM
eHTepujepa - [IpojexkTHa TOKyMeHTalM]ja je crapuja Bule o1 10 roarHa U HUje 3aBpLICHA, jep
ce MpH HM3pagd HCTE TOjaBWia moTpeda 3a M3pajgoM T'eOMEXaHWUYKOr enadopara, INTO HHUje
npeaMer YroBopa. [lo m3Hanmakemwa aJeKBaTHOT pelIekha 32 OKOHYAIE YIOBOpa, peaju3aldja
noTpeOHMX CpecTaBa je npeasuhena 3a 2022, roauny;

27. Iomra 36310 Cjennna - Uspana I'1aBHOI npojexkTa peKOHCTPYKLHje 00jeKTa -
[IpojexTHa MOKyMeHTanuja je crapuja Bumie ox 10 rognHa U HEje 3aBpIIeHa, jep ycien 3akoHa O
IUTAHUPAby U U3PAABU UCTY je OMIIo MOTpeOHO MPUIaroAUTH U3MEHaMa, 3a IITa HUje TOCTUTHYT
noroBop ca IIpojekranToM. /0 M3Hanmakema aJeKBATHOTI peIllemha 32 OKOHYAE YroBoOpa,
peanu3anuja noTpeOHUX cpejcTana je npeasuhena 3a 2022. ronuny;

28. H3pana MHBECTHIIMOHO TeXHHYKe JOKYMeHTaluje 3a Buie odjexara Ilpenyseha-
IIpojexar 3aMeHe pacxyiagHMX arperara u npunajgajyhux macraganmja 3a odjexre Ilomra
IManuyeBo 1 u TKII u IMomra Hum 1 - Yrosop 3akspyuen y aBrycry 2020. rogune. Kaxo je 3a
peanu3anujy npeIMeTHOI yroBopa NOTpeOHO MpHOaBibake CarjJacHOCTH M JJ03BOJIA HA/IJIEKHUX
WHCTUTYIM]a, HUJ€ PEATHO OUYEKUBATHU LIETIOKYITHY peanu3anujy 1o kpaja 2020. rogune, Te je 10
cpezacrasa npeasuleH 3a peanuzaunjy y 2021. roaunuy;

29. 3amena ypehaja um mocrpojera Ha o0jektuma IIpexy3eha - yHyTpamme
HHCTAJIANHUje CTA0MJIHOI CHCTeMa 32 ayTOMATCKY /10jaBy M ramieme Mmokapa y cepBep caju
Ha apyrom cnpary odjexta TKI beorpan - crapa 3rpaaa, Karuhesa 18 - Yrosop 3akbyden
y cenremOpy 2020. roauHe, Te ce MoveTak pajioBa O4eKyje Mo npudaBbamy MOTBPIE O MOUYETKY
u3Bohema pagoBa. Huje peatHo 0YeKHBaTH MENOKYIHY peanm3anujy 10 kpaja 2020. ronune, Te
je neo cpencrasa npeasuhex 3a peanuzanujy y 2021. rogusu;

30. Pexoncrpykuuja u cananuja d¢acaga ca nparehum panoBuma Ha o0jekTHMa
IIpeny3eha - Maptuja 1- Cequmre I1J JleckoBan - YroBop 3akipyueH y centemOpy 2020.
TOJMHE, a O03UPOM Ja C€ ylla3h Yy 3UMCKH TEpUOJl, HUjEe pEeaTHO OYCKUBATH IIEJIOKYITHY
peanuzanujy 10 kpaja 2020. ronune, Te je 1eo cpeicTaBa npeasuleH 3a peanuzanujy y 2021.
TOJIMHU;

31.  Pexoncrpykuuja um cananmja dacaga ca nparehum pagoBuma Ha o0jekTHMa
IIpenyseha - Maptuja 2 - [omra 35210 CBuaajuan - Yrosop 3akibydeH y centeMopy 2020.
roJiMHe, a O03UpPOM Ja ce€ yJa3h Yy 3UMCKH NEpuoJl, HHjEe pealH0 OYEKUBATH IENIOKYITHY
peanmmzanujy a0 2020. roauHe, TE je 1e0 cpeacTaBa npeasuheH 3a peanmsanujy y 2021. roauHm,
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32. Pexoncrpykumnja u cananuja ¢acaga ca nparehum pagoBuma Ha o0jekTHMa
IIpeny3eha - IlapTuja 3 - 26202 I'morom - Yrosop 3akibyueH y centemOpy 2020. ronune, a
003UpoOM Jla ce yla3Hu y 3UMCKHU MEpPHUOJl, HUj€ PEalHO OYEKHBATH LEIOKYIHY peaiu3anujy a0
kpaja 2020. ronune, T€ je Ae0 cpeacTaBa npeABuleH 3a peanuzanujy y 2021. roaunu;

33. Marepujaa 3a morpede u3paje TEXHOJOIIKOr W JAPYror HaMemraja - CTaKJIO
opyweno - ITaptuja 5 - Yrosop 3axspyder y 2019. rogunu, U y CKiaay ca UCTHM, KPajibu POK
3a MOpy4MBamkE MPeIMETHUX f00apa je TP roJIMHE O] 3aKJbyUeHha yroBOpa;

34.  Marepujan 3a mnorpede u3paje TEXHOJOLWIKOr W JAPYror HaMmemrTaja (CTOJApCKH
IJIOYACTH MaTepujaj, pe3ana rpaha u jenak 3a apBo u KaHToBame) - IlapTuja 1 - Yrosop
3akipydeH y 2019. ronuHu, U y CKIaay ca UCTHM, Kpajlbld POK 332 MOPYUYHBAKE NMPEIMETHUX
no0apa je Tpu roJuHe O] 3aKJby4eHha yroBopa;

35.  Marepujan 3a norpede u3paje TeXHOJOWIKOr W JPYyror Hamelraja (eJileMeHTH 3a
cnajame, BUjayHa poda u MyHunuja 3a kiaamepuny - Ilapruja 3 - Yrosop 3akibyuen y 2019.
TOJIMHY, U Y CKJIQJy ca UCTHM, KPajibi POK 3a MOPYUYHBAkE MPEAMETHUX q00apa je Tpu TOJAHHE
0]l 3aKJbyUeHha YTOBOPA;

36. Marepujan 3a mnorpede u3paje TEXHOJOLWIKOr M Jpyror HamemTaja (ueBH
KBajJpaTHe 4Yequ4He, ¢apOdapcky marepujaj 3a 4YeJHK, OpycHe IUIoYe M eJIeKTpoae) -
IMapTuja 4 - Yroop 3akibyueH y 2019. roaumuu, u y CKIaay ca HCTHM, Kpajibl POK 3a
MOpPYy4YMBake MPEeIMETHUX J00apa je TpH roJIMHe O] 3aKJbydeHha yTOBOpa;

37. Kaunuenaapujcku HamewTaj - Yroop 3akjbydeH y 2019. ronuHu, u y CKIIaay ca UCTHM,
KpajibU POK 32 NOPYUYHMBambE MPEAMETHHUX 100apa je TpU roIMHE O/ 3aKJby4eHa yIrOBOpa;
38.  Msrpaama u pexoncrpykumja KJIC mpexa - [loctynak HabaBke pasoBa Ha U3rPadbu

u pexoHcTpykuuju KJIIC mpexe - cpehuBame ontuuke nuppacrpykrype y beorpany, CmenepeBy
u Bemukoj Ilnmanum je y TOKy M oueKkyje ce 3aKJbydeme yroropa nmo kpaja 2020. romune, ca
IUIaHUpaHOM peanusanujom y 2021. rogunu;

39. M3rpaama u pexoncrpyknuja KJIC mpexa - Yrorop o uzBohemwy pagoBa Ha U3TpadAmbI
u pexoHctpykuuju KJIC mpexa y beorpany je 3akibyuen y mapty 2020. roquHe U 1o UCTOM je
raaupana peanmmzanuja y 2020. u 2021. roqunmy;

40. T'II npojekar - HaBeaeHu mnpojekaT je mokpeHyT 2010. romuHe; y NPEeTXOAHOM
NepUoJly U3BPILICHHU Cy paloBH Ha 00jeKTUMa PernoHanHUX MOMITAHCKO JIOTHCTUYKHX [IEHTapa y
beorpany, HoBom Cany um Humry; HaOGaBibeHa je ompema 3a ayTOMaTH30BAaHO COPTHUPAmE
MOIITAHCKUAX TIOUIMJbAKa M JIEO0 OMpeMe 3a IMOAPIIKY IOIITAHCKO JIOTHCTUYKHM YCIyrama; y
2021. roguHM je MJAHMPAHO NOKpeTame HabaBKe MpolIMpema KanaluTeTa CHUCTeMa 3a
ayTOMaTH30BaHO COPTHPAHk-E MOIITAHCKUX IMOIINIbaKa, ca MIaHUpaHOM peanuzanujom y 2022. u
2023. rognnwu;

41. Omnpema 3a gocraBy - [lapTuja 2. CTosinna 3a 10CTaBHHM CTO ca HacJaoHOM - y 2018.
TOJIMHU 3aKJbYUYEH je YTOBOpP O KYIONpPOJaju M M3BpILEHA je IIPBa HCIOpYyKa, Jpyra UCHIOpYKa je
m3BpuieHa y 2019. roaunu, tpeha ucnopyka je u3BpuieHa y 2020. roauHu, a mpeocTaiie
kosmynHe he Outn ucnopydene y 2021. rogusu;

42.  YenuuHe kace - y 2020. roquHHA 3aKJBYUCH j€ YrOBOP O KYIOIPOJajd M W3BpIICHA je
IpBa UCTIOPYKa; Apyra UCHOpYKa je miaHupana y 2021. ronunu,

43.  PoJ KOHTejHepH - yroBop je 3akibydeH y 2020. roauHm, a peaqn3annja je mIaHupaHa y
2021, 2022. n 2023. rogunu,

44, Momrancku canayunhu u gocrapum aenou - y 2020. roarHu 3aKJbyUeH j€ YyTOBOP O
KYTOIIPO/ajy U U3BPIIEHA je UCTIOPYKA; 3a MpeocTae KOJIUYMHE, TOCTYNaK Ha0aBKe je y TOKY U
IIaHupaHa je ucropyka y 2021. ronunu;

45. Bubymkapu - yroBop je 3akbydeH y 2020. roguHM, a peanu3aija je IUIaHUpaHa y
2021. ronunw.
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CPEJCTBA 3A IOCEBHE HAMEHE CPEJICTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

y JMHapuma

. T Tnan 3a nan 3a nan 3a ran s
o Hosma flaanty 2020 y 2020. 31?013;(.)216_21. 30?0169216_21. 30?0199216_21. 01.01-31.12.2021.
1. CIHoH30pCTBO 30.600.000,00 | 29.508.000,00 | 16.300.000,00 | 23.000.000,00 | 29.700.000,00 36.000.000,00
2. Houanuje 16.000.000,00 | 13.581.000,00 6.220.000,00 | 10.480.000,00 | 13.950.000,00 16.000.000,00
3. | Xymanurapue axrusnocts
4. | Cnopreke aktusHOCTH
5. PenpesenTtanuja 3.932.000,00 3.932.000,00 830.000,00 2.387.000,00 3.044.000,00 3.932.000,00
6. Pex/1amMa M nponarasja 80.380.000,00 | 80.380.000,00 6.186.000,00 | 26.501.000,00 | 50.253.000,00 80.334.000,00

OcraJgo
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OBPA3JIOXKEILE 3A IIVIAHUPAHA CPEJCTBA 3A IOCEBHE HAMEHE
JloHanuje U CIOH30pCTBA

[TpaBwiiHUKOM O JOHaNMjamMa U CIOH30pcTBUMA Y JaBHOM mpemy3ehy ,Ilomrta Cpouje®,
beorpan (,,Cayx6enu IITT rmacauk®, 6poj 1110/17) ocum mojMa M BpCTe IOHaNMja U
CIIOH30pCTaBa, Kao M cy0jexkaTa W MpHOpUTETa M (UHAHCUJCKUX CpPEACTaBa, yTBphEeHU cy U
MOCTYIIM ca 3aXTeBUMa 3a JIOHAIIM]y W/WJIA CIIOH30PCTBO U 3aKJbY4€H€ YyroBOpa O JOHAIUjU U
CIIOH30PCTBY.

CBu 3axTeBH, OMJIO Ja ce paaud O CIOH30PCTBHMA WJIM JOHATOPCTBUMA U3 JIEJIOKpyTa
oOpa3oBama, KyAType, HayKe, 3ApaBCTBAa, XYMAaHHUTAPHUX M BEPCKHX YCTAHOBA, CIOPTA,
pa3MaTpajy ce y CKJIaay ca IUIJaHUpaHUM CpeICTBMMa 3a OBE HaMeHe, Koja ce yTBphyjy
[Tporpamom nocnoBama [Ipeayseha.

JIT ,JITomra CpOwuje*, beorpam, kao ApPyIITBEHO OJIOBOpPHAa KOMIIaHH]ja, TPOIIKOBE
JIOHATOPCTBA U CIIOH30PCTBA, TUIAHUPAIIO j& Y YKYITHOM u3HOCY o1 52,0 munuona ounapa.

[Iponiena je nma he peanmsammja cpeicTaBa IO OBOM OCHOBY 10 kpaja 2020. roawnHe
uzHocutu 43,1 munuon Ooumapa, mro ynHu 92,5% nmanupanux cpezacrasa 3a 2020. rogunHy
(najsehu geo peanu3aiuje oJHOCH ce Ha nociueamu kBapTtan 2020. roaune).

[Tporpamom mocioBama JaBHoTr Tipeny3eha ,,Ilomra Cpbuje”, beorpan, 3a 2020. roguny
[0 OCHOBY CIIOH30pCTaBa U JOHATOpPCTaBa IUIAaHUpPaH je u3Hoc 52,0 munuona ounapa xoju je
[Iporpamom o0 wu3meHama u pgomyHama I[Iporpama mnocnoBama JaBHor mpemyseha ,Ilomra
Cpbuje”, beorpan 3a 2020. roguny, y Jejly TPOLIKOBAa CHOH30PCTaBa, yMameH 3a 5,4 MWINOHA
JTUHApa ¢ 003MpoOM Ja je 300r HOBOHACTAIUX OKOJTHOCTH y3POKOBAaHWUM MAaHJAEMH]jOM 3apa3He
6onectu COVID-19 npensubeno na nehe nohu no obenexaBama 180 ronuna [omre CpOuje.

WNmajyhm y Bugy na Ilpemysehe kao ApymTBEHO OArOBOpHA KOMITaHHja JIOTPUHOCH
pa3Bojy M TOMOhHM KyiIType, CIOpTa W JpPYruxX O0JIaCTH JPYIITBEHOT >KMBOTA, a YjeIHO
JOTIPHHOCH M CTBapamy IMO3UTHBHE CIUKE Y jaBHOCTH, OJHOCHO IPOMOBHIIIE CBOj€ TOCIOBHE
MHTEpece y IOMEHY KOpIopaTUBHE AenaTHOCTH Uy 2021. roauHu MiIaHUpPaH je U3HOC CpelicTaBa
Ha HUBOY IUlaHupaHor u3Hoca 3a 2020. roguny. [lnanupany TpolKOBYU Ha M€ CIIOH30pCTaBa U
JoHaTopcTaBa y M3Hocy oa 52,0 muauona ounapa uune cera 0,2% YKyINHHMX IOCIOBHUX
npuxojaa [Ipenyseha. [Inanupano je ga cpeactBa Oyay pacmojiesbeHa Tako jaa ce 36 munuona
OuHapa OJHOCH Ha CIIOH30PCTBA, a 16 Munuona ounapa Ha TOHATOPCTBA.

Penpe3senTanmja

TpoukoBu pemnpesenranuje, koju ynHe csera 0,02% mocioBHUX pacxoja, INIaHUPAHH CY
y u3HOCY 011 3,9 munuona Ounapa v Ha HUBOY Cy cpejcTaBa mianupanux 3a 2020. roguny.

Bucuna npeioxkeHux IIaHUPaHUuX CPeJICTaBa Ha UMe pPEeNpe3eHTalH]je je Y CKIIay ca:

1. Ognykom o yTBphuBamy IuUTaHa pacrmopena cpeiacrtaBa 3a penpeseHTanujy y JII
»llomra Cpouje” 3a 2020. ronuny (CayxOenu IITT rmachux Opoj 1332 ox 27. maja  2020.
TOJIUHE),

2. OpnykoM o u3meHama Ojutyke o yTBphHBamy IUIaHa pacrnopeia cpejacraBa 3a
penpesenranujy y JII ,,ITomra Cpouje” 3a 2020. roguny (Ciyx6enu ITTT rmacauk 6poj 1354 ox
04. noBemOpa 2020. roaune),

3. IlpaBmmHukoM o ymoTpeOu cpencraBa 3a peNpe3eHTANHjy W TPOIIKOBHMA
penpesentanuje y JII ,,Jlomra Cpouje” beorpan (Cayx6enn IITT rmacauk 6poj 1172 ox 23.
ampuia 2018. rogune).

CpenctBa Ha TO3MILHMJU TPOIIKOBA peNpe3eHTalllje olpenejbeHa ¢y 3a MoTpede
[Ipeny3eha 3a Heomeranu pan Oudea, oapkKaBame PaJHUX CAacTaHaKa, MPUTOJHUX KOKTea,
aKiyja ¥ MaHudecranyja Ha KOPIOPaTUBHOM HHMBOY — HamHUTaka 3a moTtpede pajga Oudea y
[Ipenysehy u xerepunra, kao u 3a motpede mpomoruje [Ipemayseha. [leo cpeacrasa npenpuhex
je u 3a HabaBKy mpoMoTuBHUX npeamera. [Tomra CpOuje kao apymrTBeHo oarosopHo IIpenysehe
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IUIAHUpPa U CPEJCTBA 3a XyMaHUTAapHE aklHje M KYNOBUHY aJE€KBaTHUX IOKJIOHA 3a Jely 3a
Axunjy Ilumm Jlena Mpa3y, kao U 3a JapuBame jene 0e3 poIUTEeIbCKOI CTapama MOBOJIOM
HOBOTOIMIIEBLUX U 00KMNHUX Ipa3HUKA.

Pexiama u mponaranja

TpomkoBu pexrname u nponacande y nznocy on 80,3 muruona ounapa TIaHUPAHH CY 32
MapKETUHIIKE aKTUBHOCTM W TPOMOIM]Y HOBHX yciyra u yHampeheme mocrojehux ycmyra
ITomre Cpbuje, kao u 3a obenexxaBame BaxxHUX norahaja 3a [Ipemnysehe.

ITopen xopumhema wHTepHUX pecypca llpemyseha (mpomormja Ha MeCTy Mpojaje:
makaty, (Jaajepu M eJEeKTPOHCKM MaTepHjajJl Ha MOHHMTOpPHUMA y IoIITama, BeO NMpe3eHTaiuja
[Tpemy3eha), HeomxoqHA CY HAM M eKCTEepHA (IITAMIIAHHU U €ICKTPOHCKU MEIHjH) Y OKBHPY KOJHX
IUTAHUPAaMO MAapKETHHIIKE aKTUBHOCTH, a y IWJbY YIIO3HABaWka IIMPE jaBHOCTH, Pa3sIHYUTHX
rpyna M Kareropuja morpomavya (IpaBHUX JHIA U (U3WYKUX JIMIA) O MOTOJHOCTHUMA U
MIPEHOCTUMA KOje MOTy J1a ocTBape kopuctehu komepimjanae yeayre [lomre Cpouje.

[Tpunukom nepuHUCAkHa HEONMXOJHHX CpEJCTaBa 3a YCHEIIHY MAapKETHHI KaMIIamby,
BOJMJIM CMO C€ YHIbCHHUIIAMA Jia O0jelMibCHa MapKeTUHI KaMmIama, ca BHUIlEe KaHala
KOMyHHUKaije o0e30el)yje WHTerprcaH MPHCTYN jJaBHOCTH M HWMa HajBHUINE pe3ysrara
(KOHKYpEHIIMja je 3acTyIJbeHa CBAKOJHEBHO y UCTHM), a CBE Y IHJbY IITO OOJbET TPKUIIHOT
IJIacMaHa M no3uuuoHupama yceiyra Iloct - ekcnpeca, [lomra HET-a, HoBuanux yciyra, a
HApPOYMUTO JIa 110 HABEJCHUM yCIyrama UMaMo U3y3eTHO 3aCTYIJbeHY KOHKYPCHIIU]y Ha qoMahem
TPXKHUIITY KOja CIPOBOJM jaKe MEIMjcKe Kammame (MHTepHeT yciyre - Tenexkom Cpbuja, SBB,
I.KOM, Radijus Vektor, SAT-TRAKT, Orion Telekom, YUNET International, BEOTELNET-
ISP u excripec-ycnyre - DHL express, Akc kypupcka ciayx06a, City Express, "D Express”, Bex
KypupHupcka ciayx6a, Royal kypupcka ciayx6a u octae).

Hanmomumemo na TpomkoBu pekiame u npomaranae ymHe csera 0,31% rmuraHupaHux
YKYITHUX MPUXO0JIAa M Y CarjiaCHOCTH Cy ca oJpeadama 3akoHa O TIope3y Ha JOOUT MPAaBHUX JIUIIA,
¢ 003MpOM Ja ce MmpeMa OBOM 3aKOHY y MOPECKOM OMIIaHCY OBH TPOIIKOBHU NMPHU3HAJY Y BUCHHHU
o 10% yxynHux npuxona.
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YKYIIAH BYIIET

CpenctBa y Oyugery Ilpeny3eha cy mpojekToBana Ha OCHOBY TMOTpeba CBHX
opranuzanonux nenoBa l[lpemyseha, mo mo3unujama y OKBUpPY OIEPaTUBHUX TPOIIKOBA M
KallUTATHUX yJlarama, a y CKIajay ca IUIaHMpaHUM MOCIOBHMM M Pa3BOjHMM aKTHBHOCTHMA 32
2021. ronuny.

[Ipojexumja cpencraBa y Oyuery Ilpemyszeha wm3BpiieHa je Ha OCHOBY YrOBOPEHHUX a
Hepeain30BaHuX 00aBe3a U3 MPETXOAHOT MEpro/a, Kao 1 morpeda 3a HOBUM HabaBKama qo0apa,
pazioBa u yciyra.

Opranusanuonu aenosu [Ipemyseha cy oAroBopHu 3a HAMEHCKO TPOIICHE CPEICTaBa U
uMajy oapeheHe HaUIeKHOCTU MPHIMKOM peanusanudje Oyiera. CpencrBa qonelbeHa pagHUM
jenMHHMIIaMa BaH pEruje, PETHOHATHHM pPaJHUM jeJWHHIAMa W MHOAPYYHUM jeIUHHIIAMA
IUIAaHUpaHa Cy 33 HECMETaHO OJ[BHjalbe TEXHOJOUIKOT IMpoleca pajga THX OPraHu3alMOHHX
ICJTHHA.

VYxynan Oyuer Ilpenyseha, 3a 2021. roguny, IiaHupaH je y U3HOCY of 25,7 munujapou
ounapa, v 1O

" nosutA s %
1 2 3 4
1. OIIEPATHUBHUM TPOLIKOBU 24.162.198 94,0
2. KATIMTAJIHA YVJIATABA 1.538.687 6,0
YKYIIHO 25.700.885 100,0

VY HapenHuM TabenaMa npuKa3aHu Cy:

o BVIIET OIIEPATUBHUX TPOLIKOBA — 1o cTpyKTypu U MECEYHO] JTUHAMUIIY;
o BVYIIET KAIIUTAJIHUX YJIAT AbA— 110 CTpyKTypH U MECEYHO] AMHAMUIIH.
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BYIET OINIEPATUBHUX TPOILIIKOBA
-no CMpyKmypu-

Y Xussadama OuHapa

PEJIHA TIO3UIAIA I I 1l v v VI Vil Vil IX X XI Xl H|H>?|?

bPOJ 2021.
| | OIEPATMBHM TPOIIKOBH 1.926.886 | 2.057.776 | 1.926.671 | 1.907.324 | 1.995.213 | 1.988.055 | 1.986.195 | 2.012.437 | 1.971.180 | 2.024.282 | 2.058.714 | 2.307.465 | 24.162.198
1. | Onpwasame 107.138 | 85.462| 116.345| 108547 | 104.282 | 124.215| 130577 | 113.681| 142.305| 124.263| 120.804| 136.501| 1.414.120
11 | Onpxasame objexara 34.225| 31502| 53.759| 55.109| 53.049| 60.609| 67.349| 52.673| 64714| 68794 | 65994| 54.034| 661.811
12 | Onpxasame mpesxe KJIC 4516 3.300 3.300 3.300 3.300 3.100 3.100 3.100 3.000 3.900 3.400 3.400 40.716
13 | Onpxasame onpeme KJIC 644 150 150 150 150 150 150 150 1.220 2.900 1.900 1.900 9.614
1.4 | Onpxasame nomrancke onpeMe 2.256 2724 | 12725 9815| 10626 | 12.314| 12.633 9350 | 13.716| 10.430 9.211 8.695 | 114.495
15 :;’;e”lj(‘)‘;‘x;’f:j;?;:gﬂ‘;ﬁgi“:;g‘g:pa 47.877| 31.166| 29.491| 23253| 24.785| 35.770| 30.725| 31500 | 47.483| 25.867| 23.079| 55.000| 405.996
16 | Onpxasame rpaduike onpenme 1.000 1.000 1.300 1.300 1.400 1.300 1.000 1.000 1.200 1.400 1.600 1.500 15.000
17 S:zﬁ:lfgﬁiifg‘;;;::;eMe 1 MaTHa 240 240 240 240 144 144 240 240 144 144 240 144 2.400
1.8 | OnpxaBame TpancropTHEX cpeacTaBa 14.400 | 13.400| 13.400| 13.400 9.640 9.640 | 13.400| 13.400 9.640 9640 | 13.400| 10.640|  144.000
1.9 | Onpxasame ocrane onpeme 1.980 1.980 1.980 1.980 1.188 1.188 1.980 2.268 1.188 1.188 1.980 1.188 20.088
2. | Tpancnopr 49238 | 44146 | 44.038| 46573| 43555| 37.471| 40.423| 37.764| 35017| 46.638| 44.702| 43981| 513.546
2.1. | Tpowkosu Tpancmopta 48420 | 43580 | 43400| 45785| 42.899| 36.899 | 39.559 | 37.279| 34.397 | 46.007 | 43.992| 43.436| 505.653
2.2. | TpaHCTIOPTHO JIOTUCTUYKN TPOUIKOBH 400 250 250 400 250 250 350 250 250 250 250 250 3.400
2.3. | Ocrase TpancroptHe yenyre 418 316 388 388 406 322 514 235 370 381 460 295 4.493
3. | Komynamnu tpomkosu 114537 | 124.156| 121523 | 112.361| 106911 98.470| ©99.006| 100.031| 99.695| 103.533| 106.683| 129.094| 1.316.000
4. | Orpes 22.000|  14.000 6.000 0 0 0 0 0 6.000| 35600| 16.000| 15.400| 115.000
5. | Texedoncin pauynu 10.140 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100 8.160 8.160 9.360 | 100.620
6. | 3axyn 29417 | 29.217| 29117 | 30.617| 30518| 30518 | 31.434| 30434 | 30434| 30434| 30434| 30434| 363.008
6.1. | Tpomkosu 3akyna npoctopa 13.333| 13.333| 13.333| 14.833| 14.834| 14.834| 15750| 14.750| 14.750| 14.750| 14.750| 14.750| 174.000
6.2. | 3axyn Bonosa u TT KanauuTera 16.084 | 15884 | 15784 | 15784| 15.684| 15.684| 15684 | 15.684| 15684 | 15.684| 15684 | 15.684| 189.008
AyTopcka npasa 73.000| 70.090| 71.090| 73.090| 72.080| 74.080| 70.080| 70.080| 70.080| 72.080| 72.080| 71.080| 859.000
8. | Pemponywcumonu marepujan 22513 | 79.411| 27.144| 32358 | 32.684| 23.991| 26.700| 28.273| 32.118| 23593| 35613 | 18.199| 382,597
9. HItamname Mapaka U GUIATETUCTHYKH MPOU3BOIU 656 1.205 706 656 1.151 656 656 656 1.600 671 671 671 9.955
10. | Anar u unsenrap 650 200 200 200 200 200 100 1.730 250 900 380 320 5.330
11. | Momrrancku npuéop 0 6.000 0 2.420 5.087 1.320 0 7.920 8.760 7.221 0 0 38.728
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12. Cay:xbena yuudopma 0 27.691 0 0 0 61.922 0 1.140 0 0 2.160 0 92.913
13. CpencTBa M Mepe 3aITHTE 2.624 2.953 11.142 12.724 12.861 12.599 16.765 11.459 10.930 20.692 14.174 10.711 139.634
13.1 | Cpexcraa 1 onpema 3a JIH4HY 3aIUTHTY Ha pajy 0 0 6.479 6.516 6.897 6.479 7.488 6.479 6.479 12.280 6.481 6.481 72.059
13.2 | IlpeBenTHBHE Mepe Oe30€AHOCTH U 3ApaBba Ha paxy 446 716 2414 4.052 3.847 3.037 3.694 2.863 2.179 3.567 4916 2.098 33.829
13.3 | Texunuka 3amTuTa oj NoxKapa 106 165 177 84 45 211 274 45 200 973 705 61 3.046
13.4 | IpotusnoskapHa samrtuTa 2.072 2.072 2.072 2.072 2.072 2.072 2.072 2.072 2.072 2.072 2.072 2.071 24.863
13.5 | OnbpambGete n Mepe IpHIpeMe 0 0 0 0 0 800 3.237 0 0 1.800 0 0 5.837
14. O6e36ehere u YyyBambe HMOBHHE 29.565 29.565 29.565 29.565 29.565 29.565 29.565 29.565 29.565 29.565 29.565 29.565 354.780
15. OGe30eheme TpaHCIOPTa HOBLA 14.019 14.019 14.019 14.019 14.018 14.018 14.018 14.018 14.018 14.018 14.018 14.018 168.220
16. MaTepHjajiHu TPOLIKOBH 4.268 2.099 6.184 3.202 5.324 6.249 37.555 6.755 13.248 19.301 13.501 | 267.055 384.741
17. Tpoukosu PJ 24.612 25.680 26.627 26.910 27.205 28.253 28.746 28.399 28.522 29.391 29.896 32.635 336.876
17.1 | TpomIKOBH 3aCTyIHHUKE IPOBH3H]E 22.617 23.747 24.587 24.846 24.996 25.926 26.572 26.128 26.232 26.932 27.350 29.567 309.500
17.2 | Tparma Hosua 665 596 602 580 611 695 578 583 585 594 683 1.048 7.820
17.3 | Hakuaza mrere u3 nocnopama PJ 1.325 1.332 1.433 1.479 1.588 1.622 1.586 1.678 1.695 1.855 1.853 2.010 19.456
17.4 | TpaHcnopT moIn/baka y yaajbeHa moapydja 5 5 5 5 10 10 10 10 10 10 10 10 100
18. OcCTaIH MaTepHjaIHH TPOLIKOBH 1.383 1.343 1.343 1.343 1.143 1.284 1.284 1.184 1.894 1.894 2.254 1.874 18.223
10. TpPOUIKOBH 3aMOCIEHHX 1.327.528 | 1.339.611 | 1.326.362 | 1.328.108 | 1.345.799 | 1.336.262 | 1.345.519 | 1.364.543 | 1.354.429 | 1.376.159 | 1.361.746 | 1.396.121 | 16.202.187
19.1 | 3apane 1.241.767 | 1.239.909 | 1.239.357 | 1.245.146 | 1.244.686 | 1.251.933 | 1.260.555 | 1.262.810 | 1.265.955 | 1.268.221 | 1.271.849 | 1.273.572 | 15.065.760
19.2 | Ocrana IMuHa MpUMarmba 84.418 98.289 85.562 81.647 98.870 82.197 82.822 99.499 86.278 | 104.640 86.638 | 119.289 | 1.110.149
19.3 | TpomkoBu obpa3zoBama 758 837 868 738 1.682 1.582 1.581 1.683 1.632 1.582 1.542 1.543 16.028
19.4 | 3xpaBcTBeHe yciyre 525 525 525 525 500 500 500 500 502 1.666 1.666 1.666 9.600
19.5 | Ocramy KaapOBCKM TPOIIKOBH 60 51 50 52 61 50 61 51 62 50 51 51 650
20. TpoukoBHu niaaTHor npomera u I 29.705 29.909 31.797 29.862 32.077 29.983 29.474 29.358 28.086 30.346 29.343 31.060 361.000
21. Mopesu 1 HAKHAE 2.200 77.300 2.400 1.000 77.300 1.600 700 77.720 620 620 77.720 620 319.800
211 | Ilopesun 2.000 76.500 2.200 700 76.500 1.300 500 76.920 420 420 76.920 420 314.800
21.2 E;g:;:‘; izzmmy AKHBOTHE CpeAHe 1 Kopiherse 200 800 200 300 800 300 200 800 200 200 800 200 5.000
22. KomynasHe Takce 8.900 18.900 11.800 12.200 21.900 13.800 11.400 23.400 12.500 13.000 23.300 13.900 185.000
23. Ocuryparme 12.037 9.719 9.460 9.439 7432 7.432 38.009 6.207 7.997 10.297 6.526 8.625 133.180
24, Takce U HAKHaje 3.300 2.850 2.800 3.050 2.800 3.032 3.064 3.064 3.064 3.244 3.064 3.264 36.596
25. Iponarania u orJjamasae 7.536 3.200 2.100 7.470 2.001 15.619 8.846 7.486 8.222 11.802 7.122 13.118 94.522
26. Penpesentanuja 400 150 280 350 150 1.057 150 250 257 230 88 570 3.932
27. CTpy4HH YaCONMMCH U JIUTEPATypa 500 0 0 0 0 3.900 0 0 0 0 0 3.650 8.050
28. CIOH30PCTBA H AOHATOPCTBA 14.460 2.940 5.120 5.200 2.900 2.860 4.360 2.560 3.250 3.360 2.440 2.550 52.000
29. 11.230 4.620 18.169 4.720 4.930 16.359 6.424 3.420 16.979 4.030 3.030 19.849 113.760

HemaTepujajaHu TPOIIKOBH
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29.1 | Arennujcka npoBH3Huja 0 0 12.939 0 0 12.939 3.004 0 13.059 13.059 55.000
29.2 | TpomxoBH peBu3Hje 500 0 0 0 2.200 0 600 0 0 0 0 0 3.300
29.3 | HenpousBoase yciyre 3.100 2.100 2.500 2.900 1.300 2.000 1.500 2.100 2.200 2.000 1.000 1.200 23.900
29.4 | UHTenekTyanHe yciayre 80 70 80 70 80 70 70 70 70 80 80 80 900
29.5 | Ocranu HeMaTepHjaIHU TPOIIKOBH 7.550 2.450 2.650 1.750 1.350 1.350 1.250 1.250 1.650 1.950 1.950 5.510 30.660
30. TpPOUIKOBH MOCJIOBHO-TEXHUYKE Capaiibe 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 38.880

BYIIET KAIIUTATHUX YJIATI'AIbA

- HO CMpPYKmMypu -

Y Xumaoama ouxapa
ngg? MO3UIUJA | 1 11 v \% VI VIl VI IX X X1 X1l Igﬂégl
1 KAIIUTAJIHA YJIAT'ABA 144.298 72.711| 281.210 94.556 36.734 | 459.651 85.965 30.379 44.090 78.487 93.781| 116.825| 1.538.687
1. Msrpaama u anantauuja odjekara 0 2.640 3.237 3.482 1.680 1.635 3.840 5.975 13.160 18.511 24.461 4.830 83.451
2. H3srpaama u pexoncrpyknuja KJIAC mpexe 10.000 5.000 5.350 5.000 5.000 5.000 5.400 5.000 5.000 5.000 4.000 3.000 62.750
3. IomTancku NpojekTH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.920 19.920
4. Hao6aBka,yBoheme u Jeraimsanuja copTBepa 73.449 6.000 0 0 6.000 | 198.000 30.000 0 0 0 3.600 0 317.049
5. HMomTancka onpema 504 9.600 16.128 0 0 4.703 5.400 5.904 0 0 4.800 15.600 62.639
6. Pauynapcka onpema 55.590 37.591 51.595 9.554 0 49.200 0 0 0 0 2.400 0 205.930
7. Hltammauu 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.400 0 2421
8. Komynnkanmnona onpema 2.160 0 54.000 0 0 15.600 0 0 0 0 0 0 71.760
9. Kopnoparusna Teaedonnja 0 0 24.000 0 0 0 0 0 0 6.000 0 0 30.000
10. Onpema u codriep 3a KJIC u nutepHer 5.000 13.000 10.000 10.000 10.000 19.540 25.000 92.540
11. Ocraja onpema 228 0 0 180 1.500 1.000 1.000 1.000 5.230 7.390 1.080 0 18.608
12. Cucrem texunuke 3amrure (LLAC, AIIB) 0 0 0 15.960 0 0 23.825 0 0 29.586 0 12.715 82.086
13. TpaHcnopTHa cpeacTBa 0 11.880 | 126.900 58.800 22,554 | 179.513 0 0 9.000 0 0 34.416 443.063
14. TpaHCHOPTHO-JOTHCTHYKA ONPEMa U MalINHe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30.000 0 30.000
15. Kanuenapujckn Hamemraj 1.846 0 0 1.080 0 0 3.000 2.000 1.200 1.000 1.000 1.344 12.470
16. Jleranm3anuja odjexara 500 0 0 500 0 0 500 500 500 1.000 500 0 4.000
Pgl)}g'“ MO3UIUJA | 1 11 v \Y VI VIl VI IX X X1 X1l Il)-(lﬂéggl
CBETA (1+11) 2.071.184 | 2.130.487 | 2.207.881 | 2.001.880 | 2.031.947 | 2.447.706 | 2.072.160 | 2.042.816 | 2.015.270 | 2.102.769 | 2.152.495 | 2.424.290 | 25.700.885
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MNOJIMTUKA LHEHA
I IlpenJsior niiaHupaHe MOJUTHKE LEHA 32 YCJIyre YHUBEP3aJHOT M KOMEPUHjaJHOT cepBHca

[lonutuka 1eHa je OKBHpP 3a ojapehuBame LEHOBHUX CTpaTerrja M HHTErPUCAHUX
NOCJIOBHUX TIOHYJAa Y3 YBakaBame MPHUHIMIA MApKETHHI IIOCJIOBHE OpHjEeHTAIHje, Kao
JyTOPOYHOT CTPATEIIKOT OIpeesbemha U norpede JaBHor npenyseha ,,Ilomra Cpouje, beorpan
3a pacToM M pasBojeM. CariacHO INOCTaBJbEHUM IMJBEBHMA M pe3yiTaTuMa MeTomoJoruje
oOpayyHa IO TPOIIKOBHOM MpHUHIMIY, Hamehe ce moTpeba 3a yCBajalkbeM KOMIUICKCHHU]Er U
dnekcubumHUjer mnpuctyna y jAeQUHHCAKY TOJIUTHKE IIEHA, KOja pe3yiTHpa TPIKHIIHO
MPUXBAT/bUBUM IIeHaMa 32 KOPUCHUKE U MPOPUTAOUITHIM 32 KOMITAHU]Y.

[Mnaanpana nonutuka 1eHa 3a 2021, rogquHy 6asmpa ce Ha KOMIUIEKCHOM carjie/IaBamy
CTereHa yTHilaja ciaenehux KibyYHUX TP>KUIIHUX (aKkTopa U mapameTapa:

1. TlpaBHU OKBHPH KOjU PETyJIHIIY OOJACT LIeHA!
- 3akoH o nomrranckum yciyrama (,,Ciayx6enu rimacauk PC*, 6poj 77/19);
- 3akoH o wiatHuM ycayrama (,,Cirysx6enn rnmacauk PC, 6p. 139/14 u 44/18);
- 3akoH o TproBunu (,,Ciyx6enu rinacauk PC*, 6poj 52/19);
- 3akoH o jaBHuM npeny3ehuma (,,Cyx06enu rinacauk PC, 6p. 15/16 u 88/19);
- Omnyka o yckiahuBamy mocioBama JaBHOr mpenyseha ,Ilomra Cpbuje”, beorpan ca
3akoHOM 0 jaBHUM mipeay3ehuma (,,Cayx0enu riacuuk PC, op. 84/16);
- IlpaBunauk o ytBphuBamwy TapuHUX CTaBOBa 3a YHHUBEP3aJHY TMOIMITAHCKY YCIyTy
(,,Cnyx6enu rinacauk PC*, 6poj 111/20);
- IlpaBuiHMK O yclOBMMa M HauMHY OOaBJbamha MOIITAHCKUX yciyra (,,Ciy>kOeHU TIIacHUK
PC*, 6poj 115/20);
- IlpaBunauk o Metomonoruju ¢GopMupama I€Ha 3a YHHBEpP3alHy IMOIITAHCKY YCIYTY
(,,Cmyx6enu rnacauk PC*, 6poj 100/11);
- IlpaBunHuK 0 MeTomonorMju oOpadyHa MO TPOIIKOBHOM MpUHIUNY y JaBHOM mpenysehy
,Jlomra Cpouje”, beorpan (,,Ciyx6enu [ITT rinacuux*, 6poj 1242/19);
2. MaxkpoekoHOMCKM mapameTpu (3BaHMuHa crona wuHpnamuje y 2020. roguHu u
npojexToBaHa croma uHdmanuje 3a 2021. roquny);

3. OudekuBaHM pacT lI€Ha UHITYTa O] yTHIIaja HAa GOPMUpALE IIEHa YCIIyTa,

4. TpxumHu mnapamerpu (IleHa yciIyra KOHKypeHIHje), Oa3upaHu Ha pe3yiraruma
UCTPaKUBabha TPKUIIITA;

5. TlocnoBuu nnsbeBu u ctpareruje [penyseha;

6. WHarepecu u moTpede KOPUCHHKA;

7. TpenmoBu y MocloBamy U Ha TPXKHUIITY;

8. Tlpow3BojaHAa U IICHOBHA EJIACTUIHOCT;

9. KowmmiuekcHOCT MOIMTAaHCKUX M OCTANIUX yciyra u mpoussoja [Ipemyseha.

[Topen Tora, Tapudna nonutuka [lomre Cpbuje uma 3a b U yckiahuBamwe HHTEpeca
[Tpenyszeha n xopucHHMKA, OJHOCHO yTBphuBame lieHa KOje Cy NMPHUXBATJbUBE 32 KOPUCHHUKE U
npoduradbunne 3a [Ipenysehe.

ITonuTuka nena odyxsara cienehe rpyme yciyra:

- YHuBep3alHy IOIITAHCKY YCIyry (pe3epBHCaHe M Hepe3epBHCaHE IOINTAHCKE YCIIyre W3
JIOMEHa YHUBEP3aJIHE MOIITaHCKE YCIIyTe)
- Ocrane momraHcKe ycIyre — BaH JJOMEHa YHUBEP3aJIHE ITOIITAHCKE YCIIyTe.

Ili1an moMTHKE LEHA 32 YHUBEP3AJIHY NOIITAHCKY YCJIYry

[TonmpazymeBa ¢opMupame IIeHa Ha TPOIIKOBHOM TMPHUHIMIY, y CKIaay ca
MeTtononorujom oOpadyHa MO TPOIIKOBHOM MPHUHIMITY, KOja jeé ycarjiamieHa ca 3aKOHCKUM
onpendama u Metomonorujom 3a (opmupame II€Ha YHHBEp3ajdHE TMOIMITAaHCKE YCIyTe,
MPOMUCAaHOM Off cTpaHe PerymaropHe areHiuje 3a €IeKTPOHCKE KOMYHHUKAIlMje U TOLITaHCKE
yenyre (y maseM Tekcty: PATEJI), MakpoeKOHOMCKHMM TapaMeTpyuMa, BPEIHOCTHMA HHITyTa
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KOjU yTHUy Ha (OpMHpame IIeHa yCIIyra MOIITAaHCKE IETaTHOCTH, TPXKUIITHUM THapamMeTprma,
uHTepecuMa KopucHuka u Ilpemyszeha, y3 momroBame 3akoHCKke o0OaBese (opmupama
NPUCTYIIAYHUX 1I€HA 33 CBE KOPHCHUKE YHUBEP3AJIHE YCIIyTe.

[Inanupane aktuBHOCTH y 2021. rOOMHM OJHOCE C€ Ha IIOKPETAaWmE IOCTYIKAa KOJ
HQ/UIOKHUX JIP’)KaBHUX MHCTUTYIMja Yy LWy YycKiahuBama IIeHa YyCiIyra YHHBEP3aJTHOT
NOITAaHCKOT cepBuca. Hamme, mpema Merononoruju oOpayyHa II€Ha IO TPOIIKOBHOM
NPUHIUITY, BEJIMKH JICO [IeHa U3 CETMEHTA YHUBEP3aIHE MOIITAHCKE YCIIYTe j€ MCIIO/ HUBOA IICHE
KOILTamkha M jaBHH TOIMITAHCKU OIepaTep MO TOM OCHOBY OCTBapyje Behe TPOLIKOBE Y OJHOCY Ha
npuxoge. CTora cy IUIaHMpaHE aKTUBHOCTH 3a YcKiahuBame IIeHa yCiyra W3 CEerMeHTa
YHHMBEP3JIHOT MOLITAHCKOT CEepBUCA, TaKo Ja C€ TOKpPHUjy TPOIIKOBU TpyKama ycioyra u
00e30e1u onroapajyhu mocnoBau npuxo 3a [Ipemnysehe. Ilpenysehe y Toky HapegHe roauHe
IUIAaHUpa AaKTHBHOCTH Ha YyckiahuBamy ca IlpaBuiHuKOM O yTBphHUBamy jeIMHCTBEHHX
Tapu(HUX CTaBOBA 32 YHHBEP3aJIHY IMOIITAHCKY YCIyry, yckinahupamy neHe 3a CyacKo MHCMO,
Kao M u3MeHy noctojehe monuTuke ogo0paBama Momycra OM3HUC KOPUCHUITUMA TTMCMOHOCHHX
yciyra.

[Tonutuka mena yciayra y MehyHapOAHOM IMOIITAHCKOM caoOpahajy ycloBJbeHa je, mpe
cBera, BHCHMHOM HakHana koje IIpemyzehe mmaha y oxBupy wmelhyHnapogHor obOpauyHa
(TepMuHANHU TpoOUIKOBH), BpenHomhy Crenujannux mnpasa Bydewa (SDR) m HakHamama koje
[Ipenysehe mnaha 3a Ba3mymHM TPaHCIOPT MOIITAHCKUX Nommmsbaka. C 003MpPOM Ha MPUCYTaH
TpeH ] nosehama TEPMUHATHUX TPOIIKOBA OYEKHBAHO je moBeharme IieHa MOMTaHCKUX YCiIyTa y
MelyyHapoaHOM MOIITaHCKOM caoOpahajy y HapenHOM IIaHCKOM nepuoy. Tpebano Ou umatu y
BUJy Jl1a BUCHHE HaKHaJla KOje ce yoOMYajeHO ycBajajy Ha KOHrpecuma CBETCKOT MOMITAHCKOT
caBe3a M JIOHOCE C€ 3a IEePHOJ] KOHTPECHOT IMKITyca, OBE TOJMHE HUCY YCBOjEHE, 300T ojjiarama
onpkaBama Konrpeca CIIC koju je 6uo 3aka3an 3a nepuon ox 10. no 28. aBrycra 2020. rogune.

Il;1aH moJIMTHKe IEeHA 32 KOMepIHjaHe ycJayre

Ilene xomepuumjamHux yciayra ¢opmupahe ce TPBEHCTBEHO Ha 0a3W  TPIKHIITHUX
kputepujyma. majyhu y Bugy norpedy 3a moauszame NpoPUTaOMIHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH,
Kao u penosunuonupame I[lomre CpOuje Ha TpXKHUIITY, 32 GOpMHUpamE IIEHa KOMEPIIHjaTHIX
yciyra BakKHY YJIOTY UMajy pe3yJTaTH UCTpaKMBamba TPXKHILITA U KOHKYPEHILIU]e, 3 yBaKaBambe
pealHUX TPOULIKOBAa M pacTa HHIyTa KOJU yTUUYYy Ha (GopMUpame II€Ha, C JelHE CTpaHe U
pesyarara Metozosioruje odpauyHa Mo TPOLIKOBHOM IMpPHHLHUIY, ¢ Apyre crpaHe. Ctpareruja
yckial)eHuX IeHa KOMEpIHWjalHHX YCIIyra ca HCIOpYyYeHOM BpeaHomhy KOpHUCHHIIMMA,
3aCHOBaHa j€ MPBEHCTBEHO HAa IMPUMEHU TPXKMIIHUX KpUTEpHjyMa M o0OyxBaTa HpPUMEHY
cienehux crpateruja:

- Crpareruja BpeIHOCTH 32 KOPUCHUKE;

- Crpareruja ,, Tpoikosu miyc’;

- Crpareruja KOHKYpEHTHHUX 1I€HA;

- Crpareruja oOuma, y3 IpUMEHY CTpaTerdje KOMINATHOWIHUX yClyra M MPOU3BOAA y IUIbY
MaKCUMHU3HUpamwa edekara;

- Crpareruja reorpadckux 1eHa;

- Crpareruja mouyeTHO HUCKWX/BUCOKHX I1€HA TIPH YBO)EHY HOBUX YCIIyTa;

- Crpareruja 1ieHa UHTETPUCAHHUX ,,[IOCIOBHUX pelllemha‘ U Ipyro.

MPEJICEJIHUK HAJ/I30PHOT OJIBOPA
JABHOT TIPEJIY3ERA ,IIOIITA CPBUJE, BEOTPAJ]

bopuma [lapenarg
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