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1. OPTAHHU APYIITBA

Oprauu ,ITOLITA CPBUJE” JIPYIITBO C OI'PAHMYEHOM OJIFOBOPHOLIRY,
BEOI'PAJL (y namem texery: [ourra Cp6uje) cy: Cxynruna, Haasopuu opbop u [lupekrop.

HamnesknocTn 1 naunn paja oprana Ilomre CpOuje yrephenu cy y ckiaay ca 3aKoHOM
o npuspeanum apymreuMa  (, CinyxGenn rnacuuk PC*, 6p. 36/11, 99/11, 83/14 - 1ip. 3akon,
5/15, 44/18, 95/18, 91/19, 109/21 u 19/25), 3akoHoM 0 ypaBbatby IPHBPEAHUM JpYILTBUMA
koja cy y Bracuuitey Peny6anke Cpouje (,.CoyaGenn riacumnk PCY, 6poj 76/23), Oniykom
0 M3MEeHama M J0fyHaMa OCHMBAUKOr akta JaBHor npeayseha ,Jlowra Cpouje”, bBeorpan
(,,Coyx6enn rnacumk PC, 6poj 115/25-y namem rexery: Ocuupaukn akr), n Kojekcom
KOPTIOPATHBHOI YIPAB/baiba APYNITaBa KamuTajna, KOjU je JIOHET M YMHH CAcTaBHW JICO
Onnyke o Konekey KOpHopaTHBHOT yrparjbamka JIpyHniTaBa Kamurana (,.CnyxOeHH TIacHUK
PC*, Gpoj 77/24).



lema OpraHa ¢a MMeHHMa JHIa 'y opraiuma

CKYIIITHHA

Gyuxumjy Crynmrune spiun Ocumusay npexo osnamhenor npejicrasunka Pemybinnke
Cpbuje, koju y ume Ochupada yuectsyje y paay CKYNIITHHE W JOHOCH OJUTYKE y CKIaly ca
JakonoM # OCHMBAYKHM akToMm. Y rocmaTpaioM rnepHojiy oapxkate cy 1 (jeana) pegosna u 4
(ueTpw) Baupe/He ceaauie CrynuTuae.

I

HAZI30PHH O/IOP

Hazoprn o60p BpHmm Haa30p Haj nocnosamem Towre Cpbuje, pasmatpa u yesaja
aKTe M3 CBOje HaIeKHOCTH M obesbehyje npumMeny NpHHIMNG A00pOr KOpPHOpaTHBHOL
YNpas/bakba.

Jlo MMEHOBAIbA HOBHMX NpejcTtasiuka o crpade CkynmTuHe, GyHKUMjE IPEACceIHHKa
i wianosa Haasopuor oafopa obasibajy npejcenuk 1 uianosn Hajsopuor ogbopa Jasror
npenyseha llomrta Cp6uje”, beorpaj UMEHOBaHN O/UTyKaMa HAUIEAKHOI OpraHa .

V nocmarpasom nepuosy oapikato je 7 (ceaam) cennuia Haasopuor ojbopa.

JTUPEKTOP

Jlupekrop je 3akoncky sacrynuuk [Tourre CpGuje u onrosopat je 3a solerse nocnosa
y ckyay ca 3akonom, OcHuBavKkuM akToM 1 ojtykama opraxa Iowre Cpouje.
- Jlo m36opa aupektopa y ckiajty ca OcHusaukum aktom, Gpyukiujy tupexropa [omre
Cp6uje obaBmba BpHIMIAL AYKHOCTH aupekTopa Jaenor npeayseha Tlowra Cpbuje”, beorpan
HMEHOBAH OJITYKOM Ha/U1eiHOr oprana.



I HOCBEREHOCT INMPHHIIUITUMA KOPIIOPATUBHOI YIIPAB/BAIGA
2.1. Cratyc, Opranu3anmja v oniuTH aAKTH

Hakon npomene npasHe (opme w3 japHor npejayseha y ApywrsBo ¢ orpaHMyeHoM
onrosopHomihy, perucrpopane 13, janyapa 2026. roamue, [lomra CpGuje Hacraguna je
MOCI0BaLE y CKIajly ca HOBUM NPaBHAM OKBHPOM.

Mourra Cpbuje npuMersyje pHHILIANE 100pOT KOPIOPATHBHOT YIIPAB/baka 3aCHOBAaHE
HA 3aKOHUTOCTH, OJIFOBOPHOCTH, TPAHCHAPEHTHOCTH, NPOMECHOHAIHOCTH U 3AIITHTH JaBHOT
HHTEpECa.

Y u3BelTajHoM 11epruojly HacTaB/beHe cy akTUBHOCTH Ha yckialjuBaky opraHusaiuje
H MHTEPHHUX akara ca HopuMm cratycom Tlomra CpOuje, jayary cucTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIA,
YIpaB/baiby PU3HIIUMA H PA3BOJY KOPIOPATHBHE KY/ITYpE.

[Ipereskna aenatnoct Ilowra CpOuje je obapibatbe MOMTAHCKHX AKTHBHOCTH jaBHOT
cepeuca, kojuma ce obesbelyje AOCTYNHOCT M KOHTHHYMTET MMOIITAHCKHX Ycayra Ha
tepuropuju Penybnuke Cpbuje.

2.2, UuTepHH aKkTH

Ilomra Cpbuje nactaBuna je mpouec ycknahusarma HHTEPHMX akKaTa ca HOBHUM
3aKOHCKHM OKBHPOM W OCHUBAUKUM aKTOM.

Y usBelmITajHoM MEepHOLY AOHETH Cy M ycknalienm akTu Kojuma ce ypelyyjy 3mnauajie
oblacTH nocnoBama, yKbyuyjyhu japine HabaBke, ynpaBbamke IMOBUHOM, 3alITHTY O1ATaKa,
YHYTpallbe y30ybUBabe, CIPeUaBALe Mpamka HOBLA U (DUHAHCHPAILA TepopH3Ma, DesbeHocT
1 apyre obiacTtu.

VenocrapbeHn ¢y MexXaHW3MH HMHTepHe peBusmje, (DUMHAHCH]CKOT YyIpap/bakba W
KOHTPO/IE, @ ¥ TOKY j& YCIIOCTARIbAKE OPraHu3aliHOHE je/IHHHLE 38 KOHTpolly yekialjeHocTn
MOCAOBaa Pajid J0JATHOT jauama CHCTEMA YHPaB/baka pH3HIMMA M KoHTpone., VY
H3BEIITAJHOM niepuoay y cayxkbenom rnacuny llomrre Cpbuje - ,.Coyxbenn IITT rnacaux™
yKyIHO je objaBseno 36 akara v to: 17 [lpasumnuka, 9 Omnyka, 1 YnyreTso, a octano unne
Onmrre yenosu, [omuruke, [pakruuna npasuaa u Hponeaype.

2.3. Ernukn kojaexc

Onnyxom Hansopror onbopa, na 7. ceauun onpaxanoj 23. jyna 2026. roaune, noHer
je Etnukn kopekc ,llomra Cp6uje™ apywteo ¢ orpanuudenom oarosopaouhy, beorpan
(,.CrysGenn ITTT rnacuuk™, 6poj 1878/26 - y namem tekery: ETnuku koznekce).

Jonowemem Etudkor kojekca n3spiueHo je ycknaljusame cHcTeMa KOPIOPaTHBHOT
YIIPARIbAK:A W [OC/IOBHE €THKE ca HOBUM npaBHuM ctatycom TMowrre CpOuje. ETnukn kojeke
Npe/icTaB/ba KPOBHH aKT KOJUM ce yTBply]y cTaH1ap/iu NoHallama 3arocIeHNX, PYKOBOAHIa1A
u upanosa oprana llomre Cpbuje, pamum jayama WHTErpUTETa, OJATOBOPHOCTH,
npodecHoHanHOCTH U ouyBama yraeaa [owre CpGuje.

Etuukum kojexkcom ypeljena cy ocHosua npasuia y obiacTd pajHe AMCLHILIHHE,
sabpaHe JMCKpUMMHALIM]E M 3J10CTaR/bakha Ha pajy, OJHOCA Ca KOpPUCHHUMMA yciayra M
MOCAOBHUM T1APTHEPHMA, O/IFOBOPHOI YIPAB/bALA UMOBHHOM, CHPEYaBaa HE3AKOHMTHX
paimi, cykoba HHTEpeca M 3alITHTE NOBEP/EHBHX HH(OpMalHja.

Etuukn koneke je obasesyjyhu 3a cse sanocnene, unanose oprana llomrte Cpbuje u
JIHL@ aHrakoBaHa BaH paJiHor ojHoca. Hoposanocienu ce NpuUIMKOM 3aK/by4erha YroBopa o
pajly yrnosHajy ca eroBuM cajapikajem, o notephyjy nornucHBarkem uijase koja je
cactaBHu g0 ETuukor kozekca.



Pann obezbelippama TpaHCHapeHTHOCTH W JIOCTYNHOCTH, ETHYKkH KOAEKC je CBHM
sarocienuma joctynan nyrtem Wutpamer crpamuue [lopraga llomra™ Henomrogarme
eroBrx oapenaba Npe/cTaBiba NOBPe1y NPaBkia paane JANCHUIIHHE 0 MOKE OUTH OCHOB 3a

yTEphHBAKLE OJITOROPHOCTH Y CKIajly ca paskehnmM rporenMa M uETepHUM aktima llowre
Cpbnje.

Pmnnnu:’mmmnn‘ Hed ¢ npodecHoHaHE H KOMEMHJATHE OHOCE, 3ALPAHY
.lmwm ’ Tairge ‘ € HL[H. T10mr HOI
om'rn P n'jd i €M iaja ANITHTY i Hja M

Omloﬂlrﬂmjuunmu. Yernooman/ka YRODHOT T4 TP APCHTHO!

| mapTHepHMA, i 8 KO : I : EI AN

Orunnmmﬁimuoudw ALl y HiTepeca Oo - ocT ¥
m“!f""ﬂ-ﬂl‘ﬁ: B FWKOHE OMHYHO M HAMOHCKD KopHinlicihe

uMonmmem W cTar 0 B IAINTHTY  MATepHjajiHe M

ﬂnmg C!pﬁ\ljn “

‘ '\'C'imqmn&m e " G pile, crmpes I.!i“\ilw-l
METAROHILT IS [FAT L % : ;

pOrmey. 3 e CTREAPHOL
Cyiod miTepeca i o 0 HHX H 1OCIOBHIE HHTEpeCH

13 HY }'.'\‘!th T

BRI.III'HTHK(}"IIMM]& e TIOmTo HTIMOHOTTONCKHE POTTHCa, 3aDpakYy e
u fep TPAENITHO HETO] A THICY ] y M HAEpYWARAMme YIIENA  ApYrHX
O 10BATRS 4% C ‘
SHMMHMHTRG TRphy )¢ ocpelieno OFf A HEON OpHUMERH
cpmmunmﬁmnwu RGO i ca, obesbeljmamy G Geqna yBa paja M
mmmv"ni*w ‘ c

Haycrpaunja 6poj 1 - Mpasuaa ETnakor koaexea

2.4, TIpnHuMNM KOPNOPaTHBRHOI YIPAB/LAILA

KopropaTHBHO yIpaB/barke NpejicTaB/ba OCHOBY pasBoja u tpancopmaumje Ilourre
CpGuje, yemepasajyhu meH myT 0J1 TPaAMUMOHATHOT MOJEIA 10CI TORAbA KA CaBPEMEHO],
AAT 1“II\UIH()‘] H TPHKHIITHO Upll_]LIIIIILJHUJ I\UP\«III:.]I]H_]H. Td'] |.)d_’nB(\_|HH [yT MOJKE Ce carjleaTh Kpos
'pu KIbyuHe (ase:

Jyse ' Fpaanuuonaais  MOacd NocdonRdiLa 3 thopmi jasmal
! npeayseha,

I'pancdoprmaunja 3 IPYHITBO ci OV PAITHUYCHOM
Hanac garosopuomhy (1.0.0.) ¥3 upuyeny Horor Ermakor kojickea
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Cappesenn, AMIMTLIHIORANA W HHOBATHRES MHomra Koj:
Cyipa Opio, epuicaciio u JITOBOPHG  ooBapn IH! norpebe
EOPHCHN KA # HIATOBE 1T PHAIUITaA.

WUaycerpannja 6poj 2 — Kibyune dase pazsoja [omrre Cpouje



IMomra CpOuje npumemyje NPUHLKIE KOPIOPATHBHOT YIpaB/balba y CKIaLy ca
3akoHoM, OcHupadkum akroM, Kojiekcom KopropaTHEHOI YpaBibamka JpyLITaBa Kanuraina,
ETHUKMM KOJEKCOM H JPYIMM MHTEPHMM aKTHMa KojuMa cy ypeheHH HalleKHoCTH,
OJrOBOPHOCTH W IMOCTYIIIH OpraHa ynpap/bamha W pykoBojcTea. CHCTeM KOpHopartHBHOr
yIpaB/batba 3aCHUBA C€ HA TPUHIMNNMA 3aKOHMTOCTH, TPAHCIAPEHTHOCTH, O/INOBOPHOCTH,
epuKacHOCTH, MPOdhEeCHOHATHOCTH U HHTETPHTETA.

Tokom H3BemITajHOT NEPHOA U3BPIICHA e npoMeHa rpasue gopme Jasnor npenyseha
HHomrra Cpbuje™, beorpa y npagny opmy JApyiuTea ¢ orpanuueHoM oarosoprotuhy. Hakon
perncTpaije Hose npagHe Qopme oTnouer je npouec ycknahppama MHTEpHHX akarta ca
zakonoM u OcHuBaukuM axktoMm. Jlo moTmyHe MmnjieMeHTalMje HOBHX OpraHu3alMoHuX
petueba, [lomra Cpbuje je HacTaBuaa NOC/IOBaLE y CKnaly ca nocrojehuM HOPMaTHBHHM M
OpraHu3alnoOHUM OKBHPOM, YiMe ¢y 0besdeljen KONTHHYHTET pajia i HECMETAHO O/IBHjalhe
[OCJIOBHUX ITpOLeCa.

[Tomta CpOuje kKoHTHHYHpaHO yHanpelhyje cHeTeM KOpHopaTHBHOT yIIpaB/balka Kpo3
PERM3NU]Y M JIOHOIIEH:E HMHTEPHUX akaTta, KOHTPOIY IbHXOBE NpPHMEHE, pa3Boj cHCTeMa
HHTEPHUX KOHTPONA, YNPaB/bakbha PU3MIMMA, HHTEPHE PEBM3Mje M KOHTpoJe yckhahenocTn
nocnoBamba. ETuukum  kojekcom yrephenu ¢y npuHuMnM  npoecHOHANHOr NoHallama,
[OC/IOBHE €TUKE U YNPaB/bama cykKoOOM MHTEpeca, YuMe Ce jauajy MHTErPUTET, 0JAr0BOPHOCT
M [IOBEPEILE Y MOCIIOBALY.

Hajazopuun oa60p, Komucuja 3a peBusujy, A0peKTop U ANPEKTOPH NocaoBHHX obnacTu
obap/bajy cBOje HAANEKHOCTH Y CKIaQy ca 3aKOHOM W MHTEPHHM aKTHMa, 10K ce
TpaHcnapeHTHOCT nocioBama 06e3beljyje peposunm u3seluTagameM W npahemem npumene
MPHHIMIA KOPHOPATHBHOI YHpaRibarka. PesynraTti caMonpolene KopucTe ce Kao OCHOB 3a
naske yHarpeheme KopriopaTueHe rpakee.

I11. OPTAHH JIPYIUTBA KAITHTAJIA

3.1. YaanoBu/akuuoHapy ¥ CKyNIUTHHA JPYIITBA KannTana v jeJiHaKk M paBHONpaBHH
TPETMaH CBUX 4IaHOBa/aKIHOHApa ApyIuTBa

Jeaunn anan [owrre Cpbuje, ca 100% ynena je Penybnuka Cpbuja, a npasa ocHnBaya
gpiid Baana PenyGnuke CpOuje, beorpan, Hemamsuua 11, matnann 6poj 07020171,

3.2. Pap Ckymurune

Oyuxunjy Ckynmrune, y ckiany ca OcHUBauYKUM aKTOM, Bpiin OCHUBAY NPEKO jeHOoT
opnamwhenor npencrasiuka Penybmnke CpOuje, koju y mme OcHuBaua ywecrsyje y paiy
Ckyrintune, riaca u obasiba Gpynkunjy npeaceanuka CkymuTHne,

Hauun paga u omyuusama CkymuotuHe ypehen je Tocnosuukom o pajy.

3.3. Haazopuu oadop

3.3.1. Pax Hajzopuor oabopa

Pan Hansopnor onbopa ypehen je Ilocnosuukom o pany, ycknahenum ca 3akoHom o
HPUBPEHUM JIpyiiTeuMa, OCHHBAYKMM AKTOM M NPHHIMIAMA KOPIIOPAaTHBHOT YNpPaB/baiba.

Hajzopun onbop ceoje HajjgexHoctw ocreapyje kpos npumeny [locnosnuka o pany.
3aKOHCKMX npornca M Kozekca KOpnopaTHBHOT YNpaB/bakba JPYIITaBa KalnTaa.



IV. U3BPILIHHU OPI'"AHW/ OPTAHM3AIIUJA APYILITBA
4. npextop/u (0a60p anpexropa)
4.1. IlnpexTop

Mowra CpOuje uma jeHOr IUPEKTOPA, KOJH je 3aKOHCKH 34CTYITHHK H O/I0BOpaH je 3a
poheme nocnoBa y cknagy ca 3akoHoM, OcHupadkum aktoMm, omiykama CkynmTuae u
Haizopror onbopa.

Hupexrop, usmely ocranor, npejuiake niaHoBe 1Mocja0Baka, H3BELITAJE O M0CI0BaILY 1
GuHaHcHjcke M3BelITaje, MOMMTHKE YIpaB/batka pu3diiaMa, Etwukn  kozekce, Ilman
HHTETPHUTETA W JIPYTe akTe 0J1 3Ha4aja 3a nocnopame llomrte Cpouje n 0besdbelyje yenose 3a
ILUXOBO CrpoBoleme.

4.2. Oanoc ca Hagzopunm oaGopom u esasyauuja

Jupexropa umenyje Hauzopuu on60op Ha 11epHO/L 0/1 YETHPH TO/IMHE, HAKOH CITPOBEIEHOT
jagHor konkypea. Hagsopuu onbop obpasyje Komucujy 3a criposolierse jagHOr KOHKypca H
MMEHOBaIbLE AUPEKTOPA, Y CKIaLy ca NpoLelypoM Koja je Mporncana 3aKoHoM U I0J3aK0HCKHUM
aKTHMa.

Hupexrop Boau nocnopamwe [Nomre Cpbuje y cknany ca 3akonom, OCHHBAYKHUM aKTOM,
onnykama Ckyniurtune, kao u ca ynyrersuma Hanzophor onbopa.

Hajsopuu onbop HajMame jennom roguiume nojgHocd CKynmTHHN Y nMcaHo] GopMu
n3peiTaj o nocaoparsy Towrre Cpbuje 1 cnposeeHoM HaA30py Had pazom upekTopa.

4.3. CTpyuHo ycappmapame

V cknany ca OCHUBAYKNM aKTOM M 3aKOHOM 0 YNpaB/baiby MPUBPEAHUM JIPYLITBUMA
Kkoja cy y snacuuinrTey Penybauke Cpbuje, [lupexropa, npencrasunk Ocunsaya y CKymuTHHu
n unanosd Hamsopror oabopa umajy obage3dy cTpyyHor ycappmasama M3 001acTi
KOPHOPATHBHOL YIIPAB/balha.

Yeappuiapame ce CrpoBojid y cknaiy ca [lporpaMom crpydsor ycaspliaBama W3
0BJIACTH KOPHOPATURHOT YNIPaB/bakbha, Koju 00yxBaTa 00yKy U POBEpY 3HAA KOJY OpraHusyje
[Tpuspesna komopa Cpbuje. Ilo yenocrapmaiby ycnosa 3a peanusauujy nporpama, Ioira
CpOuje he obezdenntn yuemhe nuua Ha koja ce osa obapesa 0JIHOCH, ¥ cKaaay ca saxkelinm
NponucHma.

4.4. 3apajie n HaKua/1e OPraHa YNPAB/bAA

OO6pauyn 3apaja u Hakna/a oprana [omwre Cpbuje Bpin ce y ckiamy ca 3akoHoM 0 pajty
(.,Ciy:xGenn rnacuux PC* 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - YC, 113/17, 95/18 -
Aytentuuto Tymademse M 109/25 — jap. 3akon), npomucuMa kojuma ce ypeljyjy sapaie u
HaKHa/e, Kao U uHTepHuM aktuma [lomre Cpbuje, yrmyuyjyhu Konektusuu yrosop 3a Jagno
npeaysehe JTowrra Cpbuje”, Beorpana (,,Cnyx6enn rnacuuk PCY, 6p. 7/25 u 113/25 - Anexkc
[), cmepuuile 3a u3pagy TroAvINLHX TUIAHOBA HochoBaka W Ypeuby o KpuTepHjyMHMa 34
AedmHrcame 3apaaa, oIHOCHO HakHaja 3a oprave jipyiwrea kanutana (,,CiayxOenn rimacHHK
PC", 6p. 101/25 u 54/26).V cknany ca Ocuusaukum akrom, JupekTop uma npago Ha sapaiy, y
cknaay ca BaxkehuM nponucuma.



Kpurepujymu 3a yrsphusame 3apaga u HakHaja oprana Ilomre Cpbuje obyxsarajy:
HCIYHLEHOCT 3aKOHCKHMX 00aBesa ¥ 10C/I0Ba, OCTBAPEH:¢ OMINTEr roauiimer 1uska [lowre
Cpbuje u huHAHCH]CKO CTalLE,

Vpenbom o kpurepujymuMa 3a neduHUcAbe 3apajia, OJAHOCHO HAKHAA 3a Opraie
APYLITBA KANHTana cy yrspheHu JAMMHTH 3a BHCHHY HakHaza npejacrapHuka OcHupada y
CKYNIUTHHE APYIITBA KANWTajla, Npeice/lHuKa M 41aHoBa Haa3opHOr oj0opa JpymTsa
KAMUTAA4, Kao U OFpAHHYEsa 3apajle IMPEKTopa JIPYIITRA KalluTana, y CKiaay ca BeTHIHHOM
APYIITBA KAIWTANa H YCHEUHOCTH 0CI0Baa.

4.5. Capanmwa n opnoc w3mehy Cxymrnne, Hajazopuor ondopa u /Inpexropa

[Ipencrasunk OcHupaya sactyna unrepece Penybianke Cpouje y Towtn Cpbuje u cBoje
[ocja0Be 00aB/ba CTPYHHO, CABECHO H €a NMaXKILOM 100por NPUBPE/IHHKA, Y3 PEIOBHY Capallihy
M KOHCYNITAIM]E ca HAa/UIEHKHUM OpraHuma.

Oanoc msmehy Cxynurrune, Hagsopuor opbopa m JlMpektopa 3acHMBa €C Ha jacHo
yTIBpheHHM HAICKHOCTHMA W 0JroBopHocTiMa. Hagsopun oabop Bpiin Ha/i30p Haj paaoM
Jlupekropa, naje carjaacHocTH 3a rocjiope oj 3Hadaja 3a [lomry Cpbuje n CkyniuTuhu
JI0CTABIbA HA YCBAjar-e NPEAJIONe OTyKa, H3BEIITAje O 10CN0Balky, (pUHaHCH]CKe n3BelITaje,
npeuIorT paciojieie A100UTH | JIpyTe akTe y ckiaaay ca OCHHBAYKHUM aKTOM.

Jupektop Boau nociosatke [lomrre Cpbuje y ckmany ca 3akoHoM, OCHHBAYKHM AKTOM H
outykama oprana [Nowre CpOuje, usspmasa ouryke Hajizopror onbopa U moHOCH npejyiore
M M3BELITA]E W3 CROJE HAJIEKHOCTH.

Hanzopuu oa60p HajMame JeAHOM TOaMuIbLe nogHocH CKYMUTHHA Y nucanoj Gopmu
u3BerTaj o nocaosamy ourre Cpbuje 1 cniposeeHoM Haazopy Hajl pajaom [upexropa.

V. onumTu HHbEBU U ®DUHAHCHJCKA JTUCHHATILIMHA
5.1. HenymaBame ONmTHX HH/LEBA

V 1niby crabuianor, HHOBATHBHOT W 0ApxkuBOr passoja, [omra Cpbuje nedunucana je
ONIITH 1IWJb, CEJIaM MOCIOBHMX CTPATErHja M JleceT CTpaTellKuX 1MsbeBa 3a nepuoj 2026—
2028. romuue, 3ACHOBAHMX HA AHAIW3M TPKWIIHMX ycioBa, notpeba KOpHCHHMKA M
TEXHOIOMKHX MOTYhHOCTH.

OmuTd oM/ je  ycnelHa Jururanna  Tpancdopmanuja  nociopama, paau
npusarohaparka CABPEMEHHM TEXHOJIOIIKHM TPEH/IOBHMA W 04yBaiba KOHKypenTHocTH [lowire
Cpbuje.



Hama MmucHja

Ipy:kamo noysiafe,

NPHCTYNIAYHE U CABPEMcHe
yeuyre cBuM rpaljanima 1
upHBpem. sogehn pasyHa

APYIITREHO] OATOBOPHOCTH,
e HKACHOCTH | CTAGHIHOCTH,

Busuja pazsoja

o

noBepene.

TMomrta CpSHje TexH Aa NocTaue
perHoHAMHH THAEP Y OGmacTH
MOMITANCKHX.  JIOrHCTHIKAX
JATHTATHAX  YCIyra. OCTOMCH HA
HHOBALH]E, edukacHoCT

Wayerpanuja 6poj 3 - Hawa mucnja i Bnsuja pa3Boja

Peanusaunja CTpaTeIIKMX IIMJBEBA W AKTHBHOCTH TMpatH c¢ Kpo3 N3gewrraj o
peannsanujn CpelibopouHOr IIaHa NOCI0Baha, Ha OCHOBY peduHECaHUX Mepa M MH/IHKATOpa

y Marpuim 1HIbeBa, CTpaTerija  Mepa 3a oleHy nepdopmancu.

CrpaTeliKi I/ bEeBH

TToseliame OPHXOIa 0 MO TAHCKHX
yeayra
PasBoj eKcopec, NakeTCRHX H

 JOTHCTHYKHX yCIyra

IIHpere AHIHTATHIX # ICTATHHX yeayra

EduracHo YIIPaBbathe
HENOKPETHOC THMA

CranaapIH KBATHTETA H YIIPARTLARES
PIE3HIIEMA

Vaanpeljeme KOPHCHITROT HCKYCTBA H
nogreliame T0)ATHOCTH

. Ioapumika e-TprosHHEH 1 Mehynapoana

EnepreTcka edHKacHOCT H 3€1eHA
TPaHIHIH]a

Jauamke THTHTATHHX KalaluHTeTa
undopmanHone Ge3beaHocTH
Paszmoj kanpoea u TpaHcdopMartiia
OpraHMsalHoHe KyIType

Wayerpauunja opoj 4 - CTpaTeiiki Hn/LesH




CT[)H']'&I.I.IKH [ITHJBEBH CY YCMEPEHH KPO3 HCTHPH KJLYYHE TICPCTICKTHBC!

1. MuHAHCHjCKA NEPCNEeKTHRA — OJIPKUBOCT U OJITOBOPHO YIIPABIbAILE PECYPCHMA;

2. TlepcniekTHBa KOPUCHUKA — yHAnpeleme KBanuTeTa yeuyra u KOpUecHHIKOT
HCKYCTBA;

3. TlepenexkTusa MHTEPHUX npoueca — eGhUKACHOCT, HHOBATHRHOCT M JIMIHTAIM3aLM]A
MOCIOBAHA;

4. TlepcnieKTHBA YU€Hha H PA3BOja — PA3BOj JbYICKHX pecypea U 3Hama.

Crenen ocreapema unibesa yrphyje ce mpumenom Martpuie Oanancupanux MepHia
nepopmancu (BMI1), kojom ce cMCTEMATCKH MpaTH peainsalnja MjiaHupaHnx aKkTHBHOCTH H
ynanpeljerse nocaoparma.

DHUHAHCHICKA
NEPCTIEKTHBA
- DARPKKWBOCT W
OAFOROPHOET

NEPCTIEKTHBA
KOPHOCHHEA
KOpWCHWE y LeHTRY

HHTEPHH HPOLECH
- Euikaciin it
JRPHTBEORAIN POEch

YHUEILE H PATBOJ
- I'byan 1 avaiee aa
ByayhuooT

Wayerpauuaja Gpoj 5 - Marpuue Ganancupapnx mepuaa nephopmancn (BMII)

5.2. ®uHAHCH)CKA AHCUUILIHHA

[Towra Cpbuje UMa YCIIOCTARILEH CHCTEM (PMHAHCH]CKOI YIPAB/bakha M KOHTPOIE M
nocjyje y Ckiajay ca yeBojeHuM (GHHAHCH]CKHAM TJIAHOM, 3aKOHCKHM IPONHCHMA H HHTEPHUM
rpoleaypama.

[Towra Cpbuje ceoje obaBese M3MHPYje Y YITOBOPEHMM W 3aKOHCKUM POKOBHMA, Y3
e(PUKACHO YNPaBIbaihe NOTPaKUBaLIMA, 00aBe3aMa 1 HOBYAHUM TOKOBUMA. Y H3IBELITAJHOM
nepuoay obesbehena je NMKBMAHOCT M HecMeTaHo (YHKIHOHHCAE MOCIOBHHX TIpOLeca,
pean3oBana Cy WHBECTHIIMOHA y/larakba W3 CONCTBEHUX CPE/CTaBa, Kao M aKTHBHOCTH Ha
ONTHMM3AIM]K pecypea U yHanpelemy edukacHocTH ocaoBama.

VL. YHYTPALIILA HAZIBOP (KOHTPOJIHO OKPYIKEILE U ITPOLECH)
6.1. Cucrem ynyrpammber HaJa3opa

YuyTpammn Haazop odyxsara KOHTpoly yckialjeHocTH MocioBama ca NporHcHMa
MHTEPHAM akTuma, npaheme KOpHopaTHBHOI YIpaB/baiba, HaA30p Haa (UHAHCH]CKHUM
H3BEILITABAILEM, YIIPABIbAILE PH3MIIMMA H NIPejylarare Mepa 3a ynanpeleme npoueca.

Hauui opranm3zainje 1 cnpopohera yHyTpalliker Haazopa ypehen je unTepHuM akrnma
[Tourre Cpbuje.

#



6.2. Komucuja 3a pesusujy

Komucuja 3a pesusujy obpasorana je Ha ocHory ojnyka Hamzophor onbopa JasHor
npenyseha Jlomra Cpbuje, beorpan. ¥ ckmamy ca Ocnusaukum aktom, Komucujy 3a
peBH3MjY HMeHyje u paspewaea Hanzopuun oabop.

Hakon u3bopa npejice/innka u unanosa Hagzopuor oadopa, Ouhe criposejieH noctynax
uzbopa Hosux wiaHora Komucuje 3a pesusnjy y llomrru Cpbuje, y cxknany ca samehnm
nponucuma u aktuma [lomre Cpouje.

Ocranie komucnje

[Tomwta Cpbuje obpasyje craiie W NPUBPEMEHE KOMHCHjE 3a 0DaBIbamke MocIoBa U3
pasmauuTHX 0baacTi MoclioBama, y ckiay ca notpebama [Momre Cpbuje u MHTEPHHM aKTHMA
KojuMa ¢y ypel)eHe mHX0Be Ha/UIEKHOCTH.

6.3. Ynpas/bame pasnunma

Hakon pacta 6poja pusika y 2024, n 2025, ropunn, y 2026, rogunn 3001 Tora mro
Huje GuI10 npoleHe HOBUX pu3KKa, Oenexu ce crarHaumnja y ykynuom Opojy pusuka Tlowre
CpGuje. Y ojiHocy Ha NPETXOAHY rofuHy, 6poj pusHKa je HeNpOMEEH, 0IHOCHO HAa HHBOY
[Tourre Cpbuje nuaeHTHHUKOBAHO je YKYTTHO 249 pii3nKa, 0/l KOjUX je 14 HeakTHBHMX.

I'paduion 1: Ykynan Gpoj u Tpena Gpoja pusuka y Iowru Cpouje 2023-2026. ronune

bpoj pusuka y Homrn Cpomje 2023-2026.

245 249 249

2023 2024 2025 2026

Y ¢TpyKTypH pH3NKa HajBHIIIE je onepaTHBHUX pusnka (158), sarum crpareiikux (78)
1 Hajmarsu 6poj dunancrjckux pusuka (13), a 131 pusuk uma cratyc ,,3aTBOpeH”, ¢ 0031HpoM
na ¢y seh npeaysere cee nuannpane/Moryhe akTHBHOCTH, 3axBa/byjyhu kojuma je muxon
3HAuaj CBEJEH Ha NMPUXBAT/BHB HUBO H [d HEMA JIOJIATHUX Mepa 3a ILHXOBO yMameme. O
uetnpn Moryha Mojlella peluaBaiba puskka, Hajsehn edekar ce nocturao yoOsakasamem,
OJIHOCHO aMOPTH3ALIM]OM HeraTHBHHX eeKkaTa puinKa.
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[lpoceuan uuso puszuka llomre Cpbuje je tpeHyTHo 6,43, 0JHOCHO JMCKPETHO je
nosehan y oanocy Ha 2025, roauuy, amu [Tora CpOuje 1 ambe cnafa y KOMIaHuje cpejiher
pH3H4HOT npoduna,

6,43 (2026.)

6,36 (2025.)

Waycrpaunja 6poj 6 - lpocesan snauaj pusnka Homre Cpduje 2025. u 2026. roinne

Y cucremy ynpasbama pu3dupma  Ilomre  CpOuwje  Tokom 2026. roaune,
unenTHduKrorano je 11 (jenanaect) noCIOBHUX PU3HKA, YHjH j€ TPEHYTHH 3HAYa) O3HATEH Kao
BHCOK MJIH €KCTPEMAH, 4 HOCHOLIM OBHX pu3nka cy: DyHKimja yeayra u npojaje (3 Brcoka),
MyHKIHja HHOOPMALIMOHHX TEXHOIOTH]A, eNeKTPOHCKHX KOMYHHKalMja W paseoja (3 BUCOKA
n 1 exerpeman), @ynkimja noct excrnpeca (2 Bucoka) u (DyHKUKMja momTaHcke Mpeike (2
BHCOKA).

V opunocy na 2025, roauny, Ha Hupoy Ilomre Cpbuje uma | pH3HMK BuUIlle BUCOKOI
3Ha4aja.

bBpoj pu3nKka BHCOKOI H €KCTPEMHOT 3Ha4aja y
Homma Cpinje 2023-2026.

15
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Wayerpaunja 6poj 7 - Pusnun BHCOKOr H eKcTpeMHor 3uayvaja 2023-2026. roaunne



OcuM  KaapoBCKHX pu3nka: Pusuka opnacka KJbYHHHMX 3alOCICHMX M pPH3MKa
neycknalenoctn Gpoja sanocieHnx ca norpedaMa npoteca paja, uuja je cpe/iiba BpeIHoCT Ha
nuroy IMowrre Cpéuje 10,42, oanocro 15,25, pecriekTHBHO, Kao npuoputeran pusuk [lomrre
Cpbuje n3apaja ce u PU3uK ouekuBaHe NpoMeHe akaTa Koje JoHoce HalexHu oprauu (Biaana
PC, peryiatopHa Tena u CiL.), a Koje yTudy Ha cTernen Judepanusaliije KIby4HHX cermenara
tpaumTa Howre CpOuje, unja je yKymHa cpejitba BPe/JIHOCT TPEHYTHOT 3HAYAja 3ajeIHUYKOT
puskka 10,5, 1m0 je W3Ha/ HUBOA KOjU je npuxsat/bus 3a [owry Cpouje.

Jlga omepaTtHBHA PHU3MKA KOJM ce€ OJHOCE HA CHTYPHOCT M 1OY3[aHOCT Xap/Bepcke
HHQPACTPYKTYPE HMajy IPOCEUHH TPEHYTHH HHBO PH3HMKA KOJH Je BUCOK (14).

3a [Mowry CpOuje Henpuxpatame.pu3nKa, Kao U HebGaaroppemMeHo OAroBapame Ha
PH3HKE, CY ITHTAILA O/l CYLITHHCKOI 3HAYaja.

6.4, Unrepua pesusnja

Wnrepna pesusuja y [omru Cpbuje obariba ce y ckiamy ca paxehnM nponmcnuma,
MehyHApoIHHM cTapaapauMa U uHTepHum akrima Iomre Cpouje.

Kao wezasucHu opranmzannonn aeo, Ilpateha ¢yHKimMja mHTEpHE PeBU3HjC BPIIH
POBEPY. aHAlM3y M OLCHY TOCIOBHUX AKTHBHOCTH paan yHanpehema edukacnocTy,
e(heKTHRHOCTH M €EKOHOMHYHOCTH MOC/I0BAA, KA0 M ja4arba CHCTEMA HHTEPHHX KOHTPOIA.

Mutepia pesusuja npyka yciyre yBepapaiha M Jaje Hperopyke 3a yHanpeherbe
[OCIIOBALA, & Y CBOM pajly ocTBapyje capaiuiby ca MunucrapcTsom (unancuja - Lenrpaanom
JeIMHUIIOM 38 XapMOHH3alH]y.

6.5. Yeknahenoct nocaosamsa (Compliance)

V Toky je m3pajsa akra o YCrnocTaB/pamy opraHusaumone jeaunuine Kowrpoie
yermaheHoeTH T1ocoBamba, HauleKHe 3a WACHTH(HUKOBaMbe, npouedy u npaheibe pushka
ycknaheHocTH ca nporucHMa 1 nHTepHum aktuma Ilomrre Cpouje.

6.6. Excrepna pesusuja

Y cknany ca 3akonom o pernsiju (,,Cayxbenn rmacank PC", 6poj 73/19), usspiuena je
PERM3N]A PEJIOBHEX M KOHCOIMIOBAHNX (PHHAHCH]CKUX n3BelTaja JasHor npetyseha ,[lomrra
Cp6uje”, beorpax 3a 2025. rojmuy. HesaBucHu peBu3op je HM3pasHo MHIIBEHE Jla
(pUHAHCH]CKH M3BELITAjY MCTHHATO M O0jeKTHBHO NpuKasyjy (MHAHCHJCKH nOnoXKa)
pesysnrate rociosarka Ilomre Cpbuje, y ckialy ca pauyHOBOJCTBEHUM [PONHCHMA
Penybnuke Cpouje.

M3geniraj o pesusuju pasmarpaia je Komucuja 3a pesusujy, nakon yera je Hanzopuu
oAB0p YTBPAMO Npeior (PUHAHCH]CKUX M3BEIITAja Cd M3BELITAJEM HE3aBHCHOT PEBU30pa U
pocrapuo ra CKYMIITHHKM Ha yeBajame. YCBOJEHH M3BEINTAjH JOCTABLEHH CYy ATEHIM]H 3a
IPUBPE/IHE perueTpe u 00jaBbenH Y CKIaLy ca pornicHma.

VII. TPAHCHHAPEHTHOCT H JABHOCT NOCJ/IOBAIBA
7.1. ObjaB/bHBabE K/bYYHHX NI0aTaKA

YV uby jauarsa TPaHCrapeHTHOCTH 110C/ioBaka U obesbehuBama A0CTYIIHOCTH
uHopManrja o 3Hauaja 3a samntepecosane crpane, ITomra Cpbuje penosHo objapibyje
nojaTkKe, JI0KyMEHTA 1 H3BelITaje Koju oMoryhasajy cBeoOyxBaTHO HH(POPMHUCAILE JABHOCTH O
pazy 1 nocnosamy [lomre Cpouje.



jacHe © Onaroppemene wHQOpMaiMje © AKTHBHOCTHMA, OPraHuM3aliju, yciayrama u
JOKYMEHTHMA 071 3Hauaja 3a hyukumonncamwe owrre Cpbuje. ¥V oksupy cexumje ,,O nama —
Hoxymenta u  wussemtaju”  (https:/www.posta.rs/cir/o-nama/dokumenta-i-izvestaji.aspx)
JABHOCTH CY IOCTYTIHH JOKYMEHTH pa3BpCTaHH y TeMaTcke obnacTu:

- JlokymenTa oJ1 OIIITET 3HA44aja 3a MOC/I0BAILE;

- Jarue nHabagpke;

- Ilporpamn nocnorama;

- (DUHAHCHJCKH H JPYTH H3BELITAJH;

- IlpaBuiHHLK M APYTH MHTEPHHU aKTH OJ1 3HA4YAja 32 KOPHCHHKE U 3aHHTEpECcOBaHE

cTpaHe;

- Tlogaun o npHCTYNY NOMITAHCKO] MPEkKH.

Hokymenma 00 omumes snauaja 3a nocioearse

Y okBupy oBe o0nactH JOCTYIMHHM Cy IOKYMEHTH KOjH TNpeAcTaBbajy NpaBHH H
opranuzaitnonu ocHor 3a paa [Howre Cpbuje, a Hapounto:

- Onanyka o0 U3MeHaMa ¥ IoTyHaMa ocHHBaukor akta Jagnor npeayzeha ,Jlomra
Cpb6uje”, beorpan (OcHuBauky axT);

- Hanpt opnyxe o npomenn npagne dopme J1 Tlomra Cpbnje™;

- HUundopmatop o pauy;

- Konexrusuu yrosop;

- 3aKOH O NOWITAHCKUM YCIIyraMma;

- Jluuenua 3a o0aBibaiLe yHUBEP3aiie NOWITAHCKE YCIyTe;

- Opnobpemse 3a 00ap/bake OCTAINX MOITAHCKUX YCIYTra y YHYTpallbeM U
mehyHapo/iHoM notrranckomM caobpahajy;

- [lpaBmiiHUK 0 NMOCTYNKY YHYTpaumer y30ymupamwa y Japnom npejaysehy , Jlowmra
Cpbuje”, beorpan,

- Opnnyxa o oapehusamy osnamtheror auia 3a npujem vHbopmaliija u Boheme
MOCTYNKA YHYTPalher y30ymhHBamba;

- Oanyka o oapeluBamy LA 3a 3aIITHTY 01aTAKA O THYHOCTH;

- Oanyka o onpeljuBaisy ycnosa 3a OpUCTYI MOWTAHCKUM YCIYraMa paau 3aiTHTe
noTpolaYa;

- IloanrTuka kBajnuTera;

- Kojeke xopnopaTHBHOT YIPARBAH:A IPYHITRA KANWTANA,

- Koneke nocnorne etuke ,llomra Cpbuje™ 1.0.0.;

- Cepradurar [SO 9001.

Jaene nabaere

[Tojaum o jasHum nadaskama o0jaBibyjy ce y ckiajay ca BaxkehuM npomnucuma, a
JIOCTYIIHH ¢y nyrem noceGHe cekuuje Ha uuHTepHeT crpaHuun Ilomre Cpbuje:
https://www.posta.rs/cir/o-nama/javne-nabavke.aspx ¥V wigewrrajuom nepuojty oGjapibeH je
[Tnan japuux nadarkwu [omre Cpouje 3a 2026. roguny (Bepsuja 1), kao v apyre uudopmaimje
y CKJIajly ca 3akoHcKMM oDape3ama.

‘:IJHH('IHC‘IQ‘]'CKO W HOCHosHO UIGEUIMAGHIbE

Y u3sBelwitajHoM NepHojy, y okeupy cekunje ,,O nama — Jlokymenra u usBemraju’, jaBHOCTH
Cy CTaB/bEHH Ha YBH]L clenehn TOKyMeHTH:
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- Toammumy puHancHjcku w3getaj 3a 2025, roauny ca npunaaajyhum Muiberem
HE3aBUCHOI" EKCTEPHOT PEBU30PA;

- Toguumby nnau nocnosama ,Ilowmwre Cpbuje™ j1.0.0. 3a 2026. roguny;

- WaspemwTaj o nocaosamy ,Iowmre Cpbuje” 1.0.0. 3a nepuo o 1. janyapa ao 31. mapra
2026. roaune.

[To ucToM NpHHUMIY W Y pokoBuma deduuucanum Bakehum nponmcnma, Tlowra
Cp6uje hie Ha crojoj MHTepHeT nIaTGopMI 06jaBITH M KOHCOIMI0BAHE FO/IMLIILE QUHANCH|CKE
H3BEILITA]E Ca MUIILJBEHEM HE3aBHCHOT PEBH30PA, UNMe NoTBphYyje ONpeIe/beHOCT Ka IIPUMEHH
HajBUILKMX CTaHjapia TPAHCTIAPEHTHOCTH M KOPIOPATHBHOT yIpaBJbama,

Hudpopmayuje o opeanuma ynpagsarod i KOpRopamueHom Ypassary

Ha untepner crpanuim Mowrre CpOuje ZOCTYIHH CY W IOKYMEHTH KOJH NPEACTABbA]Y

upravljanja.aspx:

- Pajne Guorpaguje unanosa oprasa ynpas/barha;

- Kopeke xoprniopaTHBHOT yIpaBbama IpyIITasa Kanuraia;

- Omnyka 0 H3MeHaMa M JlofyHama OCHHBaukor akra JasHor mnpeayseha ,Jllowra
CpGuje”, beorpan (OcHuBa4KH aKT);

- Peweme o umenopamy npeacrauuka Penybnmke Cpouje y Ckynmunu [pymimea;

- [ocnoeuuk o paay Crkynwrude ,Jlowra Cpbuje” 0.0.0.;

- 3aKoH 0 NPUBPEIHUM JPYIITBHMAE;

- 3akon 0 ynpaBharky NPHBPEJIHMM JPYIITBUMA Koja cy y BiacHumTsy PenyOiuke
Cpbnje;

- 3aKkoH 0 peBH3M]H;

- 3akoH o japHuM HabaBkama.

Taxohe, japHoctu ¢y jocrynue uudopmanuje o pykosojcrey IMomre Cpbuje nyrem
crpanune: https:/www.posta.rs/cir/o-nama/menadzment.aspx.

O6jarsbuBarbeM Hapelenux Aokymenara 1 uudopmanuja [omra Cpduje 0be3dehyje:

- DaaroBpeMeny JIOCTYIHOCT 110/IaTaKa 3aMHTEPECOBAHNM CTpaHaMa;

- TpaHCHapeHTHOCT GUHAHCH]CKOT U MOCIOBHOI H3BEIITABAMA;

- yBuny akre koju ypehyjy paa Iomre Cpbuje;

- joctyrnHoct uHpOpMAaIHja O NOCTYILUMA jJaBHUX HaDaBKH;

- pocrynmoct wabOpMalMja O ycayrama, ycnosuMa Kopuiihewma M KaHanuMa
KOMYHHKaLM]e ca KOPHCHUITHMA,;

- HOCTYNAKE 110 3aXTeBHMA 3a MPUCTYN HHOOPMalMjamMa 0/1 jaBHOT 3HaYaja;

- JIOCTYITHOCT MEXaHH3aMa 3a [pHjaBy HETTPABHIHOCTH M 3allITHTY HHTEIPUTETA;

- jauaise 0/IrOBOPHOCTH OPraHa YlpaBibaiba.

- Tlowra Cpbuje nactap/ba Jjid PajBHja CHCTEME H3BCIUTABAMbA, KOMYHHMKalMje H
objar/euBarka uudopManmja, ca wibem obGesbehupama Behe A0CTYMHOCTH, TA4YHOCTH M
MPABOBPEMEHOCTH T10/IATAKA O CBOM MOCI0BaIbY, KA0 U A/l Jadaiha MoBepeH-a KOPUCHHKA,
OCHMBAYA H IPYTHX 3aHHTEPECOBAHUX CTPAHA Y CHCTEM KOPIOPaTUBHOT YTIPaB/batha,
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7.2. Cnpeyapame KOpynuuje n cykoba unrepeca

[Tomra Cpbuje y u3semTajHoM nepuoiy HpUMEHBAIA je 3aKOHCKe oapenbe M
PUHIIMIE  KOPHOPATHBHOT ynpas/baika y obnacTh crnpevwasama KOpyMiMje M jauamba
NOCAOBHOT MHTETPHTETA.

ETHUKMM KOJEKCOM ypeleHn cy Mexanuimu cripevasaiba cykoba nuTepeca, npH demy
Cy 3anoc/eHu v vnanosn oprava IMomre Cpbuje JlyskHun Na NOTHHCHBAMKEM H3jaBe NPUXBATE
obasesy nowToBama mwerosnux oapenaba. IMourra Cpbuje npuMerbyje cHeTeMe YHYTpalibuX
KOHTPOJIa M Haj30pa, noceOHO y obnacTuma jaBHuX HAbaBKM, cripevaBaiba Tparha HOBLA H
(pnancupara TepopuIMa, yHyTpallmber y30ymhuBaa 1 3alTHTe O/ 310CTaBbAMA HA PALTY.

3abpamena je snoynorpeba cuywbennx opnamhema pagu OCTBApHBARA JTHUHE
KOPHCTH WK KOPHCTH TMOBE3AHHX JIMIA, KA0 M CBAKO [OCTYNAILE KOjEé MOXKE yrpoIHuTH
uHTErpuTeT M HHTepece [owre Cpbuje.

VL. KOMYHUKALIWJA CA YIAHOM/AKIITMOHAPOM

Gynxuujy Ckynurrune sprm osnathenn npeacrasunk Ocunpaua Peny6inke Cpouje,
Yy CKllajy ca 3akoHoM W OCHHBAYKHM aKTOM.

Komynnkaunja ca OcHupauem ojiBuja ce HENocpeHo 1 GrarospemMeHo, y cKIaay ca
HponHcanum  npasuma, obasesaMa M Mexanusmuma Hajzopa. Oprann Tlomre CpOuje
NOCTYMajy 0AroBopHo npema OcHUBady, y3 NOIITOBAMKE NPUHIMNA J0GPOT KOPIIOPATHBHOT
YNpaBibaka, 3alTHTY JaBHOT HHTepeca n uMosHHe [Towrre Cp6uje.

IX. 3AKJbYYUHA PASMATPAIA U HAIIOMEHE

Ha ocnosy ananuse nocnosama, yeknaheHOCTH ONIITHX aKaTa M CHCTEMA YIIPABILAlbA
y M3BEIITAJHOM NepHoy, H3Bajajy ce cnenche KibyuHe HamoMene:

I. YexknahnBame ca nosum npasuum okeupom - [lowrra CpGuje yenemmo je cnposena
AKTHBHOCTH Ha yekaausarmy cratyca, oprannsalmje 1 HHTEPHAX akaTa ca npornucuma
Kkoju ypehyjy nociosare qpyiuTasa kanutaia y Bracauitey Peny6mike Cpbuje.
Yuanpehewe cucrema ynpaemama u kowrpoae pusuka - llomra CpGuje
KOHTHHYHPAHO Pa3BHja MEXaHM3ME YNpPaBbaiba PUINIUMA, MHTEPHHX KOHTPOIA W
KOHTpOJIE yeKia)eHOCTH TIoCoBaba,

3. Hpumena npuHIMNA KOPHOPATHBHOI ynpasmbama - Mako je yerocrabibare
nocebie OpraHMsalMoHe je/MHUIE 3a KOHTposy yckialleHoctn nocnopama vy
MOCTYIKY, MOCIOBH M3 ODJACTH 3aKOHWUTOCTH, WHTEIPUTETA, ClpedaBamba cykoba
HHTEpEeCa W AaHTHKOPYILIMjCKUX MEpa ¢e KOHTHHYHPAHO CIIPOBO/IE.

4. TpancnapenTHOCT M OArOBOPHOCT y nocaosamy - [Momra Cpouje oGesdehyije
PeIOBHO  M3BelITaBAe, 00JaB/bHBAILE NPONHCAHNX [OKyMEHaTa M clipoBoherse
HE3aBHUCHE EKCTEPHE PEBU3H]E Y CKIIA/LY €A 3aKOHOM.,

5. Capammba ca Ocunpadem - Komynuxaunja ca Peny6ankom CpGujom kao Ocinsadem
O/BUja ce GIIarOBPEMEHO H Y CKIIAJLy ¢a 3aKOHOM, Y3 PEZIOBHO H3BELITABAME 1 04y BaIhe

JABHOI' HHTEPECA.

2

Hanomena 3a HAPEeAHH TIepHoa:

Momra Cpbuje he HacTaBuTH aKTHBHOCTH HA JabeM PasBOjy KOPIOPATHBHOL
ynpaBibaka, yHanpehemy cuctema yHyTpallmbiX KOHTPONA W Pa3MaTpamy yCHocTaB/bamba
JEJAMHCTBEHOT CHCTEMA KOHTPOIIE Yeki1alleHOCTH nocioBama.

#
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U3JABA

OsuMm ce gaje carnacHocT Ha rteker M3semraja o ummiementauujn  Kopexca
KOPIOPATHRHOT YNpaBibakka 3a nepuoj oa 13. janyapa 2026. roguse jo 30. jyna 2026, roaune,
Kao n aa ce teker Mspewraja o umniementaimjin Kogekea KOprnoparHBHOr ynpasbama 3a
repro o1 13, janyapa 2026. roaune 0 30. jyna 2026. rojiHe Moke 0o06jaBUTH Ha HHTEpHET
crpanuii [owre Cpbuje:

[NPEACTABHHUK PEITYBJIUKE CPEHJE
Y CKYIIIT HHH HITOIUTA CPBHJE* J],PVllI TBO

3.1, IMPEKTOPA
A;ﬁ‘ﬂﬂjm%,PEMJF“ J1.0.0.

¥ beorpany, nana

JIULLE OJA'OBOPHO 3A U3PAJLY U3BELITAJA
%//“f@@ po

[
Becna Mauypa
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