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Ha ocroBy unana 22. 3akoHa o japauM npefyschuma (,,Cityx6enn riacuuk PC”, 6poj 15/16), u unana
28. crag 1. Tauxa 18.) Craryra JasHor npepyseha ,,Ilomra Cpouje”, Beorpan (,,City x6enu ITTT-rmacHux”, 6poj
1094/17), Hapzopuu onGop Jasror IIpenyseha ,,Ilowrra Cp6uje”, Beorpas, Ha XXI cegnuny, ofpXaHoj MaHA
25. mapra 2019. roguse, ycBaja

KOJEKC KOPITOPATUBHOT YIIPAB/bAIbA
JABHOTI IIPEQY3ERA ,,JIONITA CPBAJE”, BEOI'PA]]

I YBOIOHE OJAPEIBE
Cepxa

Yaan 1.

Kopexc kopnoparusHor ynpasbama fasror mpenyseha ,,Iomrra Cp6uje”, Beorpan (y gambeM TekcTy:
Kopeke) yenocTasrba 0CHOBHE MPUHIMIE KOjuMa ce ypebyje onTumanan ogHoc mameby unTepeca: OcHuBaua,
9iIaHOBa oprana JaBHor mpepyseha ,.Ilomra Cp6uje”, Beorpag (y mamem Texcry: Ilpemysehe), H3BPIIHEX
HUPEKTOPA, 3aM0CIEHNX U IPYTUX JETUTUMHO 3aMHTCPECOBAHNX CTPAaHA, Y IIPOLECY OCTBAPUBALA CTPATEINKHX
nnisesa [Ipenyseha.

Llumesu Kopekca cy: ycmocTaBibame BUCOKHMX —CTaHJapAa KOPIODATHBHOI  YIDaB/baka U
TPAHCIAPEHTHOCTH, Beha mpodecHoHANM3aNMja MEHAIIMEHTa, Ka0 M jacHO [edUHHCame IIpolefypa
KOPIIOPAaTUBHOT YIIPaBJhakba, KOJE CE TEMEIbE Ha MehyHapOTHOM M HALIMOHATHOM CTAH[AP/lY U3 OBE 00aCTH.

Kojiekce, kojum ce Ha jacalH U O0jeIME-EH HAYMH TIPe3eHTY]y OCHOBHE MOCIOBHE U ETHYKE BPEIHOCTH
IIpenyseha, npefcTasba NOIpHIKY eUKacHOCTH U cTabunHocTu peyseha.

TemesbHa Hayena KOPIOPAaTHBHOT yTipasibaba y [penysety u osor Kopekca cy:

— Exonomcka echukacHOCT, pa3Boj M OpUjeHTAlMja Ha KOPUCHUKA yCIIyra;

— Ipodpecnonanusanmja ynpasbatba YCOCTABILALEM U PA3BOJEM JACHUX IIPOLEAYPa M JTHHH|a
HaJIIeXHOCTU 1 OIFOBOPHOCTH 3a TOCJIOBHE IIpoliece, Kao U 3a paf Hamsopror opGopa [Ipenyseha,
UPEKTOpa U U3BpLIHUX gupekTopa [Ipenyseha;

— Edmkacan ¥ eKOHOMHYAH CUCTEM YHYTPALIBIX KOHTPOJIA,

— TpaHCnapeHTHOCT y [OCIOBAKY, €THYKO I APYIITBEHO-ONrOBOPHO IIOCIOBASE;

— OGes6ebuBame ycopa 3a paj| 3alOCIeHUX, 0e30eIHOCTH U 3aIITUTE HA Pajly U CTBApAEe YCIOBa 34
HBIXO0BO YCaBPILIABAKE U PA3Boj.

ITpumena

Ynan 2.

Kojieke yBaxkasa IpuHUuIe KOPIOPATHUBHOT yHpaBibamba OpraHusanyje 3a eKOHOMCKY Capaiiby U Y
pasBoj (y mnamem rekery: OECD), OECD cumepHuIe 33 KOPIOPATHBHO YIPABIbabe Y APKABHUM Hpemy3ehnMa
U cajipXU NpuHIuDNe u npasuna Kosekca koprnopaTusHor ynpasibara [Ipuspense komope Cp6uje. Onpenbe
osor Kopekca ¢y ycMepeHe Ha Hafjorpajiiy KOPHOPaTHBHHX OFHOCA KOji MMPOM3MIIA3E U3 3aKOHCKHUX IIPOTHCa
u akara IIpegyseha, kao u MebyHapojiHo NpuxBahkieHUX HavYela U HCKYCTaBa HajoOIme IIPAKCce KOPIOPATHBHOT
yIOpaBibamba.

IIpaBuia oBor Kofiekea Cy fiollyHa Baxehoj 3aKOHCKO] perylIaTiBH, Tako fia HujefHa onpenta Kogexca
He yKuja 3aKOHCKO IIPABUJIO KOje MCTO NuTamke ypebyje npyraumje. KomekcoM ce HM Ha KOju HAUMH HE MeHba
CMHCa0 HUTH IIPABUITHO TyMauerhe 3aKOHCKUX ojpentu. IIpenver ypebemwa Kogekca nuje y cynpoTHoCcTH ca
3aKOHOM, aJii ypebyje 1 NuTama Koja HACY IIPEjIMET 3aKOHCKE PETYJIaTHBE.

Kogexe kopriopatusHor ynpasisama [Ipenyseha ycsaja Hapsopuu on6op Ipenyseha. Unanosu oprana
IIpeny3seha, xao u cpu 3anocnenu y Ipenysehy uMajy o6aBesy fa ce npuapKasajy NpUHIANA KOPIOPATHBHOL
ynpas/bamka cajpkanux y oBoM Kopekcy, a meroBy IpUMeHY HAJ3Upe HAJUIEKHH OPraHu3aluuoOHU O y
IIpeny3sehy.

OGaBewTeme 0 MPUMEHH

Yaau 3.

ITpenysehe Moxe na y oksupy l'omuiumer u3BeinTaja o mocnoary cauunu MsjaBy o npumenn kouekca
KOPIIOPAaTUBHOT yNPaB/kakba, Koja 61 Tpe6allo Ja CagpKu:
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— Oo6agerTere 0 Koiekcy KopnopaTuBHOT ynpasibamka Koju [penysehe npuMemyje, Kao 1 MECTO Ha
KOjEeM je HeroB TEKCT jaBHO HOCTyHaH;

— CBa 6uTHa obaBellTEma O MPaKCcaMa KOPMOPATHBHOT yhpaBbama Koje IIpenysehe cnposomn, ¢
0CeGHMM OCBPTOM Ha IIPaKCce KOPIIOPATHBHOT YNIPaB/bakha KOje HUCY U3PUUYUTO IPOIKCAHE 3aKOHOM;

— Oncrynama of mpaBuia Kofiekca KOPIOPAaTHBHOI YNpaBlbakba U OOPA3TIOKEH-E 34 Ta OfCTyNaba
(paBwmIio ,,ycarnacy uiy o6jacHu’).

Bpcre npasuna

Ynan 4.

Kopekc capp:ku ABe BpCTe IIPaBUJIa:

1) TIpenopyke — npaswmita koje [Ipenysehe Tpe6a na NpuxBaT] U N0 BMMa IOCTYNN, 2 Koja ce y Kogekcy
MOry IpPeno3HaTH o ynoTpedu pedn: ,,rpebda” n

2) Ipensiore — npaBuiia Koja ce CMaTPajy MOKEBHOM NPAKCOM y 00acTH KOPIOPATUBHOI yIPaBibatha,
a koja ce y Kojiekcy Mory IpenosHaTH 1o yIoTpeou pedn: ,,Moxe”.

Peynmk nojMoBa

Ynau 5.

Tlopen mojMoBa Koju cy ypebeHH 3aKOHOM O jaBHUM INpefysehuma u ApPyrMM NO3UTHUBHO-IPABHUM
nporucuma, y Kopekcy cy xopuirheHH U ApPYTH, KOjU Ce NPUMERYjy y TEOPUjU M MPAKCH KOPIOPATHBHOT
ynpasibama. FbixoBo 3nademe y Kofiekey je 6nmxe ypebeHo OBUM PEYHUKOM:

KopnopaTupHo ynpaBbame INPEACTABba CHCTEM YCIOCTaB/balkba ONTUMANHOL OfHOCA M3Meby
unrepeca: OcHuBaya, wiaHosa oprana IIpenyseha, I3BpIIHEMX AMPEKTOPA, 3aMIOCNEHUX W IPYTHX JETUTUMHO
3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA, Y IIPOIIECY OCTBAPHBAtba CTPATEHIKUX IOCIOBHUX Iuibena [Ipenyseha.

IpymiTBeHa OITOBOPHOCT je OroBOPHOCT KOjy IIpefy3ehe no6poBOBEHO Ipey3uMa y OHOCY Ha HUPY
NPYIITBEHY 3aje[{HUIY U KOja IPeBa3MIIa31 HEroBe IpaBHE 00aBe3e, Ka0 U EKOHOMCKE UM IOCJIOBHE LBEBE.

YUnanosu oprana Ilpenyseha cy npencemaux u unanosu Hapsopsor on6opa Ilpenyseha u gupexrop
Ipeny3seha.

Hocnouu neruTMMHUX HWHTepeca 3a nociosame Ilpenyseha cy dusmuxka unu npasHa ivna, Kao
¥ OpraHusaluje Koje yTudy, Wid MOI'Y YTHIATH Ha akTuBHOCTH Ilpepyseha, nnm xoje Mory 6uTu rorobene
axtusHocTMa [Ipenyscha (OcuuBay, unanory oprana [Ipenyseha, 3anocienn, KOPUCHAIM yCIIyra, peryjaaTopHa
areHuuja, IOCIOBHM TIAPTHEPU M APYTU MMAOIU MHTEpeca 3a nocnoBame Ilpenyseha).

IloBesana jmua cy ¢us3pyka WIM T[paBHA JMOA Koja 3aXBalbyjyhl HOBE3aHOCTH BIACHUYKHUM,
PONOMHCKIM, MOJUTUYKUM WA APYTHM OHOCHMA, MMajy MOTYhHOCT []a KOHTPOIMILY WM 3HAYAJHO YTUIY
na Ipenysehe, unanose oprana [penyseha u usepse nupekrope IIpenyseha, unm nupa Koja cy mopesana ca
BUMa.

Pusuxk nogpasymesa MoryhHocT HacTaHKa forabaja xojuMa je [Ipenysehe n3srosKeHo y CBOM MOCIIOBAY,
a umja G Ce MOCJENUUA MOTJIAa OfpasUTH Ha mocTusame uubena Ilpenyseha y Buny ryburaka, HaHOWIEHA
IITeTe KIMjEHTHMA WM yYeCHUIMMA Y TpaHcakimjama ca [Ipenysehem, npn yeMy ce pusuk uckasyje U Mepu
y KaTeropujama Mocyeyiie, Koja ce Moxe KBaHTU(UKoBaTH y (hopMu HeraTuBHOr (hmHaHCHjCKOr edekTa 1
BepoBaTHOhLe HacTaHKa ToT jiorabaja.

Ynpagsbame PU3MKOM je MPOLIEC KOjU Ce CACTOjU Off CKYIIAa Pali¥hi X METOAA 3a: MAECHTU(UKOBAE,
Meperbe, OLiEHy, pahere pusrKa, U3BEIITaBamke, Kao U fepuHucame ogropapajyhux KoHTposa, Kao oarosopa
Ha PU3KK y Wby ylIpaBibatba fiorabajuma u cuTyalyjaMa M OrpaHMYaBakba U MUHUMU3KMPaha OUCKUBAHUX U
moryhux pusuka kojuma je [Ipepysehe n3moskeHo uiaM 61 MOTIIO GUTH U3JTOKEHO Yy CBOM MIOCIIOBAY.

WuTepHa KOHTpOJIA je CBaka pajma Ipefy3eTa Of CTpaHe HaJTeXHOT OpraHa W/umu yHKuuje
[penyseha y cBpxy yrpapibarmba pu3nKoM 1 oBehata M3BECHOCTH IOCTU3AHA IOCTABILCHUX IIAHOBA U IUTHeRA
Mpenyseha.

VHTepHM HAA30p je ONITH II0jaM 3a CBe Mepe Koje ce ycrnocrasibajy y Ilpemysehy ca ummem
yHanpebuBama Herope CHIypHOCTH U OMOryhaBama INTO IOY3[aHUjUX OCHOBA 3a JIOHOUIELE OIUIyKa, Kao U
IITO pAHKjer NPEeno3HaBaba ONaCHOCTH Of IOTEHIMjaIHAX TyOuTaKa 1 6JaroBpeMeHOT peny3uMarma Mepa 3a
BHXOBO M30eraBame Uiy yomaxKaBame.

VutepHa peBU3Mja je HC3aBUCHA 11 0GjEKTUBHA aKTUBHOCT laBak-a CTPYYHOI MUIJbEHhA W CaBeTa ca
CBPXOM Jla jlonpuHece yHanpebewy nociioBamwa Ilpenyseha u nomaxe Ilpenysehy ga octeapu cBoje nuibese,
TaKo IITO CUCTEMATUYHO M JMCLUUILIMHOBAHO MPOLCHYje U BpefHyje: ynpaBbame IlpenyseheM, ynpasmbame
PUBUIIMA U KOHTPOJIOM.

EKcTepHa peBM3Mja je IOCTYNaK MpoBepe M OLeHe (PUHAHCHjCKUX H3BEIITaja M KOHCOJHIOBAHMX
(punancujckux usseintaja [Ipegyseha, kao n nojaraka 1 METONIA KOjU Cy HPUMEH-EHU TIPH IMXOBOM CaCTABIbakbY,
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a4 y UMBY M3paxkaBaikha CTPYYHOT M HE3aBUCHOI MHILBEHA O MCTUHHUTOCTU M OGjeKTHBHOCTH HCKA3aHOT
uHaHCHjCKOT cTamba, pe3ynTaTa IoCI0Baka M HOBUaHUX TOKOBa [Tpenyseha.

II IU/BEBU ITPENY3ERA

Yanan 6.

Ipunyun 1:

IIpeny3sehe Tpe6a na pecbuHule KIbyyHe OCIOBHE NHIBEBE, KA0 U CTPATErnje M Mepe Kojuma he oHU
GuUTH OCTBAPUBAHU U JIa CE IPUAPKABA HAjBUIINX OCIOBHUX U €THYKMX CTAHIAPA 3 IBUXOBO OCTBAPUBAILE.

IIpenopyxke:

1) Tpumapuu cTpaTemku b [penyseha je KoHTHHYHpaHa IPOhUTaGUIHOCT M OIPXUBOCT IOCTIOBAA,
Ka0 ¥ BICOKO II0BEPEH:€ KOPUCHKKA yciIyra. [IpeocTanu cTpaTelKy OUIBEBH Ce AeOYHHULILY HajMatbe
Ha TPOTOJIUILUEM HUBOY, Kaia C€ YTBPHYjy joIll M CTpaTeruje U Mepe 3a HBHUXOBO OCTBAPUBAKE, KAO
U IIaHHpaHa IHUHAMUKa peausanyje qubesa. Kpurepujymu, 3aiary 1yropouHuM v Cpeit-OPOYHIM
IUIAHOBUMA MOCJIOBHE CTpaTeruje W pa3Boja, oMoryhasajy Mepemwa ycnexa Ipenyseha y muxosom
CIIpoBobey, Kao H KOHTPOJLY BHXOBOT CIIPOBObeEmka.

2) lpeprysehe moHOCH rORHMINESE, OJHOCHO TPOrOJMIIEE MPOrpaMe MOCTIOBaka KOjU Cy yeKnabeHH ca
MYTOPOYHKM U CPENHOPOYHNM TIJIAHOBMMA TIOCTIOBHE CTPATErrje U pasBoja.

3) llponec yTepbuBama cTpaTelKuX nusbesa [Ipeayseha, crpateruja 1 Mepa 3a BUXOBO CIPOBObEHE,
Kao U NOCNOBHUX UUJbEBA Y TOOUINEHM, OJHOCHO TPOTOAMIIELKM HPOrPAMKMa MOCI0Bakha, Tpeda
ma omoryhm afexBaTHO ydyenrhe Haj3HauajHUjUX HOCHMJIALlAa JIEMMTHMHHX MHTEPECA 3a MOCTOBAM-E
IIpenyseha y muxopom nechrmuucamy. Jyropodsd 1 CpelbOPOYHH MIAHOBU OCTOBHE CTPATErHje U
pasBoja U TONHINEH, ONHOCHO TPOTONMIIEM [IPOrPaMH NOCIOBakA Tpeba aa Gyly AedMHUCAHH y
nucanoj popmu, aa 6ymy ycknahenn ca onrosapajyhum nponucuma 1 cTaHgapauMa u3 Te 061acTH, Ja
Oyy MOCTYHHM U Pa3yMIBUBH CBUM JIETHTHMHO 3aMHTEPECOBAHMM CTPAaHAMA.

4) Ilocnosue akTHBHOCTH TpeGa Ma Oyoy IOBe3aHe ¥ OasupaHe Ha NYTOPOYHHM W CPENHOPOYHHAM
ILJIAHOBHMA TIOCJIOBHE CTpaTerrje u passoja IIpemyseha, a IBUXOBa YCHEIIHOCT MEPEHA U ONEHHMBAHA
Y O[IHOCY Ha CTEINEH TONPUHOCA OCTBAPUBALY CTpaTeruje.

5) Hagsopun op6op Ilpemyscha ycBaja msBeinraje O CremeHy peanm3anuje TONUINEHX, OJHOCHO
TPOrOAMIIILUX NpOrpaMa MOCJIOBama, Ka0 M NEPHOJUYHE HM3BELUTaje O CTeleHy YCcKIaheHoCTH
MIaHUPaHUX U PEald30BAHMX AaKTUBHOCTM, KAKO 6 ce obe3benuia CTaGMIIHOCT, YCIEMIHOCT U
OJP>KUBOCT NocnoBawa IIperyseha y nyropousom nepuony.

6) Ilpenysehe ce npunp>kasa HOGPUX MOCTOBHHX 00M4Yaja, MONPXKaBa (Pep TPKMILUHY YTAKMULY ¥ He
KODHUCTH CPECTBA HeJIOjaIHe KOHKYPCHIH]e ¥ CBOM TOCIIOBakbY.

I OATrOBOPHOCT NNPEAY3ERA IPEMA 3AUHTEPECOBAHUM CTPAHAMA -
HOCHOILIMMA JIETUTUMHUX UHTEPECA

Yoaau 7.

Ipuryun 2:

IIpenysehe TpeGa ja ycriocTasu fo6ap OFHOC ca KJBYYHMM HOCHOLMMA JIETHTHUMHUX HHTEPECA 3a CBOjE
[IOCNOBAK-€ TAKO IITO he yTBPIUTH HUXOBE HAjBaXKHHUje MHTEpece y OfHOCY ca IIpenysehem, Kao u uHTepece
camor Ilpenyseha y ogHocy ca TmM Hocuonuma unTepeca. [Ipenysehe Tpe6a na npussa u 06e36enu 3amITUTY
IpaBa HOCHJIALA HHTEPECA, KOja Cy 3aCHOBAHA Ha 3aKOHY WM CHOPA3yMYy.

IIpenopyxe:

1) Ilpenysehe TpeGa fla MAeHTHGUKYje KIbyYHe, aji U CBE 0CTajie HOCHOLE JIETUTUMHOI UHTEPEca 3a
HETOBO TIOCTIOBAK:E, Ka0 M MebycobHe HHTepece.

2) Ilpepysehe Moxe fia yCBOjU MOJMTHKY Koja OU NechrHUMCANA Capafiy Ca HOCHOLMMA UHTEpeca, a
HapOYUTO HAYHMH KOjUM Ce OMOTy haBa NOIITOBAK:E IETHTHMHIX HHTEPECa 1 IPaBa HOCHJIANA MHATEPECa
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3a nocnosame I[Ipeyseha, Koja Cy 3aCHOBaHA HA 3aKOHY MJIH CIIOPasyMmy, Kao M CHenuuiHOCTH
O[[HOCA Ca CBAKOM I'PYIIOM HOCHJIAlla MHTEpeca MoceGHO.

3) Ipenyaehe Tpe6a aa HaTpaBU AUCTHHKIKjY 13Meby pasiMuuTuX KaTeropuja HOCHIAla HHTepeca 1
1a e MHNIIE TIPUHIUNE yHAanpeherba offHOCa, MOCEGHO 3a CBAKy KaTeropujy HOCHJIAlia MHTEpeca.

4) Tipepy3sehe TpeGa fa MOICTHYE AKTUBHY CapaJitby Ca HOCUOLMMA HHTEPECA Y LUIbY yHamnpebewa cBOr
TOCIIOBAba 1 OJPKMBOr pacTa. [MpekTOp BoAM nociosatme IIpemyseha u cTapa ce 0 cnpoBoberwy
TOJMIIEBIX, OFHOCHO TPOTOJIMIHILAX NPOTPaMa MOCIIOBAkbA, KA0 M O OCTBAPNBAkLY LUIbEBA NOCIIOBA:A
KOjH Cy yTBpheHH TyTOPOUHHMM ¥ CPE[HOPOYHMM ILIAHOBMMA TOCNOBHE CTparerije u pasBoja
Tpenyseha, y3umajyhu y 063up U [OIITOBAIE I PA3BUjathe OJHOCA Ca HOCHOIMA HHTEPECa.

5) Y m3rpammi ofHOca ca HocHoluMa uHTepeca, Ilpemysehe Tpe6a ga HIeHTU(DHKYje pa3InIuTe
MHCTPYMEHTE KOjui Cy JIOCTYIIHH 32 yHanpebeme 1 pa3Boj THX OHOCA, KOJU 110 CBOjOj IIPUPOJM MOTY
OUTH: IPAaBHU, (PUHAHCI]CKY, TOTMCTHYKY WM OPTaHU3aLOHH.

6) O6jaBbuBame HHGOPMaNHMja je BaXXaH MHCTPyMeHT ofHoca [Ipefyseha mpema HOCHOIMMA HHTE-
peca 3a meroso nocnosame. IIpefysehe Tpeba ma 0Ge36eau MOryhHOCT 1 ajeKBaTHE HauMHE 32
KOMYHHKAII]y Hocuaua vETepeca ca [Ipenysehem, 3a ciryyaj NOBpEie HUXOBUX NPaBa WTH HEKUX
IpyTHX HeNmpaBWIHOCTH y capaimy ca Ilpenysehem. 3a Te notpeGe, Ilpepysehe Moxe fia onpenu
noceGaH OpraHM3alMOHN fico Wi ofpebery ocoly koja Gu Ouila 3ayxeHa 3a KOMYHUKaLUjy ca
MpeCcTaBHAINMA HOCHIIAlA MHTepeca.

IV HAJI30PHU OJIBOP NPEAY3ERA
Ynan 8.

Hpunyun 3:

OcHiBau UMeHyje TIpejcelHnKa 1 unanobe HajsopHor of6opa, a mUX0B Opoj W MaHAaT yTBpheHH
cy 3akonom m Crarytom. CBOjy nojamHOCT 4nanosu Hapsopror on6opa nyryjy Ipenysehy. HapnexxHocTu
Hapsopsor onbopa [peiyseha yrepbene cy 3akonoM, Ocuusadykum akToM 1 CraTyToM IIpenyscha, Taxko pa
0CTOjI jaCHO pasrpanuyerbe y HanexkuocTMa Hamsopuor onbopa Ipenyseha n pupekropa [penyseha.

IIpenopyke:

1) Hujemar mojefvHal He MOXKe [a MMa HCOIPaHMYeHa OBNAWIhea y MOTrMejy MOHOIIEA OMUIyKa y
Hpenysehy. [pencenunk Hayzopror ondopa [Tpenyseha 1 gupekTop Cy pasnuyuTa nuua, Koja Tpeda
ma capabyjy W PEOBHO KOMYHHIWDAjy, HAPOUMTO O AYTOPOYHHM M CPErbOPOUHMM IUIAHOBHMA
TOCTIOBHE CTpaTeruje ¥ paspoja, PONUILELAM, OJHOCHO TPOTOAUIIELUM NPOrpaMuUMa NOCHOBAMHA U
CBUM APyTUM NHTAK-UMA Off 3Hauaja 3a ynpasbarme [Ipefysehem.

2) TIponec MMEHOBaka, KAo U MHU]E OfiTOBOPHOCTH m3meby OcHusada, HajzopHor ogGopa TIpenyseha,
nupextopa I[Ipenyseha 1 M3BPIIHMX AMpeKTOpa, Tpeba fa Gyjy jacHo peduHucane u ocnobobene
NOIMTAYKAX yTHANAjA.

3) Unanosu Hapsopuor ombopa Ilpengyseha nyryjy CBojy mojaqHOCT ApYruM YNaHOBHMA OpraHa
Tpenyseha u TIpejtysehy, a He APXKABH (JlyKHOCT JIOJANHOCTH). Y CILyHajy ApXKaBHUX CNy>KOEHHKa,
OUTHO je 1a Ce PasrpaHnIy OfIrOBOPHOCT IOjeAIHLA 1 IP>KaBe 32 IITETY kojy unan HagsopHor ofdopa
IIpenyseha, mmenoBaH of crpaHe OcHuBaJa Wi JIPYror AP2KABHOT OPraHa, €BEHTYaJIHO HAHECe
IIpenysehy u npyrum wiaHosuMa oprana [penyseha.

4) Hagzopau opbop Ipemyseha Tpe6a ma cteapa ycnose fa [Ipemysehe pyropoyno u Ha ONIP>KUBO]
OCHOBHU OCTBapyje OGUT y mocnoBawy, nomryjyhu npurom maTepece: OCHUBAYA, YIAHOBA OPTaHA
Ipeny3seha, 3anocnenux, KOPACHHKA yCIIyra M IPYFAX MMajialia JeruTHMHNX AHTEPECa 32 NOCIOBA:e
Ipeny3eha.

Ynau 9.

Hpunyun 4:

Hapzopuu on6op Ilpemyseba o6apihba MOCHOBE M3 CBOI JIEJIOKpyra Ha CefHMIAMA. Oprasuzauuja
CeNHMTA, HAYMH pajia ¥ OJIydnBarha, MUHMMANaH Opoj CelHnIa i Npyre UMEEHULE Of 3HaYaja 3a ehuKacHO
cdynxumormcame HajzopHor onbopa Ilpenyseha yTepbere cy 3akonom u [TociaoBHvkoM 0 papy HapzopHor
onbopa Ipenyseha. [Mupexrop Ilpemyseha je oprosopan 3a 00e36ebuBame HEOMXONHUX MaTepHUjaHO-
-TeXHUYKMX TpeycloBa 3a edukacal pag Hanzopuor onbopa [Tpepyseha.
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Ipenopyxe:

1) Bpoj cepamma Tpeda fa 6yfe afeKBaTaH 6pojy U cafpsKUHH TeMa o KojuMa ofuryuyje Hagzopau onbop
Ipeny3eha u ma omoryhu weros o edpukacuuju pap. Ynasosu Hanzopsor on6opa Ipeny3seha Tpe6a
ma Oyny ameKBaTHO M GJaroBpeMeHo MH(OPMUCAHU IIpe NOHOINEHA OfJIyKa U3 CBOje HAJJIeKHOCTH.
HupexTop [Npenyseha je y o6ase3u na Hapzoprom opdopy [penyseha o6e36equ cBe nHpopMatuje o
3HaYaja 3a JJOHOUIE:e OJITYKa U paclipaBbarke O TaUKaMa JHeBHOTr pena, a Haymzopau onbop IMpenyseha
Moxe of gupekropa IIpenyseha, u3BpiHux [uUpeKkTOpa, WM APYIUX 3aHOCHEHUX A TPaKU JOJaTHe
NH(pOPMALHje U N0jalIherha.

2) llpencennuk HansopHor on6opa Ilpenyseha ce, y3 nomoh crpyunux cayxoéu [penyseha, crapa
0 6NaroBpeMEHOM Ca3MBamy CCfHMIIZ. Y3 ITI03UB 3a CENHMIY, cBakoM 4iaHy HajyzopHor ogbopa
[Tpenyseha ce o6GaBe3HO AOCTaBIbAjy CBM MaTepujaj NOTPeOHU 3a YUECTBOBAHE Y paclnpaBd U
[OHOIIEHY O[JIyKa O CBAKOj TAaYKW JHEBHOT pena (IPefyio3n ONIyKa, U3BEIITajH, YTOBOPU U APYTH
HH(pOPMATUBHU MaTepUjaITH).

3) Ynanosu HanzopHaor og6opa Ilpeny3eha He cMmejy na kopucte uHbOpMallije Koje Cy Ca3HAIN Y TOM
CBOJCTBY Yy OMJIO KOje Ipyre CBpXe OCHUM 3a U3BpIIaBame 3afaTaka Hagzopuor og6opa Ilpenyseha.

Ynan 10.

Hpunyun 5:

[Mpencenuuk v wianosu HapzopHor opbopa IIpeny3eha umMajy nmpaBo Ha HAKHARY YHMjy BUCHHY, OTHOCHO
KpUTEpHjyMe U MEpUJIa 32 BeHO YTBphUBawe, onpebyje OcHuBay.

Ynan 11.

Hpurnyun 6:

Cpaku unaH Hapsopror op6opa Ilpepyseha nmo mmenHoBawy TpebGa fa Oyhe yBe[eH Y NOCIOBAFE
IIpenyseha, a fyxxaH je 1 fa ce, y cKaagy ca 3aKOHOM, JOfATHO CTPYYHO yCaBpIIaBa y 06J1acTy KOPIOPaTHBHOT
ynpaBbaka. Hagzopau ondop Ilpenyseha moxke mepuoguyHO [a IPOHEH-Yje CONCTBEHM YYMHAK U YYMHAK
CBAKOI OjEUHOT YJIAHA.

Ilpenopyxke:

1) Ilpenysehe Tpeba fa 06e36enu HoBousabpanuM ynaHoBuMa HajgzopHor on6opa ofrosapajyhe ysobeme
y nocioBambe [Ipenyseha, uume 61 ce oMOryhuiio BUXOBO IITO Op>Ke aKTUBHO YKJBbYUMBAHE Y paj
Hapzopnaor op6opa Ilpenyseha. OBa o6aBe3a ofyxBaTa JaBame OCHOBHUX mopjaTaka o: IIpenysehy,
ympasbamy Ilpeny3cheM, 1yropodHuM i CpeH-OPOYHIM INIAHOBUMA ITOCJIOBHE CTPAaTeruje i pa3goja
IIpeny3eha, roguuImbuM, OFHOCHO TPOTOAKMIIKYIM IIporpaMuMa nocioBama Ipenyseha, pesynraruma
nocnoBara [Ipenyseha, Kogexcy koprnopaTuBHOr ynpaBmbaka, Kofgekcy nocioBHe eTuke 1 Cil.

2) Ilpepcennux HapzopHor opdopa IIpegyseha Tpe6a ga ce crapa ga unanou Hanzopaor og6opa ctainHo
yHamnpebyjy cnocoGHOCTH U 3Haka KoOja Cy noTpebGHa 3a ycneuiHo obaBibame 3ajaTaka HapgszopHor
on6opa IIpenyseha.

Ynan 12.

Ipuryun 7:

Hapzopuu on6op Ilpenyseha Moxe na obpasyje cTpydyHe KoMucuje papu nopeharbha e(pUKACHOCTH U
pelllaBara CIOXEHHX NPofieMa U3 CBOT [EMOKPYra, a HApOYHTO y o6IacTuMa Koje 3axTeBajy creuupuiHa
3HaBka WK y KOJUMa je U3pakeH NOTeHUMjaJHA KOH(IUKT uHTepeca wiaHoBa Hamzopuor ogGopa Ilpenyseha
u [Ipeny3eha.

IIpenopyke:

1) Hapsopru op6op lpegyseha je o6aBesan ja o6pasyje Komucujy 3a peBnsiujy, a ako 10 ompasjasajy
noce6He OKOJTHOCTH, MOKeE fia 0bpasyje i pyre KoMucHje.
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2) Hanzopau op6op Ilpenyseha 3a cBaky kommcujy ycBaja moceGaH NMpPaBUIHUK KOJUM CE HAPOYMTO
ypebyjy creneha mmTama: IUIbEBY, 3aalll U OATOBOPHOCT KOMHCHjE M HEHHUX UJAHOBA; CAacTas,
6poj ¥ MaHJAT YNAHOBA; HEONXO[HEe KBaiubUKaluje U CTPydHA 3Hamba; MOCTYNMAK M Pasiosd 3a
paspelliere YNaHa; HauKH pajla KOMUCHje, Ka0 1 HauKH U3BernTaBamba Hagzopror onbopa Ilpenyseha.
Ipasunauke o pany komucuja Hagzopau on6op IIpenyseha TpeGa nepuoaMYHO Jja IIPEUCTTATY]E.

3) UnanoBu KOMHUCHja MOPajy IOCEIOBATH OfroBapajyha mpodecuoHanHa 3Hama U IHYHE OCOOMHE, KOje
Tpeba ja 06e36efe: KBaIUTET, HEIPUCTPACHOCT ¥ HE3ABUCHOCT Y BbUXOBOM pafy.

4) TIpenysehe TpeGa cBakoj KoMucHju ja 06e36eny ofiropapajyhe MaTepujalHe U TEXHUUYKE yCIOBE 3a
Paji, a YWIAHOBM KOMIUCHja UMajy NIpaBO Ha HAKHaJy 3a CBO]j paj, 4Hjy BUCHHY yTBpbyje Hamsopuu
onoop Ipenyseha.

5) Opranu Ipenyseha u 3anocieny cy 0GaBesHH [ja Ha 3aXTeB KOMHUCHja 61aroBpeMeHo I0CTaBIbajy CBE
Tpaxene nHGOPMALHjE KOje Cy Off 3Hauaja 3a YCIEeUIHO OCTBapUBAe BUXOBUX 3afaTaka. [Ipenysehie
Tpeba []a NPOHHILE Koje ce CBe MH(OopMaIlije U OJALH JOCTaBbajy CBAKOj Ol KOMUCH]a.

6) Oupekrop Ipenyseha, n3Bpuiey qupekTopyu u Apyru 3anocnenu y Ilpenysehy, 3axTeBe u nurama
npema KOMHUcHjaMa Koje o6pasyje Hamzopru on6op Ipenyseha ynyhyjy npexo Hanzopuor opGopa
IIpenyseha.

V JUPEKTOP ITPEAY3ERQA

Ynan 13.

Ipuryun 8:

IupexkTopa uMmenyje OCHMBAY, Ha HAa4MH ¥ IOf ycloBuMa npeasubenum 3akonom. Haprexunocr
nupekTOpa yTBpbeHa je 3akonoM, OcHuBadkuM akToM 1 CraryToMm Ilpenyseha.

Ynau 14.

IHpuryun 9:

Nupekrop BOmM mocioBame Ilpepyseha y cknmagy ca yCBOjeHMM J{yrOPOYHMM M CPefHOPOUHUM
NIaHOBMMA CTpareruje u passoja [penyseha v roquimuM, OHOCHO TPOTOMIILAM MPOrpaMuMa IOCIoBaba
[penyseha, 3acHOBAHUM Ha HadeJMMa KOPIOPATHBHOT yIpaBlbama. [IMpekTop mpeicrasiba M 3acTyna
IMpenysehe 1 oaroBopaH je 3a 3aKOHUTOCT MOCHOBaba.

Ynan 15.

Tpuryun 10:

JupexTop Mopa 6utn y pamgsom ofHocy y Ilpenysehy u 3a cBoj paj ocTBapyje IpaBo Ha 3apajy, a
MOKe UMATH | TIPaBo Ha cTumysiauujy. [paBo Ha 3apafy U Ha CTHMYJAlMjy IMPEKTOP OCTBApyje y CKIajmy ca
yCTI0BUMA M KpUTEpUjyMuMa Koje yTBpbyje OcHuBa4. AKT O MCIIIATH CTUMYJIALAj€ IMPEKTOPA M M3BPIIHUX
nupekTopa nosocu Hamsopuu on6op Ilpenyseha, y3 carmacnoct OcunBaya.

VI U3BPIIHU IUPEKTOPHU

Ynan 16.

Hpunyun 11:

Wsspuine gupekTope 6upa gupektop IIpeny3eha moy ycroBiMa i Ha HaUKH KOjU Cy YTBPHeHU 3aKOHOM,
Ocuusaukum aktoM u Crarytom Ilpenyseha.

Ipenopyxe:

1) U360p u3BpuiHMX aupekTopa Tpeba ma Oyde y ¢yHKuuMju IpocecruoHanu3anyje ynpapbawba y
Ipeny3sehy u Tpeba pa Gyne ocinoGobeH NOMMTHYKUX yTHLIA]ja.
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2) 360r 06e30ebyBamba KOHTUHYUTETA M CTAGUITHOCTH y NIOCIOBAY, MAHAAT U3BPUIHUX JHPEKTOPA He
Tpeba la HCTUYE Ca NCTEKOM MaHpjara upekropa [Ipenyseha.

Ynan 17.

Hpunyun 12:

V3Bpuman fupekTop 06aB/ba HOCTIOBE Y OKBHPY oBaalthera Koje My je onpeano nupextop IIpenyseha, y
ckirafy ca OcHuBaYKHUM aKToM, CTaTyTOM H aKTOM O OPraHU3alUjH i CUCTEMATH3ALM]H TIOCTIOBA, M 3a CBOj Pajl
OfroBapa qUpekTopy. I3spiinu 1upekTop 0 CBOM pajly u3BelnTaBa nupektopa [penyseha.

IIpenopyxe:

1) Ilpepysehe Tpeba f1a yenocTagn o epuKacHujy JHHU]y XHjepPapX MjCKHX HATJIEKHOCTH U Of[TOBOP-
HOCTH, TaKO J1a C¢ aKTOM O OPraHu3alMju U CUCTEMAaTH3ALUjU TOCIO0BA W PEllieHhUMa O NMEHOBabY
BDIUM jACHO DAasTPAHMYEH-C HAMJICKHOCTH H OATOBOPHOCTH HM3BPIUHMX JMPEKTOPA Y OJHOCY HA
nupekTope dhyHKIHMja, npaTehx hyHKUMja H OCTAINX OpraHN3alMOHuX nenosa Ipenyseha.

2) VI3BpuIHN IUPEKTOP HE MOXKE JIa IMa 3aMEHIKa, a GPOj M3BPIUIHKMX UpeKTOopa ce yTepbyje CTaTyToM
Ipenyseha, monaszehu off 3akoHa 1 norpe6a Ipeny3seha ja MUHUMI3MPAbEM IBUXOBOT 6p0ja 06e3benn
WTO e(UKACHUjE YTIPaB/bamhe, and U ia Gpoj M3BPIIHMX AMPEKTOpa Oyje NMOBOJBAH Y OJHOCY Ha
senmunny Ilpenyseha u meroBy TepuTopHjanHy 1 IOCIOBHY pasybeHoCT.

3) MupexTop IIpenyseha yTBpbyje HaunH ¥ POKOBE Y KOjMa U3BPLIHA AMPEKTOPH Tpeba Ja MOJHOCE
M3BEILIT4je O CBOM pafly, a IPENopyYyje Ce JOCTABIbae OBUX M3BCINTAja HAJMAME jEHOM y TOKY
TOIHHE.

Ynan 18.

Hpunyun 13:

W3epiinu nupextop Mopa 6uth y pagsoM opocy y Ilpenysehy 1 3a cBoj pan ocTBapyje npaso Ha 3apafy,
a MOXXe UMATH ¥ IIPAaBO Ha CTUMYJIaly]jy. BUCUHY 3apajie M3BPIIHOT JUpeKTopa yTBphyje aupextop Ipenyseha,
y3 IIOLITOBate OAroBapajyhux akara m npenopyka OcHuBaua. Ycii0Be U KpUTEPHjyMe 32 YTBphHUBarbe U BUCHHY
cTUMYyJIalMje U3BPINHUX AUpEeKTopa ofpebyje OCHMBAY NOA3aKOHCKHM aKTOM. AKT O HCIIIATH CTHMYJIALMje
U3BPLIHOT IUpeKTOpa foHock Hajzopuu opdop Ipenyseha, y3 carmacHoct OcHuBaua, Ha TPENJIOr IUPEKTOPa.

VII 3AIIOCJEHN
Ynan 19.

Hpunyun 14:

Y ckaapy ca ceojum MoryhHoctuma, Ilpenysehie he momrrosatu HajBuwie cranuapie y Normaefy ooes-
Gebusama ycioBa 3a pajl 3alOCTEHNX, 6€30¢HOCTH M 3allITUTE Ha Dajy, MU CTBApaEa YCIOBA 33 FIXOBO
ycaBpIliaBamhe U pa3Boj.

IIpenopyxe:

1) Ilpepysehe TpeGa ma ymaxke CHCTEMATCKe HaIlope, [ja y OKBHPY MOIYHHOCTH KOje My CTOje Ha
pacronarasy, oMmoryhyje moGossiname MaTepijaIHO-TeXHIUKIX U APYTUX YCIIOBA 3a Pajl 3aMOCTeHHX.

2) llpepysehe Tpeba fa ymaxe CHCTEMATCKe HANOpE, fa Yy OKBUPY MOryhHOCTH KOje My CTOje Ha
pacnojaramy, MONCTHYe DA3IMYNUTE BHICBE MOJATHOr 0O0pa3oBaiba, ycaBpilaBamba W oOyKa
3aI0CTICHUX Y CKIIaly ca BhUXOBUM KBanuduKaljamMa U NOCIOBAMA Koje 06aBibajy. Of noceGHor je
3HAYaja NOJICTUIAKE | PA3BOj PAa3NMYUTHIX (POPMI MHTEPHHX 00yKa, IPOBEpa 3HAA U AUCTPAOYLHje
e1yKaTUBHUX MaTepHjana.

3) llpenysehe Tpeba fia ymaxe CHCTEMATCKe HANOPE a BPLIM NMO3WTHBHY CENEKIMjy KajpoBa M
NONCTMYE KAPUJEPHM Pa3B0] 3aNOCIeHUX, KOjH TIOCEGHO NOpasyMeBa XOPU30OHTAIHY U BEPTHKAIHY
[OKPETILUBOCT U Pa3BHjar-¢ IIPaKCe HHTEPHUX KOHKYPCa 3a IPEMELITa] M HANPEHOBAELE 3aII0C/ICHNX.
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4) Tlpeny3ehe Tpeba fa MOApXKaBa KyJNTYypy HHOBATUBHOCTH meby samociennma W fa oMoryhyje u
TIOJCTHYE JIABakhe MPEMJIOra 3a yBohere HOBUX UIH PeAn3ajH MocTojehnx yciyra, Kao 1 CBUX IPYTUX
BHJOBA CYTeCTHja U IPUMEION YCMEPEHHEX 38 YHAIpehuBathe MOCIOBHIX MPOLEca UK oprany3anyje.

5) Ipeysehe Tpeba Ma KOHTHHYMPAHO Pa3Bija MexaHU3Me HarpabuBarka y CKIafy ca pesyinTaruMa
pana, Kao u Jipyre HaumHe apupManyje 3armocieHuX KOjH Ce MCTHYY HATIPOCEYHMM PE3yJITaTHMA
pajia, OfHOCOM IIPeMa Pafgy U KOPUCHUIMMa yCIIyra.

6) lpeaysehe ynmaxe Hamope ja CIOpedd CBe BHAOBE AMCKPMMUHANMjE 3amOCICHNX W TOACTHYE
TONEepaHIHMjy, CApajIiby 1 COMHIAPHOCT Meby 3anocieHnma.

Yan 20.

ITpuryun 15:

Ipenysehe he momrrosarw HajBie cTaHgapie y mornefy oGesOebuparma yclnopa 3a CHHIMKATHE
aKTUBHOCTH 3amociennx. OCHOBHA TpaBa 3ariocienux yTepbyjy ce Komexrusrum yrosopom 3a Ilpenysehe
Koj¥1 3aKbyuyjy: OcHuBay, [Ipeysehe Kao mocIofaBall M penpeseHTaTuBaM cunfukaty y Ipeysehy.

IIpenopyxa:

1) Ilpenysehe Tpeba ga Heryje KyNTypy COIMJAIIHOT IHjaliora 1 [ia, y CKMafy ca cBojuM mMoryhHocTuMa,
06e36ehyje afekBaTHE MATEPHjaTHO-TEXHIYKE M IPYTe YCIOBE 33 HECMETaHM Pajl CHHIMKAIHUX opraHu3anyja
y Ipenysehy.

VIII IIPABHU NOCJIOBU U PAJIILE
Y KOJUMA IMOCTOJN INYHA UHTEPEC

Ynau 21.

Tpunyun 16:

Mpenysehe Moxe fa uaeHTUUKYje IpaBHa U (PU3MYKa JHIA NOBE3aHA Ca Ipenysehem, unanosuMa
oprana u u3spiuHuM AupekTopuma Ipenyseha. Ipepysehe Moxe fa ycmocTasu u pasBija MEXaHU3ME KOHTPOIIC
TaKo [a TPABHK NOCTOBW M IIPaBHE PajbC Ca OBUM JIMIMMA MOTY fa Gyjy 3aKJbyHeHM CamO IOJ YHAlpes
NPONMCAHAM MUHUMAIIHIM YCJIOBMMA M YKOIMKO HUACY ITSTHU 32 MIOCIIOBAGE Mpenyaeha, kao u 1a fedurnILe
YCTIOBE IO KOjUMA je 33 FbHXOBO 3aKJ/byYMBAHe HEONXO[[HA MPETXO[HA CArMaCHOCT HapzopHor opbopa
Hpenyseha.

IIpenopyxe:

1) ¥ cMHCIly KOHTpOJIE, IPOBEPABa Ce Jia JIH Ce PABHMU NOCA0 3aKIby yje ¢a THM JIMuMa (MIIH Ca JIAIMM2
MOBE3aHUM ca HhIMa), 1a M ce Mpey3uMajy NpaBHe pajkbe NpeMa THM JMuuMa (WK ca JINIuMa
[1OBE3AHIM CA HIMA), 1d JI ce 3aKIbydyje IPaBHM 110cao ca TpehuM JIHIMA, OTHOCHO IPELy3UMajy
pambe nipeMa TpehuM nuuiMa, ako je Tpehe muie y (PMHAHCHJCKOM OFHOCY Ca TIOBE3AHMM JIMUIMA
ca crivcka (WM ca JTHIFMA IOBE3aHUM Ca HIMA) 1 KO CE MOXKE OHEKMBATH JIa IOCTOjatbe TOT OlHOCA
YTHUE HA HErOBO NOCTYAhE, K40 ¥ [iA JIM CE 3aKJbydyje [IPABHY [0CA0, OHOCHO Mpejly3uMa MpaBHa
pammsa u3 Koje Tpehe JIiille HMa eKOHOMCKH HHTEPEC, aKo je Tpehe nnue y (pMHAHCH]CKOM OJHOCY Ca
MOBE3aHMM JIMIMMa ca CITHCKa (MJIX Ca JIMIAMA [IOBE3aHUM Ca HhHIMa) U aKO C€ MOXe OYEKUBATH
HOCTOjarbe TOT OTHOCA YTHYE HA IEFOBO MOCTYMAE.

2) Tlpenysehe TpeGa fga oGe30elu ja 3aK/bydYeHU MPABHU NOCIOBU M NPEy3€TE MpPaBHE pAlme ca
[OBE3aHUM JIMIMMA He OyAy INTETHM 00 EeFOBO IOCIOBAME, KA0 U Ja Oyjy 3aKIbydeHH IIOf
TPKUIIHUM YCIOBUMA (HAPOIHUTO Y IIOLJIE[Y LIHE, POKOBA, KaMaTa U [iPyTUuX BaXHHUX ycIoBa). Y TOM
sy [penysehe MoXe fja aHraXKyje HE3aBUCHOT CMOJBHOL CapajHuKa (poneHnTEILA), KOjU he patn
MMIIJBEEHE O TOME J]A TH NOCIIOBH U TPABHE Pajiibe NCIyHhaBajy HaBE[EHe YCIIoBe.

3) Ipenysehe Moxe yHanpef fa fecduHuie ofpebere ycaose yroopa uii IpyTMX NpaBHUX IOCTOBA
KOjH Ce 3aKJbydy]jy ca MOBE3aHUM JIMI[Ma (Kao IITO Cy BUCHHE ABAHCHUX Miaharba, POKOBU maahamwa,
cpenicTBa 06e36ebersa u Ap.) U fia AepUHMIIE MUHHMAJIHY BPEJHOCT yroBOpa M APYIHX MpasHUX
mocyoBa y ofipeheHOM BPEMEHCKOM NEPUOY, H3HAJ| KOje je 3aKJby4uBae yroBOpa Moryhe camo y3
carnacrocT Hapzopror ofidopa Ilpenyseha.
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IX HAJ30P U PEBU3UJA

Ymaan 22.

Tpunyun 17:

TIpenysehe Tpeba ma ycrocTaBy 06NIMIKe HHTEPHOT Hal30pa KOju Cy IPUMEPEHH BeTUYNHY, AeIaTHOCTH,
cnoxkeHocTH npoueca u ¢asu paspoja [Ipenyseha. OcHOBHU LWL UHTEPHOT Haji30pa je fa OCHUBAYy, YIaHOBUMA
oprana [lpeny3eha u npyruM HocuolluMa HHTepeca, MPYXKU yBepaBawe ja [Ipenysehe mocayje y ckuagy
ca MpomucHUMa U rpolieaypama Koje cy yTBpheHe 3a o6aBibarhe MOCIOBHUX TIPOIIEca, Kao W Aa ce JOCIeHO
¥ ehUKaCHO CIIPOBOAE LIWBEBH, CTPATEruje U Mepe AediHUCaHe JYTOPOYHUM U CPEJHOPOYHNM IIaHOBUMA
MIOCJIOBHE CTPaTeryje U pa3Boja U FONVIIKBIM, OXHOCHO TPOTOUII-YM IporpaMuMa nociobama [Ipenyseha.

IIpenopyke:

1) Ha nuBoy Ilpeny3eha Tpeba ma Oyny medpuHMCaHUM MeXaHV3MU U IIpaBHia CIpoBObewma Ham3opa
¥ KOHTpOJE, Ka0 M TOKas3aTelbl — WHAMKATOPU aKTUBHOCTH, KOjU HAapouuTO Tpeba fa yKaxy
YHYTpALIKEM Ha30py Ha TOTpeOy MPEBEHTUBHOT Ha/[30pa U KOHTPOJIE.

2) MlurepHe KOHTPOJIE MPEICTaBIhajy OCHOBHY OOJIVK HaJJ30pa KOju ce ycrocTasiba upa3sujay [penysehy
HA HAYWH Jla Ce, y3 TOIITOBalbe NPUHLMIAE MUHMMH3UPaka TPOLIKOBA M aHIAXKOBama pecypca
Ipenyseha, o6e3begu GraroBpeMeHa, BEPOJIOCTOjHA U IITO MOTIYHHja KOHTPOJA Haf NOCIOBHUM
npouecnma, Koja opefi TEXHOJIOIIKE NePCIEKTUBE YKIbyUuyje U Apyre acleKTe OCI0Bambha, Kao WTo
Cy: IPaBHU, 6€30€JHOCHU U €KOHOMCKH aCIIEKT.

3) O ycmocTaBbalky MHTEPHHX KOHTpolla TpebGa fa ce BOgM NUCMEHa eBHACHIMja M Yy HUXOBOM
CcnpoBobery yYECTBY]y CBH 3aII0C/IeHN, 00aBibajyh1 CBOje PEJOBHE NMOCIIOBHE 33[]aTKE, a Ipenopyuyje
ce J1a 3BPIIHY AUPEKTOpH Oyay OOrOBOPHM 3a BUXOBO €(pUKACHO CIPOBOhemE.

4) To6po ocMULIIbEHE U IPUMEH-EHE KOHTpoJe Tpeba ga Oyny yrpabene y nociosse npouece, [goHeTe
1 Bepu(PUKOBaHe Of] CTpaHe opranu3aguonux aenosa IIpeayseha, Tako fa nonprHoce CTaGUITHOCTH
TIOCTOBama, yOIaskaBawy pU3MKa U [a Npy:kKajy CUTYPHOCT Y OCTBapUBambe LUIbEBa U IIJIAHOBA
IIpenyseha.

5) JemHoM ycmocTaBbeHe MHTepHe KoHTposie [Ipeny3sehe Tpeba na pa3suja u aa usrpabyje nHTerpucanu
CHCTeM WHTEPHHX KOHTPOJNA KOju TpeGa KOHTUHYUpaHO ja Oyae IpegMeT IPEUCIUTUBAbA U
yHanpebuBama.

Ynaan 23.

IHpunyun 18:

[penysehe je oGaBe3HO Ja yCOCTaBM moceGaH OPraHM3AIIOHH AcO 3aAyKEH 3a BpIIEHe MHTEPHE
peBm3gje.

IIpenopyxe:

1) 3amaTak MHTEpHE peBU3Hje je 1a IPy>KY He3aBUCHO, 00jeKTHUBHO YBEPABAK:E YHMja j& CBPXa HE3aBUCHA
MpoLeHa aleKBaTHOCTH 1 (PyHKIMOHNCAKHA NOCTOjehuX Mponeca ynpaBibalba KOHTPOJIaMa, PU3UKOM
U ynpasibama [penyzehem, Kao 1 npysKame caBeTa, CMEpHUI[A, TOMOhY MK APYTUX yCiyra y Luiby
noBchama BPETHOCTU M NMOOOJBIIAKA NIpolieca ynpasibama [Ipenysehem, ympasibama pusuuuMa u
KOHTPOJIHUM (hyHKUIMjaMa.

2) NnTepna peuzuja IIpenyseha genyje y ckiany ca MebyHapoHIM OKBUPOM ITpOecHoHaIHe Ipakce
(xoju je pa3Buo M TpajHo yHanpebyje [Mo6anHM MHCTUTYT MHTEPHUX pEBU30pa) U ca ofrosapajyhum
IPONMUCUMA U TPeTIOpyKaMa HaJITIeSKHOT JIP3KABHOT OpraHa 3ajly »KeHOI 3a y Hanpebusame (punascujckor
ynpaBibaka U KOHTPOJIe y jaBHOM cekTopy Peny6auke Cpouje.

3) UuTepHa pepusuja y Ilpenysehy Tpeba ga Gyne ocino6obeHa CBUX MPUTHUCAKa U HE3aBUCHA Y CBOM
pamy, Kao ¥ ia pacrnonaxe oarosapajyhumM KagpoBCKUM M MaTepHjaIHO-TEXHUYKMM YCIOBAMA 32 paf,.

4) MurepHa peBusmja je OpraHu3alliOHO HE3aBUCHA Of] JIEJIATHOCTY KOjy PEBHJIMPA, HUjE JeO HHUjeHOT
MOCJIOBHOT TIPOLECa, OJHOCHO OPTaHM3ALMOHOr [eJIa OpraHu3anuje, a y CBOM pajly jé HEenmocpegHo
oprosopua pupekropy Ilpenyseha. @yHKIMOHANHA HE3aBUCHOCT MHTEPHE PEBU3MjE YCIIOCTABIbA CE
HE3aBUCHUM IJIaHUPAEM, CIIPOBOhEH-EM U U3BEIITaBakheM O CIIPOBEIEHUM UHTEPHUM peBU3UjaMa.
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Ynau 24.

Ilpuryun 19:

Tlpenysehe Tpeba fa ycrnocTaBy epuKacHe IIpoOLEce 3a IPOLEHY M yIPaBbake PU3UKOM, CIIPEYaBAEe
KOpYIL#je y TOCTYIL¥MA jaBHUX HaGaBKY M KOHTPOJY yCKIIaheHOCTH IOCIIOBamba.

[Ipenopyke:

1) Hapzopuu op6op Ipenyseha Tpeba na nedpunume cknoHoct Ipenyseha npema npeysuMarsy pu3uka,
yTBPAM MEPY ¥ KOjOj je MPUXBAT/BHBO NPEy3UMare PH3UKA y IU/bY OCTBAPUBAA CTPATETHje
Mpenyseha, ga upeHTU(UKYje U CUCTEMaTHU3yje HajBaXKHHMje PU3UKE U yTBPAX HUXOBY MOBE3AHOCT
ca Kiby4HUM mocioBHUM musbeBuMa [Ipenyseha. IIpepysehe Tpe6a aa ycnocrasu eukacan cucteM
NpOLEHE U YIIPaBIbatha PUIULIIMA KOJUMA je U3JIOXKEHO y II0CIIoBamy, YKibyuyjyhu uspany Perucrpa
pU3MKa H YCIIOCTABIbAbEe MEXaHH3aMa M NPOLEypa 32 U3BEIITABAE O PUULMMA.

2) Mpenysehe Tpe6a na momiTyje HajBuLle CTaHAAPHE Be3aHe 3a INIaHUPamke U CPOBOhEHwe HaGaBKU
1 jaBHMX HabaBKW, YKJ/byuyjyhu oGjaBmbuBame ofiroBapajyhux njaHoBa HaOaBKy, MTOHOLIEHE
MHTEPHMX MIAHOBA 32 CIIPeYaBarbe KOpYILyje y jaBHUM HabaBKaMa, a MOXe M jia (popmupa nocebau
OpraHU3aL¥OHY e0 KOj! O BPILKO KOHTPONY Y OBOj OOIACTH.

3) lIpepysehe o6e36ehyje Haj3op yckaabeHOCTH MOCNOBamba Ca 3aKOHOM M JAPYTHM TO3UTUBHUM
npomnucuMa, yKibyuyjyhu u ycknabenoct ca osum Konekcom.

Ynan 25.
ITpunyun 20:

KoMucwmja 3a peBr3Hjy IPENCTaBiba Ieo cucTeMa HHTepHor Hapzopa y Ilpeyysehy, a 3a cBoj pag ofrosapa
HanzopuowMm on6opy IIpenyseha.

Ilpenopyxa:

1) Hapzopau onGop [peny3eha Tpe6a na aeduHmine THHEjE HAJTEXHOCTH, OATOBOPHOCTH, KA0 U HAYMHE
KOMyHUKanuje u capame nzmeby Komrcuje 3a pesusujy u opranusanuonux uenusa Ipenyseha koje
Cy HOCHOLM OfipeheHNX aKTUBHOCTH Y CUCTEeMY MHTEPHOT Hal30pa ¥ KOHTPOJIA, KOJH j€ YCIIOCTaB/beH
y IIpenysehy.

Ynan 26.
Ilpunyun 21:

Heonxonuo je ma Ilpenysche HajMame jefaHIYT TOAMIIKE MMa M3BPLICHY HE3aBHCHY €KCTEPHY
peBU3Mjy (PUHAHCHJCKHUX U KOHCOMMJIOBAHMUX (PHMHAHCHJCKUMX M3BEIUTAja Y CKJIajly Ca 3aKOHCKMM NPOMUCHMA 1
MebyHApOJHIM CTaHJAPANMA PEBU3H]E.

IIpenopyxe:

1) Hesasucna excrepua pesusuja Ipenyseha rtpeGa ga Gyne HopjIoxkKHaA CTaHmapAuMa fo0pe mpakce
KOPIIOPATUBHOI' YIIPaB/bakhd, a HAPOYUTO y TOINIefy M36opa M POTalyje PEBU30PA, Pa3iBOjEHOCTH
KOHCYATAHTCKUX U PEBU3OPCKUX yCIyra UTH.

2) IMopey peBU30PCKOT M3BELITAja, CIIOJBHY PEBU30P MOXE /1a CaulibaBa U MOCeGaH HHTEPHU TOKYMEHT
Hapzoprom on6opy Ipeayzeha (mucMo ypasm), KojuM cy o6yxBaheHe 3Hauajauje caboCcTu youeHe y
NOCTYIIMAa KOHTPOJIE, PauyHOBOJICTBEHIM ¥ OnepaTUBHUM HocTynmuMa [Ipenyseha, ca cyrectjama
3a BUX0BO NOOOBbIIAE.

3) CrioseHE peBU30p MOXKe [ia TprcycTByje cenruuy HagsopHor op6opa [lpenyseha Ha Kojoj ce pasmaTtpa
U3BEINTA] O U3BPLICHO] peBM3Mj1 (prHAHCH]CKUX u3BenTaja [penyseha.

X TPAHCHAPEHTHOCT 1 JABHOCT
Ynan 27.
Ipunyun 22:

Ipenysehe 00jaB/bUBambeM IUIAHCKMX JOKYMEHATa, MOCIOBHUX M3BEINTaja M APYrUX MHpopmauumja,
06e36ehyje peHoBHY JOCTYIHOCT OMTHHMX YHH-EHMIA KOje Ce OHOCE Ha: IIOCJIOBHE LUJbEBE M OCTBAPUBALE
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u3abpaHe cTpaTeryje, nocaosHe pesyntate IIpenyseha, BnacHuuky crpykrypy, cactas Hamgsopsor onbopa
Ipenyseha u nocnosoncTBa ca HAYMHOM ¥ NPUHLANEMA 32 KHUXOB M360p, MHGMOPMaLuje o 3apajama u
HaKHafiama, TIPAKCY KOPNOPaTUBHOT YIpPaBibarba, yNPABbake MOCIOBHUAM PHU3ULMMA, Ka0 U UH(OpMaIyje y
BE3M Ca jaBHUM HabaBKama.

IIpenopyxe:

1) MoGpa npakca KOPHOPaTHBHOT YTIpaBibama IOpasyMeBa IOY3[aHO, GIaroBPEMEHO M IOTIYHO
nHopmrcate of crpane IIpemyseha, oGjaB/biBaeM pelleBaHTHMX MH(BOPMALMja Koje cajpke
OuTHe uumeHulle BesaHe 3a [Ipenysehe, ykibyuyjyhu: nocnosne nusbese, tunancujcky curyanujy,
pesyaTare MOCI0Batba, BIACHUYKY CTPYKTYPY U yrpaeibatse [Ipenysehem.

2) Ilpenysehe Tpeba fa fecuHMLIE CTPYKTY DY M GUTHE EllEMEHTE 06jaBILHBAA, TAKO LITO he YTBPOUTH
Ha Koju HauwH he o0jaspuBaTu nHGpopManyje 13 onpebene obnactu. O6jaBmbuBame he ce OCTBapUTHU
00e30ebuBameM JOCTYITHOCTH ILIAHCKUX JOKYMEHATa M MePHOJAYHUX HOCIOBHUX W3BellITaja, KOju
he umarw jacHo medhMHIICAHY CafPXKUHY, HAYMH U ITHAMUKY 06jaBIbHBAA. Ipunukom oGjaBbUBakba
(PUHAHCU|CKUX ¥ IIOCTOBHIX Pe3y/NTATa, HAPOYUTO je BAXKHO Jia Ce IIPE3eHTY]Y U uHopMalje Koje
MOry fia ykaxy Ha Oygyhe pesyinrate Ipenyseha.

3) Tlpepysetie TpeGa fna openy CTENeH U JUHAMUKY 0GjaBlbuBamba HH(MOPMAIH]a KOje ce OHOCE Ha:
OCTBApUBALE CTPATEIUje U YCBOJEHUX MOCJIOBHMX UM/BEBA y ofpeheHOM mepuoiy, o HajBasKHUjIM
NOCTIOBHUM AKTHBHOCTHMA, K40 W LM/beBe M MONUTHKE KOjé Ce OHOCE HA HOCTOBHY ETHKY,
KOpIOpATHBHY OIrOBOPHOCT, 3ALUTHUTY KUBOTHE CPEJIVHE U IPYTE EIeMEHTE [PYIUTBEHO-OfIT OBOPHOT
nocnosama. [lox mojanuMa Koju ce cMaTpajy HAapOYATO 3HAYAjHUM 3a NOCTOBAKE CY OHM KOJU
oGyxBaTajy: uusbese u crparerujy Hpenyseha, dunancujcke n nocnosne pesynrare [penyseha, koju
YUHE CACTABHU JIE0 TORUIIIBYX , ONHOCHO TPOIOJUINK-UX IporpaMa nociosaa [penyseha; Togummu
(MHAHCHJCKU H3BEIITAj Ca MMIIBEIeM OBNAIECHOD PEBU30pA; OPTaHM3AIMOHY CTPYKTYPY
IIpenyseha; umena u panre Guorpacbuje wianosa oprana Ipenyseha n u3BpuIHUX AMpPeKTOpa, KA0 1
TOfIaTKe O MpOCeyHo ucnnaheHuM 3apanama y [lpenysehy, HakHamama 3a pag y HapsoproM opGopy
Tlpenyseha n komucujama HapmsopHor ofgopa, kao  3apaam pupextopa ITpenyseha; MePUOUIHE
U3BEWUTdje O Peanu3aniuji TONUIIbUX, OHOCHO TPOTOMUIIELMX IIPOIPaMa HOCIOBRAHA; TONUIIILE,
OJJHOCHO TPOTOIMIIE:E IPOrpaMe NMOCI0Bamka, KA0 1 CBE HUX0BE U3MEHE U JIONYHE, OMHOCHO H3BOE
U3 THX mporpama ykonmko Ilpefyselie wma KOHKYpeHUMjy Ha TPXKUIUTY; CTPYKTYPY U MOJUTUKY
yUpas/bara, MPaBuiia ¥ MOUTHKE KOPIOPATHBHOT yNpaB/baka U IIPOLEC NPHMEHe; NATama Koja
Ce OfHOCE Ha MICHTH(UKOBAIE M YNPABILAKE TIOCTIOBHIM PU3HIMA; CBE OCTANE YHMMIEHHUE KOje
TIpeficTaBibajy OuTHe forabaje KOju MOTY yTHIATH Ha nocnosame [pefyseha.

4) Tlpepysehe Moxe f1a oGjaBibyje U MOAATKE KOJU CE OfIHOCE HA APYre HOCHOLE PpY3KKa MOCIOBakha
Ilpepyseha (OcHusay, 3amociieHy, KOPHCHHIE YCIyra, NOCJIOBHU NAapTHEPH, U JApYyTr:A WMaouu
JIETUTUMHOT HHTepeca 3a ocioBame [Ipenyseha) koju ce MOy ofipasiTi 1 Ha [IOCJIOBAELE U Pe3yNTaTe
camor Tlpenyseha. ¥ cermenTy koju ce ofHOCH Ha 3amocieHe noceGHO ce 06jaBIbYjy: NMOTHTHKA
JBYIICKUX pECypca, IPOrpaMu pasBoja, 06yKe Ul CJ1.

5) Ilpenysehie Ha cBOjoj HHTEPHET CTPaHUIM MOXKE [la OGjaBHM KaNleHap OCIOBHIX orabaja 3a HapenHy
TOjiHY, rfie he HH(OpPMIUCATH CBa 3aMHTEPECOBaHa KA O MIIAHNPaHNM forabajuma koje [Ipenysehe
cMaTpa 3HaYajHUM.

Ynan 28.

Ipunyun 23:

Komynukanuja[lpenysehacajaBHomrhy ce opBuja a npuHIUONMA: ACTUHUTOCTH, TAYHOCTH, IOTIYHOCTH
1nojiaTaka, GI1ar0BPEMEHOCTH, je[IHaKe IOCTYIHOCTH, jadamba HoBepera i eKoHomuyaocTH. Ilpenysehe Tpeba fa
UMa jacHo NeMHUCAHY M jABHO JOCTYIHY NONMTHKY M3BEIITaBaHa Koja AeduHmIIe: [PUHIMIE, TpaBUiIa 1
NIPOLENy pe U3BEINTABAkA jJaABHOCTH, MHTEPECHUX I'PyIIa, MEAMja 1 CII.

IIpenopyxe:

1) Komynukanuja Ilpenyseha ca japHomhy omeuja ce y ckiajy ca 3aKOHOM M MHTEPHHM akTHMa
Tpenyseha Ha Ha4nH Koju 06e36ebyje paBHONPABHOCT U EKOHOMUYHOCT Y TIPUCTYIY UH(OpMALHjaMa
1 KOjU He TIPEfICTaB/ba HEPa3yMHO BUCOK Tpoluak 3a [pefysehe.

2) Ilpenysehe he penoBHO oGjaBibiBaTy UHMOPMALKjEe KOje Ce OHOCE HA MOCIIOBAbE IIpenyseha kako
61 ce KOPUCHHUIM ycilyra, 06aB/badl, Ap>KaBHA OPraHy U LUMpa jABHOCT HA CTHHUT U 0GjeK TUBAH
Ha4{H yIO3HAJIM Ca YMibeHULaMa ¥ fiorabajuMa off 3Havaja 3a nocaosame [Ipenyseha.
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3) 3a o6jaBibuBame peeBaHTHAX MHGpopManuja [Ipenysehe npuMapHO KOPUCTU COIICTBEHY MHTEPHET
CTpaHMILy M JIpyTe HauKHe 32 KOMyHHKaLHjy ca jaBHolhy KojuMa pacrosaxe.

4) Mpenysehe Hehe oGjaBibuBaTé MH(OpMalWje KOje y CKJAQy Ca 3aKOHOM M HHTEPHUM aKTHMa
TIpeny3eha npefcTasibajy MOCIOBHY TajHY.

XI JPYHITBEHA OATOBOPHOCT U TOCJIOBHA ETUKA

Ynan 29.

Tpuryun 24:

Y HacTojamy aa ce 06e36e1 KOHTUHYHUPaHa JOCTYIHOCT M IIPUCTYNAYHOCT KBAJIMTETHUX NOMITAHCKUX,
(bUHAHCH]CKUX ¥ IPyTUX yciayra u3 acoprumana IIpefyseha Ha uesnokynHoj Teputopuju PemyGinke Cp6uje,
Tpenysehe Tpeba ma mociyje APYIUTBEHO-ONTOBOPHO My Ty CBPXY Tpeba Ha yCHOCTaBd creuuduise u
06aBe3yjyhe IpUHIMIE KOj| CE OHOCE Ha €THYKO MOHAIIAbE, KA 1 1a 00jaBu peJieBaHTHe nudopmanmje Koje
ce OfHOCE Ha JPYIITBEHO-OITOBOPHE aKTUBHOCTH Koje [Ipenysehe cipoBopy.

IIpenopyxe:

1) NMocnosue akTupHocTu [penyseha Tpeba ga Oyay y cKiajgy ca: €eKOHOMCKOM, NIPABHOM, €TUYKOM U
(PUTAHTPONICKOM TUMEH3UjOM IPYLITBEHO-OIrOBOPHOT MOCTIOBAHA.

2) Hapzopuu onGop Ilpenyseha Tpeba pa meduHMuIe Havena ApPYLUTBEHO-OATOBOPHOT TOCIOBAMka Y
unTepHnM akTuMa Ipenyscha y ckiiafy ca craHIapamuMa 1 JoOGpPOM IMPAKCOM Y 00/1aCTy KOPIIOPATIBHE
OpYIITBEHE ONTOBOPHOCTH.

3) IIpenysehe Tpe6a fa ynaske CUCTEMATCKE HAIOPE /ia, y CKJIafy ca CBOjUM MOI'y iHOCTHMA, yHanpebyje
YCIIOBE 32 KOPUCHYKE YCIIyTa, a IOCe6HO Kaja je Ped O KOPUCHULMMA Ca XCHJHKEIIOM.

4) Topep mpornucane 3aKOHCKe 00aBe3e 3a NIPYKame YHUBEP3AIHEe IIOINTAHCKE YCAYTe M €KCKITY3UBHOT
npasa 3a 06aBJbame pesepBucaHe momrancke ycmyre, IIpefysehe mMoxke fia, y CKiafy ca CBOjUM
MoryhHOCTHMA, HACTOJH 1a Ha LEJOKYIIHOj TepuTopuji Peny6mike CpOuje oGaBiba 1 pa3Bija U LITO
IIUPH CMIEKTAP OCTANMX TIOIITAHCKUX YCIyTra OfAroBapajyher KBajluTeTa 0 NPUCTYIIAYHIM HeHaMa.

5) TIpenysehe Moxe fja, y CKIajly ca CBOjuM MOIyhHOCTHMa, HACTOj1 1 [IO]{ IPUCTYNIAYHIM YCITOBUMA 38
CBE KOPHMCHIIKE Ha IITO Wupoj Tepurtopuju Peny6muke Cpbuje 06e36ebyje u paspuja MIUPOK criexTap
KBAJIUTETHUX (PUHAHCUJCKUX, JOTMCTHYKUX, MH(OPMATUYKMX, TEJEKOMYHUKAIMOHUX U JPYIUX
yciyra u3 CBOT acOpTHMaHa.

6) TIpenysehe Tpeba 1a HACTOjH j1a JOCTYMHOLIhY CBOjUX CEPBUCA, KAO U PA3BOJHOM U MHBECTHLIHOHOM
[IOMTHKOM, [[aje JONPUHOC yCTIOCTaBIbalby M Pa3Bojy eIeKTPOHCKE YNpPaBe, ITO PaBHOMEpHUjeM
peruoHaHoM pa3Bojy Peny6muke CpOuje 1 COLUjaTHOj MHKITY31j¥ CEOCKOT CTAHOBHUIITEA.

7) Hauena JpyIITBEHO-OArOBOPHOTr mociioBawa IIpenysehe Tpeba Jja 06jaBibyje Ha CBOjoj MHTEPHET
CTpPaHUIM, KAKO O/ OHa GHJIa JOCTYNHA CBUM 3aMHTEPECOBAHUM JMIUMA.

8) IMpenysehe Tpeba na o6jaBmbyje uHGOPMaLMje KOje Cy Be3aHe 3a IPYILUTBCHO-OIOBOPHE aKTUBHOCTH
koje cnpopofu. Kpo3 o06jaBbyBamke peNeBaHTHUX MHGMOpMAlMja O JPYILITBEHO-OJrOBOPHOM
nocoBamy, [Ipeny3ehe HonpiHOCH U3rpaikbi CONICTBEHOT yTIIEAa, aJT1 U MOAU3atby CBECTH 0 BaXXHOCTH
OBOr IMTaHa 33 OFPXKMUBH pacT U pa3soj Ilpenyseha, kao u paseoj 3ajennune y xojoj Ilpenysehe
nocnyje. Cee uadopManije o JpyLTBEHO-OAOBOPHOM Iocyopawy [Ipenysche Moxe fa caomuTy
wmmpoj jaBHOCTH Y Buy TOfHIImBbEr M3BELITAja O APYLLITBEHO-OArOBOPHOM TOCTIOBakbY, Y OKBUPY Kora
he GUTH CyMUpaHE CBe APYINTBEHO-OrOBOPHe akTHBHOCTH IIpejiy3eha, Kao 1 HUBO CPEfiCTaBa Koju je
yTPOIIIEH 32 KBIXOBY pean3alyjy U pe3ylTaTH KOju Cy TUM aKTUBHOCTUMA IOCTUIHY TH.

9) MncopManuje o MOjEIMHAYHUM JIPYLITBEHO-OArOBOpHUM axTupHOcTHMa [lpenysehe Moxe fna
06jaBIbyje KOHTHHYYPAHO Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHUIIA.

Ynan 30.

IIpunyun 25:

Hapzopuu on6op Ilpenyseha ycsaja Kopekc mocnoese ertuke. Jupextop Ilpemyseha y ckianmy ca
3aKOHOM JlIoHocu [1naH MHTerpuTeTa.
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Ipenopyxke:

1) llpenysehe Tpeba fa ofonesa IPUTUCIUMA 1A OCTYIIH Off YCBOjEHHX ETHUKUX CTaHAap/a.

2) Kopeke nocnosHe etrike TpeGa fja HPeBUAH clenupuYHe MEXAHU3ME KOJH oxpabpyjy cBe HOCHOLE
JETHTUMHUX HHTEpeca 3a NocioBame [lpemyseha, a HapounTo 3amocneHe, fa NpHjaBe CBAKO
HEJIET&/IHO UM HEETHYKO NOoHalIake oprada [penyseha, nojeuHux 4aHOBA THX OpPraHa, U3BPILHUX
JMPEKTOPA, OCTANNX YIaHOBa nocnoBoacTBa Ilpegyseha unm ipyrux 3anocienux y IIpenysehy.

3) Ilnan nnrerpureTa Tpe6a fa cajipsKu: Mepe IPABHE M NPaKTUYHE NPUPOJIE Koje je NOTPeGHO Mpey3eTh
y Wby CTIpeyaBara i OTKJIabaka PU3nKa Ol Kopynluje, pOKoBe NpeasubeHe 3a ciposobeme 0BUX
Mepa, Kao M Ipyre eneMeHTe y CKIagy ca cMepHnnama Areniuje 3a 60p0y IpoTHB KOpyTuje.

4) Huxo He MOXKe jja TpIy HeraTHBHe NOCTeNULEe YKOJIUKO opraHuma IIpeyseha unu n3pan mwera ykaxe
Ha HEJOCTAaTKe y IPUMEHHM IIPONKCa MIIM ETHYKKUX HOpMU yHyTap [lpenyseha.

XII 3ABPIIHA OIPEJBA

Ynan 31.
OBaj KomeKke cTyna Ha CHaTy OCMOT [jaHa Of 1aHa 0GjaBibuBama y ,,CiyKOeHOM NTT-rnacuuky”.
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