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Mpwunor 3.

U3BELUTAJ O NOCJIOBAKY
oa 01.01. no 30.06.2026.

CAOPXAJ

OnwTn nogaumu
OpraHu gpyuitea

HajBaxHujn nocnosHu gorahaju

Lin/besu - peanusaumia

K/by4yHn nokasatesbu ycnexa u pusmnum

bunaHc cTarba
BunaHc ycnexa
ToKkoBwM rotoBuHe

AHanv3a dMHAHCK|CKOr NOC0Bakba M pe3yTaTa

3anocnenu

HakHage opraHa ynpas/batba n Komucuja

3apafe u HakHaae

AHanun3a 3anocneHun, 3apaje U HakHage

Mpuxoam u3 byueta

KpeaunTtHa 3aayKeHocT

NHBecTuumje

Ocrtano

M3jaBa



UHcopmauumje o gpyiTsy

Hasus gpywtea

*,TOWTA CPBMJE” OPYLWITBO C OrPAHMYEHOM OArOBOPHOLRY, BEOIPA[

Aznpeca gpylwitsea

TakoBcka 2, beorpag

KoHTakT TenedoH

011-3022000

EnekTpoHcka agpeca 3a npujem nowute

posta.rs@posta.rs;
kabinet@posta.rs

WHTepHeT cajT apywTea

www.posta.rs

OcHoBHa fenaTtHocT aopywTea

5310 - lNowTaHcKe akTUBHOCTU jaBHOT cepBuca

Onuc genaTHOCTY OpyLITBa

Mpema Ypenbun o knacudpvkaumju genatHoctu ("Cnyx6enn rmacHuk PC", 6poj 54/10):
53.10-lMowTaHcke akTMBHOCTU jaBHOr cepBuca

MowTaHcKke akTMBHOCTY jaBHOI cepBuUca Cy akTMBHOCTU onepaTopa Koju page nog
jeANHCTBEHUM YCINY>KHUM CUCTEMOM Y OKBUPY jedHor unu Buwe oapeheHux gasanaua ycnyra.
AKTUBHOCTU nogpasyMeBajy Aa npu obaBrbaky NOLTAHCKUX YCryra, NOLWTaHCKW onepaTopu
KOpUCTe NOLUTaHCKY Mpexy, jeAnHuLE NoLiTaHCcKke Mpexe, NpepagHe LeHTpe, 06aBrbajy
npeBo3 NoLuMrbka npema yTBpheHoj nyTarbu, NPUKynIbajy 1 ypydyjy noLuTaHCKe NOLUMIbKE.
Mory ce ypyuutn/mcnnatuTi nowTaHcKe NoLWbKe, HNpP. MMCMOHOCHE NoLurbKke (NMcMma,
AONuUCHMLE, LUTaMnaHe CTBapu, ynyTHULE W Ap.) U NakeTwu, agpecoBaHa poba unu LOKyMeEHTH.
OBge cy ykiby4eHe 1 gpyre ycryre HeonxoaHe 3a nogpkaBame jeAMHCTBEHOT YCIY>XHOr
cuctema:

— NPUKyMibake NOLTaHCKMX NowWnibaka U3 NoLTaHCKUX caHayynha, jeanHuua nowTaHcke
Mpexe, MocpeacTBOM oBnawheHor nuua, y nocrnoBHUM NPOCTopMjaMa KOPUCHMKa Unu
€IEeKTPOHCKNM MyTeM.

— npuvjeM, Nnpepaga, NpeBo3 1 ypyyere (A0CTaBa Uiy Ucrnopyka), yHyTpaLuhux u
MefyHapO4HMX MOLUTAHCKMX MOLMIbaka Koje 06aBrbajy jeauHunLe 13BaH OKBMpa jeUHCTBEHOT
YCMYXXHOT CUCTeMa, Y Npyxaky ycrnyra Moxe 6UTK yKIiby4eHo je4HO unu BuLle caobpahajHux
cpegcTasa NpPMBAaTHOT WUIKW jaBHOT NPeBo3a.

— npuvjeM, NpeHoc 1 ucnnaTy HoBYaHe ynyTHuLEe

He obGyxBaTa:

— NocroBame MOLUTAaHCKUX LWTEeAMOHMLA U ocTano mMHaHCcKjcko nocroBame Koje obaBrba
noLuTa, OCUM YNyTHUYKOr NnpomeTa, aen. 64.19




OcTtane genaTtHoCTV ApyLUTBa

Mopepn npeTexHe aenaTHOCTH, APYLWTBO MOXe o6aBrbaTu cBe 3aKOHOM J03BOSbEHE AeNaTHOCTH.

Ha ocHoBy unaHa 25. ctaB 1. 3akoHa O NOLITAHCKMM yCrnyrama, jaBHW NOLLTaHCKK onepartop, nopes,
MOLUTaAHCKMX ycnyra Moxe obaBrbaTti U gpyre AenatHocTu, U To:

1) 3acTyname y ocurypamy,

2) MeHayke Nocnose,

3) nnaTtHe n gpyre ycnyre 3a uuje je obaBrbarwe oBnawheH 3akoHOM Kojum ce ypehyjy nnatHe ycnyre,
4) nocnoBe y Be3n ca MeflyHapogHUM ynyTHULama y anHapuma, edpekTMBHOM CTpaHOM HOBLY U
JeBn3ama,

5) opyre oenaTHOCTW y cknagy ca OCHUBAYKUM aKTOM.

nne 100002803
MatunyHm 6poj 07461429
BenuuvHa gpywrsa BEJIMKO

Opranusauuja gpyLwitea

OpraHusauuja gpyLwTBa je ypefleHa akTom 0 opraHu3auumjy U cucteMaTusaumju nocrnoea
JpywTBO C OrpaHn4YeHoOM oAroBopHoLLhy

BnacHuuka cTtyktypa Ha aaH 30.06.2026.*

Ha3uB akuuoHapa / unaHoBa ApyluTBa

lMpoueHaT BnacHUwWTBa

PEMYBINKA CPBUAJA

100%

* gaTym nonykwasakba

* byayhu aa ce usBewTaj ogHocu Ha nepuog oa 1. jaHyapa go 30. jyHa 2026. roavHe, HanoMukemo Aa je gaHa 13. jaHyapa 2026. rogmHe perMctpoBaHa npoMeHa npaBHe

dopme, y ApyLITBO C OrpaHM4YEHOM OgroBopHoLLhy.

[o HaBepgeHor gatyma lNMowTta Cpbuje nocnoeana je kao JaBHo npeaysehe "MowTta Cpbuje", Beorpag.




CKYMLWTUHA

NPEACEOHUK / OPIrAH KOJU JE OOHEO NPEACTABHUK
A YNAH OoaIyKy O U3abOoPY SO AL R LS PENYBITUKE CPBUJE
Peliere muHncTpa npuspeae,
Bpoj: 000439580 2026 10810 009
pou. ap bopuc Bypcah MpencenHuk MuHucTap npuspeae 004 012 002 o 9. dheBpyapa 2026. OA
rognHe
HAO30PHU OOBOP
NPEACEOHUK /
WME U NPE3UME YNAH / OIALIKCALIDOLED BPOJ U OATYM OANYKE

HE3ABUCHU YNAH

OANYKY O U360PY

Bopuwa WapeHray

MpencenHuk

Bnapa Penybnuke Cpbuje

Pewete Bnage Penybnuke
Cpbuije, 24 6poj: 119-6661/2021 op
23. jyna 2021. roguHe, (,Cnyx6eHun
rnacHuk PC*, 6poj 74/21).

KatapuHa Wywnh

YUnaH

Bnapa Penybnuke Cpbuje

Pewetse Bnage, 24 6poj: 119-
6229/2025 op 18. jyHa 2025.
roguHe (,Cnyx6exun rmacHmk PC*,
6poj 52/25).

Mwogpar NpanHuh

UnaH

Bnapa Penybnuke Cpbuje

Pewetbe Brnage Peny6nuke
Cpbuije, 24 6poj: 119- 2711/2021
op 25. mapta 2021. roguHe
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC*, 6poj
30/21), koje je 3amer-eHo Peluere
Bnage, 24 6poj 119- 2969/2021 o
1. anpuna 2021. roguHe
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC*, 6poj
32/21).

BurbaHa hepanuh

YnaH

Bnaga Peny6nuke Cpbuje

Pewene Bnage Penybnuvke
Cpbuije, 24 6poj: 119-8836/2022 op,
3. HoBembpa 2022. roanHe
(,Cnyx6eHn rmacHuk PC*, 6poj
123/22).

YKapko Paguwmh

YnaH

Bnapa Penybnuke Cpbuje

Pewete Brnage Peny6nuke
Cpbuije, 24 6poj 119 -131/2025 of
10. jaHyapa 2025. roguHe
(,Cnyx6eHn rmacHuk PC*, 6poj
3/25).




OWPEKTOP

UME U NPE3UME OPIrAH KOJU JE OOHEO OAJYKY BPOJ U OATYM OANYKE
. Pelwene 24 6poj: 119-4316/2024
3opaH AHhenkoBuh Bnapa Peny6nuke Cpbuje on 16. Maja 2024. roayHe

OABOP OUPEKTOPA / U3BPLLUHN OBOP

NPEACEOHUK / OPIrAH KOJU JE AOHEO

WME 1 NPE3UME YNAH OANYKY O U3BOPY

BPOJ U OATYM OONYKE

*CarnacHo 4naHy 45. ctae 2. 3akoHa 0 ynpaBrbaky NpMBpeaHUM ApyLwTBUMa y BnacHuwtey Penybnvke Cpbuje ("Cryx6eHun
rnacHuk PC", 6poj 115/25), npeacenHvk HagsopHor ogbopa JasHor npeayseha ,MowTta Cpbuje”, Beorpag, nmeHoBaH Peluerem
Bnape, 24 6poj 119-6661/2021 oa 23. jyna 2021. roguHe (,Cnyx6exun rnacHuk PC”, 6poj 74/21) n unaHosu HagsopHor og6opa
JasHor npeayseha ,MowTta Cpbuje”, Beorpag nmeHoBanu: Pelwewsem Bnapge, 24 6poj 119-131/2025 og 10. jaHyapa 2025. roguHe
(,Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6poj 3/25), Pewwerwem Bnage, 24 6poj: 119-6229/2025 oa 18. jyHa 2025. roguHe (,Cnyx6eHn rnacHuk
PC”, 6poj 52/25), Pewwetsem Bnage, 24 6poj 119-2711/2021 og 25. mapTa 2021. roguHe (,Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 6poj 30/21)
Koje je 3amer-eHO Pellerwem Brnage, 24 6poj 119-2969/2021 og 1. anpuna 2021. roamHe (,Cnyx6enun rmacHuk PC”, 6poj 32/21),
Pewetem Briage, 24 6poj 119-8836/2022 op 3. HoBembpa 2022. roamHe (,Cnyx6enun rmacHuk PC”, 6poj 123/22), Bpunhe
dyHKUMjy NpeacenHuka n YnaHoBa HagsopHor oa6opa, 40 MMeHoBaHa HOBWX NpeAcTaBHMKa of cTpaHe CkynwTuHe, y cknagy ca
OBOM OAJTYKOM.

**CarnacHo 4naHy 45. ctas 3. 3akoHa 0 ynpasrbakby NpUBpeaHUM ApyLTBUMA Yy BnacHuwTBy Penybnuke Cpbuje ("CnyxbeHn
rnacHuk PC", 6poj 115/25), Bpumnau, gykHoctu gupektopa JaBHor npeayseha ,[MowTa Cpbuje”, beorpag nmeHoBaH Peluetem o
MMEHOBakYy BpLUMOLLA AY>XHOCTW AnpekTopa JasHor npeayseha ,lMowTta Cpbuje”, beorpaa, 24 6poj 119-4316/2024, o, 16. maja
2024. roguHe (,Cnyx6eHun rmacHuk PC”, 6poj 45/24) Bpumhe dyHKUMjy aupekTopa OpywTea, 4o n3bopa AupekTopa, y cknagy ca
OBOM OZNyKOM.




M3BellTaj opraHa ynpaBrbata O NocrioBakby

Y npeoj nonosuHu mekyhe 2oduHe peanusogaHe Cy akmueHOCMU yCMepeHe Ha pa3goj u umniemMeHmauujy ycryze efJocmaea u nnamgopme ellowmap . AkmugHocmu
cy obyxeamare npezeHmauujy dobasrnaya, Kpeupar-e UeHO8HUKa 3a pesepsucaHry ycryay ellowmap, komepyujanHy ycnyey ellowmap, usmeHy onuwmux ycroea 3a
obassrparse YIY, kpeuparbe rnpasusiHUKa Kao U murckoe yeoeopa 3a npedMemHy ycnyey, nommnucusare [fpomokona o capadmu ca KaHyenapujom 3a uHgopmayuoHe
mexHoJso2uje U eNIeKMpPOHCKY yrpasy, Kao U mecmuparbe web annukauyuje y mecmHOM OKPYKeHY.

Y nocmampaHom nepuody usspuwieHa je obHoea 803Ho2 napka Nowme Cpbuje HabagkoM HOBUX OOCMagHUX U efIeKmpUYHUX 803usia Yume ce dodamHo yHanpehyje
egpukacHocm docmase u omozyhasa rnocmeneH npesiasak Ha eKormowKu 00pXUBUjU cucmeM JI02UCMUKE.

YeedeHa je ycryea ePeuenm — npusamHe ycmaHoge KojoM je oMoayheHo u3dasarbe e/IeKmpoHCKo2 peuenma nayujeHmuma u 'y npusamHum 30pagcmeeHuM
ycmaHogama.

lMocnosarse NMowme Cpbuje odsujano ce cmabusnHo y3 ocmeaperse rnocrnogHoz 0obumka 00 2,1 munujapdy uHapa Koju je ckopo ydsocmpy4eH y 0OHOCY Ha ucmu rnepuod
npemxodHe 2o0uHe, 00K je Hemo dobum 3abenexurna pacm 00 2,5%. Y nocmampaHom nepuody EBUT/A je usHocuna 3,3 munujapdu duHapa, a cmona EBUTAA 18%.

HajBaxxHuju nocnosHu porahaju

JaHyap

Pewenem B[] 114722/2025 og 13. jaHyapa 2026. roguHe pernctpoBaHa je npaBHa opma y ApYyLUTBO C OrpaHUYEHOM OAroBOPHOLUNY.

HaHa 29. jaHyapa 2026. rogmnHe ogpxaHa je 1. cegHuua HapsopHor ogbopa ,MowTa Cpbuje” apywiTBoO ¢ orpaHnyeHoM oaroBopHoluhy, beorpaa.

3ano4yete Cy aKTUBHOCTU Y BE€3U Ca d)yHKLl,VIOHaJ'IHOLLIhy nnatdopme ellowTap 1 pasmarpaHa TEXHUYKA peLleH-a.

MsBpLueHa je umnnemeHTauuja aytomatusauuje HannaTte padyHa v onwTtux ynnaTHuua odmtaBawem QR koga unmMe je 3HavajHo yHanpeheH KBanuTeT ycnyre, CMakeHa
MOryhHOCT rpeLlke ycneq pyyHor yHoca, ckpaheHo BpeMe noTpebHo 3a npyxare ycnyre.

[osplieHo je noctaerbake 200 naketomara ,[Mowte Cpbuje”, nHterpmcannx ca cuctemom PostTIS, Ha 6eH3nHckum cTtanuuama komnanuje NIS Petrol n Gazprom. Tume je
KopucHMuumMa omoryheHo jegHocTaBHO U 6p30 npeysmmane Post-Express nowmrbaka v nakeTta Ha fiako AOCTYyMHUM nokaumjama wupom Cpbuje. Yenyra je goctynHa 'y
pagHo BpeMe BeH3nHCKMX cTaHuua, 6e3 Yekara n gogaTtHor rybuTka BpemeHa. lMopepn Tora, omoryheHo je n nnahake nowwmnrbaka QUPEKTHO Ha kKacama GeH3NHCKUX
CTaHuua, Yume je 3HayajHoO onaklaHo Kopuwherwe ycnyre.

CnpoBeaeHo je npencnuTMBamke CMcTeMa MeHaLMeHTa KBanuTeTom npema 3axresmmMa ctangapga SO 9001:2015. CaunkseH je MNoanwbm n3BeLTaj 0 CUCTEMY yNpaBibakba
NnocrnoBHMM pusnumma y JaBHom npeaysehy ,Mowrta Cpbuje”, Beorpag, 3a 2025. roguHy.




®debpyap

Pewenem MuHuctapcTtea npuspege, bpoj:000439580 2026 10810 009 004 012 002 oa 9. debpyapa 2026. rogunHe, pgou. op bopuc bypcah, umeHoBaH je 3a npeacTaBHMKa
Peny6nuke Cpbuje y Ckynwitunm [lMowTa Cpbuje* ApyluTBO € orpaHM4eHoM ofrosopHolwhy, beorpag.

MpoTokon o capaaru nsmehy KaHuenapuje 3a nuHcopmaumoHe TexHonoruje n eynpasy u lNowTe Cpbuje 4.0.0. y BE3M NpujemMa 1 NpeHoca eneKkTpoHCKe nopyke y
JeanHCTBEHO eneKkTpoHCKo caHayye Ha [NopTtany eYnpaBa 3akrbyyeH je 25. pebpyapa 2026. rogmHe. Tum npoTokonom 6nuxe ce ypehyjy nuTawa of 3Havaja 3a
ycnocTaBrbake MefycobHe capagre 1 y3ajaMHO KOPUCHUX OHOCAa, kao 1 MeflycobHe KoMyHuKauuje y Be3un ca npyxamwem ycnyre NMpujema 1 npeHoca enekTpoHCKe Nopyke
of npuBpeaHunx cybjekata y Peny6nuuu Cpbuju y HaBedeHo caHay4ve 1 npuBpeaHux cybjekata Ha [NopTtany eYnpaea, koja npeAcTaBrba pe3epBucaHy noLTaHCKy yenyry
nosepeHy MNowTtn Cpbuje kao jaBHoM nowTaHckom onepaTtopy. OBMM NpoTokonom ce ypehyjy n nutawa y Beam mehycobHor noBesmBara MHMOPMaLMOHOT CUCTEMA YKnjy je
BnacHuk lNMowTa Cpbuje u NopTtana eYnpasa, kojum y nume Penybnuke Cpbuje ynpasrea KaHuenapuja 3a nHdopmaLroHe TEXHONOIMje 1 eNEeKTPOHCKY yrpasy.

Opnyka o gonyHn Ognyke o yTBphrBamy LieHe pe3epBucaHmX NOLWTaHCKMX yCnyra y YHyTpallskbeM nowwtaHckom caobpahajy, kojom ce yTBphyjy ueHe 3a npujem u npeHoc
€nNeKTPOHCKNX NopyKa y JeOUHCTBEHO eNekTPOHCKO canay4e Ha lNopTany eYnpase, je no gobujamwy carnacHoctn Bnage, objaBreHa y "Cnyx6eHom rmacHuky PC" 6poj 11
op 04. debpyapa 2026. rognHe 1 ctynuna je Ha cHary 8. aaHa of faHa objaBrbMBana, ogHOCHO of 12. dhebpyapa 2026. roguHe.

YcnewHo je nywTteH y npoaykuuonu pag MNMAIN — codpTBep 3a ayTomaTmsauujy npoLeca enekTpoHCKUX HajaBa 3a MOLUTAHCKE MOLUMIbKE Y NOCTYNKY Lapukbensa y yBody. OBum
pelwenem omoryheHa je 6pxa u edukacHvja Hannata uapuHe u MNAB-a 3a nowwnrbke 13 nHoctpaHcTea. Al o6e3befyje nHTerpaumjy ca Kiby4HuM cucteMuma, ykroyudyjyhm
UMC, UAC, cuctem Ynpase LapuHa u PostTIS, uiMme je ycnocTaBrbeH jeAnHCTBEH M Noy3aaH Tok nofaTaka. Ha Taj HaumH 3HavajHo je yHanpeheHa pa3meHa nHdopmaumja
n3mefy cuctema n cmaweHo Bpeme obpajge nowumrbaka.

M3BpLueH je npujem 30 HoBMX Peugeot boxer Bo3una HamerweHUX BpLUEHY pa3MeHa, a Bo3una cy goferbeHa Ha kopuherwe NormcTUYKUM LIeHTpUMa.

CaunmseH je n goctaBrbeH MnHucTapcTBy TenekomyHukaumja n nHdopmmcawa ,PruHanHmn n3seluTaj o cnposohery CTpaTtervje passoja nowwTaHcKkux yenyra y Penybnvum
Cpb6ujn 3a nepuog 2021-2025. roguHe®, y cknagy ca AKLUMOHMM NNaHoBUMa 3a HaBeaeHu nepuoa. MspaheH je M3sewTaj o nmnnemeHTaumju Kogekca kopnopaTtuBHor
ynpasrbara 3a 2025. roguHy, Koju ce uHanuayje HakoH NpaBHUX KOHCYNTaumja n nsmeHe MHCTpykunja MuHuctapcTtea npmspee, ca npoayxeHum pokom o 31. jyna 2026.
roavHe, Kao u gokymeHT ,ByayhHOCT nowTaHckor cekTopa“ ca npernenom ctyavje EBponcke komucuje n ctaBoBa PostEurop-a, ykiby4yjyhu kibydHe TpeHooBe, U3a3oBe U
umnnukaumje oo 2040. roavHe, Koju je objaBrbeH Ha nHTepHoM noptany MNowTa. Mopen Tora, AeduHMCaHN Ccy LMIbeBM KBanuTeTa ca nrnaHoBuMa peanusauuje 3a 2026.
roavHy, napafexe cy Hose Bepawnje MNonuTtunke n NMNocnoBHWKa KBanuTeTa, kao 1 pesuanpaH Pernctap pusumka ,NowTta Cpbuje” g.0.0.




MapT

Oana 12. mapTa 2026. roamHe ogpxaHa je Npea ceaHuua CkynwtuHe [lMowTa Cpbuje* opywTBo ¢ orpaHudYeHom ogroBopHolwhy, beorpaa. JaHa 23. mapta 2026. roguHe
ogpxaHa je NpBa pegosHa cegHmua CkynwtuHe ,MNowTta Cpbuje” gpyuTBo ¢ orpaHuyeHom oaroBopHouwhy, beorpag.

HesaBucHu peBn3op Aao je No3NTUBHO MULLIbEHE Ha hnHaHcKjcke usselTaje JaBHor npeay3eha "MowTta Cpbuje”, beorpag 3a 2025. roamHy. Oanyka o ycBajamy
lopguwkser pmHaHcujckor ussewwTaja JasHor npeayseha ,[Mowta Cpbwuje”, beorpag 3a 2025. roguHy ca M3BeluTtajem He3aBrCHOT peBu3opa, kao u FoauLlkbn bruHaHcujckn
n3BeLTaj JasHor npeay3eha ,lMowTa Cpbuje”, Beorpag 3a 2025. roamHy ca M3BewwTajeM He3aBUCHOr pesnsopa v MoauvLibu n3seLlTaj o nocnosawy JaBHor npegyseha
,[owTa Cpbuje“, beorpag 3a 2025. rogmHy JOCTaBIbEHN Cy AreHumju 3a NpMBpeaHe perncTpe.

Pagwn ycarnawasamna ca perynatnsom CBeTcKor nowiTaHckor caBesa — [pBuM goaatHM npoTokonom CBeTCKe NoLUTaHCKe KOHBEHLMje (MBMEHEHNM YnaHom 17. Te
KOHBEeHUMje), NpeanoXeHo je yBohere HoBe ycnyre kKpo3 LieHoBHUK ekcripec ycnyra y meflyHapoaHoOM nolitaHckoM caobpahajy ,[loct ekcrnopT — n3eo3 pobe — Mpahenu
Manu nakeT”, HamereHa 3a npeHoc pobe makcumanHe mace o 500 rpama.

Mpowwmperem Mpexe 6aHkomaTa ca LecT HOBMX Nokauuja nosehaHa je AOCTYNHOCT ycnyra ncnnarte rotosnHe. Hosum nokaunjama obyxsaheHa cy npe ceera mecta u
Hacerba y KojMa Huje pa3BujeHa Mpexa baHkomara.

Peanun3oBaHo je noBeanBame cuctema 3a efloctaBy ca JeANHCTBEHMM €NeKTPOHCKMM caHayyYeTom Ha lMopTtany eYnpasa, Yime je omoryheHa nHterpucaHa enektTpoHcka
pa3meHa nowwurbaka. OBMM NoBe3nBaH-EM YCNOCTABIbEH je Noy34aH KaHamn 3a OCTaBY eMNeKTPOHCKUX JOKYMEHaTa Ka KOpUCHULMMa NyTeEM jeQUHCTBEHOT ApXXaBHOr
cepBuca. Y NpoayKUMOHO OKPYXKEHE MYLUTEHE CY TECTHE MOLUMNILKE KOje Cy YCMELUHO peanu3oBaHe U noTBpaune yHKUMOHaNHy U TEXHUYKY CNPeMHOCT cucTema. Pesyntatu
TecTupara nokasanu cy ctabunaH pag u ucnpaeHy pasMmeHy nogataka nsmehy nHterpucaHux cuctema. OBa akTMBHOCT NpeAcTaBrba 3HavajaH Kopak ka Aarboj
anrnTanusaumjy ycnyra v yHanpehewy enekTpoHCcKe KOMyHMKauwmje ca rpafaHuma 1 MHCTUTyurjama.

MsBpLueH je npujem ykynHo 170 HOBMX JoCTaBHMX BO3una o kojux je 70 Bosuna Peugeot partner n 100 enektposoauna (70 Centro ligistar n 30 Avantier) uume je
HanpaBIbEeH 3Ha4yajaH Kopak Ka OAPXUBMjEM U EKOMOLLKN OArOBOPHUEM MOCIOBaH-Y.

Anpun

MuHucTapcTBo npmBpeae ycBojuno je CpeaH0opoyHM nnaH nocnosawa ,lowTta Cpbuje” gpywTBo ¢ orpaHnyeHom oaroBopHolhy, beorpaa 3a nepuog 2026-2028. rogmHe.

MpunpemrbeH je Mpegnor ognyke o oTBapaky NOKANHOr NoLTaHCKo-norucTnykor ueHtpa (JMJL) 19200 3ajevap, kao enemeHTa nowuTaHcKe Mpexe, koju he
dyHKUMOHNCaTK y cactaBy PernoHanHe pagHe jegunuue ,Cmenepeso, MNoxapesal, 3ajevap, bop“, y okBupy nogpyyHe jeaunuue ,3ajevap”. Takohe, y anpuny 2026. roanHe
NOTNUCAH je YyroBop O 3aKyny NOCINOBHOr NpocTopa 3a notpebe paaa JIMNJIL, 19200 3ajevap.

Hana 07.04.2026. rogmHe u3BpLUueHa je npumonpeaaja ABa KynribeHa NoCnoBHa Npoctopa u Ase rapaxe y MNMeTtposapagwuHy, y ynuum MNpepagosuhesa 6poj 371.

O6GaBrbaHe Ccy aKTMBHOCTY Y BE3U Ca TecTMpawem web annukauuje 3a ycnyry ellowTap.
OppxaHa je obyka npeactaBHuumMMa 3anocnexunx y PJ/PPJ/TJ 3a ycnyry ePeuent - npuBaTHe ycTaHoBe.

HacTaBrbeHo je wmpene mpexe 6aHkomata ca 12 (gBaHaecT) HOBMX Nokauuja Yume je noBehaHa AOCTYNHOCT ycrnyra ucnnarte rotoBuHe. HoBum nokaunjama obyxsaheHa
Cy u ogpefeHa TypucTuuka mecTa, Kao LWTo cy Harcka nevnnuwiTa.




Maj

HacTaBrbeHe cy akTMBHOCTM Y Be3n ca TecTupakeM web annukauuje 3a ycnyry ellowrap.

CnipoBefeHe Ccy akTUBHOCTU Ha cepTudukaumju 3anocnenux y Mowtn Cpbuje koju he ce 6aBnuTn npoaajom ycnyre ePeuent - npuBatHe yctaHoBe. CepTUdUKOBaH je YKynHO
141 3anocneHu 3a koje je 06e3befeH NpOMOTUBHM MaTepujan. 3BaHUYHO je peanu3auuja npegmeTHe ycnyre 3anodeta 18.maja 2026. roguHe, kaga cy 1 ogpKaHu Npsu
cacTaHLUM ca NoTeHUMjarnHnuM KOpUCHULMMA.

JYH

CauunrseH je ,Enabopat o yHanpehehy AOCTaBHMUX KOPMOPATUBHUX NOLUTA KPO3 YrOBOPHE, MapTHEPCKE U CaMOYCIy)XHe MoZerne nocrioBama“, KojuM cy aHanuampaHu edektu
nocrioBama v NpeasioXkeHn Moaenu TpaHcopmauuje ferna NowTaHCcKe Mpexe Y Lurby MoZAepHu3aLyje NocrnoBaka, onTuMm3aumje TpoLKoBa U yHanpehewa AoCTYMHOCTU
NOLUTAHCKMX ycryra.

CnpoBegeHa [pyra HagsopHa npoBepa cucTeMa MeHalMeHTa KBariMTeToM of CTpaHe He3aBUCHOT cepTUdMKaLMOHOr Tena.

MsBpLueHa je annukatusHa nameHa PostTIS annukauuje kojom je omoryheHo aa ce nolmrbke koje cy bune Ha JocTaBy MOry, Y LiMIby UCTIOPYKE KOPUCHWLMMA, ONpeaennTu
3a nakeTomaTe Koju Cy NocTaBIbeHW ucnpe nowra. Ha Taj HaumH NpoayXeHo je BpeMe 3a Noam3ake U3BELLTEHUX NoLInIbaka, yMecTo Ha Lantepuma nowra, rae je 6uno
OrpaHNyeHo pagHM BPEMEHOM NoLUTe, Ha NakeTomaTMma Koju cy AOCTYnHU 24/7.

M3BpLueHa je 3ameHa nocTojehux nakeTomaTa Ha b6aTepuje, Koju cy Gunm NocTaBrbEHU UCMPEA NOLITA, NakeToMaTMMa Ha CTpyjy Koju nmajy moryhHocT nnahawa oTKynHor
nsHoca kopuwherwem POS TepmunHana, oqHOCHO kapTuLue Ha camom naketomary. [lo caga je 3amereHo 10 nakeTomara, a y HapegHom nepuony ouhe 3ameneHo jow 45
naketomara, Tako ga he ykynHo 55 naketomarta 61T onpeaerbeHo 3a UCNopyKy MCnpes nowuTta.

MowTa Cpbuje y capagrwm ca MnHMCTapcTBOM NPOCBETE, HAyKe M TEXHOMOLLKOTr pa3Boja, Beh cegMy roamHy 3apegom (og 2020. roanHe), yenewwHo peanuayje npesos
TeCTOBa 3a 3aBPLUHKN UCMUT 3a yY4EeHUKe OCMOr paspea OCHOBHOLLKOSICKOr obpasoBara u BacnuTtamwa. Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage Peny6nuke Cpbuje, 05. jyna 2026.
roavHe 3akrby4eH je Yrosop o nNpeBo3y, a NPeBO3 TeCToBa 3a 3aBPLUHN UCMUT OO ceAuLUTa LLKONCKUX ynpaBa ycrneLwHo je peanu3oBaH 14. jyHa 2026. roavHe.

3aBpLueHo je noctaBrbawe ConapHux naHena cHare 150 kW Ha o6jexty PIMIILL Hiw 1 n3spLueHo noBesvBame Ha enekTpoancTpubyTMBHU CUCTEM, OYEKYje Ce MyLuTamke y
nNpobHu paga.

Y cknagy ca nsmeHama nponuca y o6nactu yHyTpalker n meflyHapoaHor nowwtaHckor caobpahaja, AoHeTn cy HoBu ONWTK YCMOBU 3a YHMBEp3anHe MoLuTaHCKe ycryre u
OnwTv ycrnoBu 3a NoLUTaHCKe ycnyre n3BaH orncera yHuBep3arHe noluTaHcke ycnyre, Ha HuBoy MNowTe Cpbwuje. Takohe, ycknaheHnu cy LieHoBHVMLUM nowuTaHckux ycnyra 'y
yHyTpawmeM 1 meflyHapoaHoM nowuTaHckoMm caobpahajy u LieHoBHMUM nprcTyna nowwTaHckoj mpexu ,lMowTa Cpbuje”, 4.0.0. y yHyTpawHem 1 MefhyHapoaHOM
nowiTaHckom caobpahajy. YcsojeHn Onwtun ycrnosum 3a obaBreame yHMBep3anHe nowrtaHcke ycnyre y [Mowrta Cpbuje” 4.0.0. cagpxe n ycrnose 3a ob6aBrbake ycnyre
npujema v npeHoca enekTpoHCKe nopyke y JEAMHCTBEHO eNeKTPOHCKO caHay4ye Ha lMNopTany eYnpasa.

Y OKBUpY aKTMBHOCTU Ha peanusaumju npojekta E-nowrap, AoHeTn cy OnwTh yCrnoBm 3a U3BpLUEHE jeAHOKPaTHMX NaTHNX TpaHcakuuja Ha noptany ellowTap n AOHET je
Mpeanor HoBe Oanyke 0 LeHW NNaTHWX yCryra Koja yKkiby4dyje 1 oBe ycryre.

YcarnaleHa je npaBHa dopma TUNCKOI KOPUCHUYKOT YroBopa o npyxatby ycnyre ellowTap, wrto omoryhasa noveTtak yropapara ca 6yayhum kopucHuumma. JaHa
07.06.2026. rognHe ycneLHo je n3BpLUeHa MapKeTVHLLKa npoMouunja npeameTHe yenyre. OapkaH je cacTaHak ca npuspegHum gpywteom ,Ilytesn Cpbuje” 4.0.0, kao
NPBMM 3aMHTEPECOBaHUM KOPUCHMKOM. VIcToBpeMeHO, y TOKY je TecTupane web annukaumje kako 6u ce omoryhuna HeomeTaHa peanusauuja ycrnyre y onepatuBHOM pagy v
3anoyena npogykuuoHa dasa.

Ca KaHuenapuvjom 3a UT n eYnpasy je ycarnaweH Npeanor MNpoTtokona o capagku, kojum he 6utn omoryheHo aa nopecky ob6Be3HuLmM Ha WwanTepuma nowta gobujy
oALTamnaHy Konujy nopecknx pellera, MHopmauujy o cTaky Ayra u NonyHeHy ynnaTHuuy.

186 roguHa MowTte Cpbuje - MowTa Cpbuje obenexnna je cBOj AaH 7. jyHa, O3HAYMBLLM NOYETAK NpyXaka HOBe aurutanHe ycnyre ,ellowTap”.




OnwTHn roguby ULn/b

YHanpehere U pa3eoj eKkcripec, NaKemcKux u 0ueumasHux ycayaa

MocebHn umsm 1

Moseharbe npuxoda 0d eKcrpec u nakemcKux ycayea 3a 15%
\ &

4 3\
MocebHu unsmb 2

Yeoherse u paseoj duaumasnHux ycayaa y3 yyewhe o6uma duaumasnHux ycayaa y ykynHom obumy

ycnyea 0o 3%
\ S
4 N\

MNocebHn unmw 3

YHanpeherbe uHgpacmpykmype [lowme nymem UHBECMUUUOHUX YAd2akbd y U3Hocy 00 2,6
munaujapou ouHapa

\ J

MocebHu yure 1.

Y nepuody jaryap - jyH 2026. 200uHe KymynamusHu egpekam noseharsa npuxoda 00 ekcrpec U NaKkemcKux ycsayaa ozneda ce Kpo3 cmony pacma 00 7,1%.

[puxo0 00 NakemcKux ycsy2a ocmeapeH je y usHocy 00 616,0 munuoHa OuHapa, wmo je 3a 14,3% euwe y 00HOCY HA MPUXO0 OCMEapeH y UCMom nepuody MnpemxooHe 200UHe.
Ha nosehatbe npuxoda ymuyana je nosehaHa mpaxHa KOPUCHUKA 30 MAKEMCKUM yCay2ama y yHympauwkem u mehyHapoOHoM nowmaHckom caobpahajy.

lpuxo0 00 excripec ycayaa y usHocy 00 3,2 munujapde OuHapa nosehaH je 3a 5,8% y o0Hocy Ha Npuxod ocmeapeH y Ucmom nepuody npemxodHe 200uHe. Y Yusby ocmeapera
onwmee 200uwHe2 U NocebHUX Yurbesa, hoKyc crposedeHuUx aKmueHoOCMU y MpyHarby ekcrnpeca ycayaa 6uo je Ha yHanpeherby npodajHux akmueHocmu Kpo3 dupekmaH pad
ca KnujeHmuma, udeHMU@PUKayujy HoBUX MPHUWHUX MPUUKQ, KOO U MPpUenaverbe Ho8UX KAUjeHama ca 3HaYajHuUM MoMmeHYujanomM 3a pa3eoj nocnosHe capadkse. locebHa
naxa noceeheHa je ycrnocmaessbarby capadrbe ca HOBUM K/AUjeHMUMA 8UCOKO2 MOC/I08HO2 MOMEHUUJANA, Y3 UCMO8PEMeHO CKAanare Ho8ux y2080pa u 0bHosy nocmojehux,
yume je obesbeheH KoHMuUHyumem npuxoda u cmabusaHOCM oc/108aHA.

MocebHu yuso 2.

Y mapmy 2026. 200uHe peanu3o8aHo je nogesusare cucmema 3a eflocmasy ca JeQuHcmeeHUM esnleKMPOHCKUM caHOy4emom Ha [Topmany eYnpasa, yume je omozyheHa
UHMe2pUCAHA eneKmMpPOHCKa pa3meHa nowusbaka. O8UM 108e3u8aHem ycrnocmassbeH je noy30aH KaHaa 3a docmasy en1eKMpPOHCKUX OOKYMEHAMA KA KOPUCHUYUMA rymem
jeduHcmeeHo2 OpxasHo2 cepauca. ¥ npoOyKYUOHO OKpyHetrbe nmywmeHe Cy mecmHe nowusbKe Koje cy ycrnewHo peasnu3osaHe u nomepouse yHKYUOHANHY U MEXHUYKY
cnpemHocm cucmema. Pe3yamamu mecmuparba nokasanu cy cmabuaaH pad u ucnpasHy pasmeHy nodamaxa usmehy uHmezpucaHux cucmema. O8a akmugHocm
npedcmassba 3HAYAjaH KOPAK Ka 0asboj duaumanusayuju ycayaa u yHanpehery enekmpoHCKe KOMyHUKayuje ca 2pahaHuma u uHcmumyyujama.

Y majy 2026. 200uHe 3anoyema je umnaemeHmayuja npojekma "lpowuperse nocmojehee Call yeHmpa anamuma sewmayke uHmenuzeHyuje .Padu noseharba
egukacHocmu u keasumema ycnyea, ,[lowma Cpbuje” 3anovena je npowuperbe Kanayumema KoHMaxkm yeHmpa ygoherem asaama 3aCHOBAHUX HA 8eWMAYKOj
uHmenuzeHyuju (AU). Qureesu u npedHocmu cy: docmynHocm 24/7 (AU omoayhasa npyxcar-e nodpwiKe KOpUCHUYUMA Yy CBAKOM MpPeHymky, Yyume ce 3Ha4yajHo nosehasa
HUX080 300080/6CMB0), OIMUMU3AYUja pecypca (Aymomamusayuja pymuHcKux 3adamaka pacmepehyje azeHme, omozyhasajyhu um da ce noceeme cA0#eHUjuM ynumuma
Koju 3axmesajy cmpy4Hocm); noeeharbe edpukacHocmu (cmarbyje ce 6poj uzeybroeHux no3usa, yop3aea npyware UHPHOPMayuja u payuoHanu3yje aHeamcosare sbyocmea).
Osa uHsecmuyuja je y nomnyHocmu ycknaheHa ca cmpamezujom duaumanHe mpaHcghopmayuje u MoOepHU3ayujom jagHoza cekmopa.

Moce6Hu yuse 3.

NHBeCMUYUOHUM ynazarem y mpaHCrnopmHa cpedcmea U mexHoAowKy onpemy y usHocy 00 1,0 munaujapou duHapa y npgom nosay2o0uwmy 2026. 200uHe docmuzHym je
cmeneH peanusayuje 00 39,5% y 00Hocy Ha NAGHUPAHY 200UWHY 8PEOHOCM K/byYHOR2 MOKA3amesbd yYuHKaA. Ha oeaj Ha4yuH, yHanpehere uHgppacmpykmype Mowme Cpbuje,
no3umueHo he ce 00pasumMu Ha pa3eoj ekcrpec, naKkemckux u dueumanHux ycayea. CaepemeHa uHgpacmpykmypa omoayhuhe 6pxcu u noy30aHuju mpaHcrnopm nowusbaKda,
sehu Kanayumem u 6osve ynpassrearbe.




KIbYYHU NOKA3ATE/bU YYNHKA NOCEBHUX LIWILEBA

OcTtBapeHa OcTtBapeHa OctBapeHa | OcTBapeHa MnaHupaHa
Ha3uB kiby4yHOr nokasarerba y4mHka . e CLI2E LA TR || BT Y CLEAy MeToponoruja pauyHawa
jeAvHuua y nepnopy puoay puony puoay Ha kpajy
01.01-31.03. 01.01-30.06. 01.01-30.09.] 01.01-31.12. roauHe
OGWUM NoCTEKCNpec U NakeTCKuX ycnyra crat.j-ua 4.856.156 9.327.302 19.000.000|Bpoj ekcnpec n nakeTckux noluMrbaka
MpBu Nnoce6HM UUIL
VHBecTnUMoOHa ynarawa y gurutanHe cepsuce OWNH. 0 33.659.970 393.600.000|CAI cuctem
[Apyru noce6Hu uub
E':BZS‘TC‘:';”?:Z znzrif:ay TEXHOMOLLKY onpemy [VH. 750.471.360]  1.009.475.520 2.555.541.000[CAM cucrem
Tpehu nocebHM unmn p P Pen

OMLUTU NOKA3ATE/bU YYUHKA MOCIIOBAA

OcTBapeHa OcTBapeHa OcTBapeHa | OcTBapeHa MnaHupaHa
Ha3uB onwTer nokasarerba yumHka . LR CIRIEAr CLEREEEry SIFRRBLIAN || BNy CIIy MeToponoruja pauyHatba
JeamHuua Yy nepuony K 1y K 1y K 1y Ha Kkpajy
01.01-31.03. 01.01-30.06. 01.01-30.09.] 01.01-31.12. roanHe
Mpouenar y-ewha sapapalnakrana/ % 61,6% 61,8% 61,6%|AON 1016 / AOT 1001
ocTanux NIMYHUX NpUMarsa y NocrIoBHUM NpuxoanuMa
Mpouenar yvewha sapapalnakrana/ % 71,5% 70,0% 61,8%|A0N 1016/ AOT 1013
ocTanux NIMYHMX NpUMarsa y NocrIoBHUM pacxoavma
o MpoueHar yyewha 3apaga y NOCAOBHUM Npuxogvma % 56,6% 57,0% 55,4% |Pay 520+521 / AOM 1001
nwTn
MpoueHar yyewha 3apaga y NOCNOBHUM pacxoamma % 65,8% 64,5% 55,6% |Pay 520+521 / AOM 1013
I HaT yyewwha npux " T
poueHar yyewha npuxoaa ns byyeta VK 0,6% 0,3% _|YxynHu npuxoam le byyeta/
Y YKYMHUM npuxognuma YkynHu npuxoau *100
OpHoc ayr - kanuTan y npoueHTuma % 2,4% 1,9% 3,0%|YkynaH ayr / YkynaH kanutan *100
HeTo o6pTHa cpeactea OVH 7.721.539.000| 7.906.527.000 3.200.258.000 |O6pTHa cpencTsa - kpaTkopodHe obasese
Pauwno 3agyxeHocTn koed 0,02 0,01 0,02 |YkynHe obasese / YkynHa nmosuHa




06pa3no>xerbe KIiby4HUX NOKa3aTesba ycnexa

1. O6um nocmekcnpec u Nakemckux ycnyaa - Y nocMmampaHom nepuody docmueHym je cmeneH peanu3ayuje 00 41,9% y oOHocy Ha nnaHupaHy 200ulitby 8peOHOCM Kiby4YHOR2 NoKasamerba y4uHKa U ocmeapeH obum
eKcrpec U nakemckux ycryaa Koju je 3a 4,8% eehu y oOHocy Ha obum ocmeapeH y ucmom repuody npemxodHe 200uHe. [osehare obuma eKkcrpec u nakemckux ycrnyaa OupekmHo OornpUHOCU ocmeapery yurba rnoseharba
npuxoda, jep eehu 6poj nowurbaka 3Ha4u eehu ykynaH rpuxod 00 mux ycnyeaa. [loped moza, pacm obuma nosehasa u mpxuwHo y4ewhe, wmo dy2opo4Ho yeehasa npuxode u GOMNPUHOCU Pa3sojy EKMPec U nakemcKux
ycnyaa.

2. MUHeecmuyuoHa ynazamn-a y uaumarsnHe cepeuce - Vivajyhu y sudy Oa je yeosop 3akrbyqeH y deuembpy 2025. 2oduHe, uHeecmuyuoHa ynazara y uHgopmayuoHu cucmem e docmasa (I ¢pasa - ucropyka jeOHOKpamHux
JNIUUEeHYU u akmueayuja oopxasarba) - peanu3osaHa cy kpajem 2025. 200uHe y usHocy 00 201.255.600 duHapa. Y ussewmajHom rnepuody ynazara ce o0Hoce Ha peanusayujy 0ena Habaske 3a rnpowupere nocmojehez Call
centra anamuma sewmayke uHmenuzeryuje. Oga ynazarba umajy 3a yusb nosehare obuma duaumarsnHux ycryaa u pacm wuxogoe yyewha y yKynHom obumy ycryea, Yume ce cmeapa 0CHo8a 3a pa3g8oj U 0y20po4HO
00pXKUBO rocriosarbe.

3. MHeecmuyuoHa ynazaH-a y mexHosIoWKy ornpeMy u mpaHcrnopmHa cpedcmea - Y ussewmajHom nepuody peanusosaHa cy cpedcmesa o ocHosy Habaske docmasHUX U mepemHux 803urna, e/1eKmpo 8o3urna, MawuHe
3a passujarbe oghcem rroya, apxusckKe opMaHe, YesuyHe Kace U posl KoHmejHepe. MiHeecmuyuoHa yna2arba y MexXHOOoWKY onpeMy U mpaHcriopmHa cpedcmea HeornxodaH cy npedycrios 3a pa3eoj U MoOepHU3auujy
nowmaHcke UHgpacmpykmype kKoja he omoeyhumu ceeobyxeamax pacm u pa3eoj MowmaHCKux ycryaa.

O6pa3noxexe pusnka

Y uzsewmajHom nepuody y cucmemy ynpasrbara puduyuma lNowme Cpbuje udeHmughbukosaHo je 10 (Gecem) nocrnoeHUX pusuka, Yuju je mpeHymHu 3Haqaj 03HayeH Kao 8UcoK U 1 (jedaH) pusuk ekcmpemHoe 3Hadaja.
Ocum kadposckux pu3uka (Pu3suka odnacka K/by4HUX 3arnocneHux u Pu3duka HeycknahieHocmu 6poja 3anocneHux ca nompebama npoueca pada), Huja je cpedra spedHocm Ha Hueoy lNowme Cpbuje u3Had rnpuxeamsbugoa
Hugoa, kao npuopumeman pu3suk lNMowme Cpbuje uzdeaja ce u Puduk o4ekusaHe npomeHe akama kKoje OoHoce HadnexHu opaaHu (Bnada, peeynamopHa mena u c/.), a Koje ymudy Ha cmeneH fiubepanu3ayuje Kiby4yHUX
ceameHama mpxuwma lMowme Cpbuje, Yuja je yKynHa cpedra 8pedHOCM MpeHymHo2 3Haqaja 3ajeOHUYKo2 pu3uka usHad HUgoa Koju je npuxeamsbus. Hajeehu 6poj puauka 8ucoko2, mj. ekcmpeMHoe 3Haqaja, 0OHOCU ce Ha
Hedocmamak cuzypHe u noysdaHe T uHgppacmpykmype u kaBposcke pu3uke.

Y ceemeHmy ybnaxaearba pu3duka odnacka K/by4HUX 3arnocrieHux, 0eo 3arnocreHux Koju He nocedyjy Cepmugbukam 3a cryxbeHuka 3a jasHe Habaske noxafao je obyky 3a dobujare ucmux, a o0peheHu 6poj 3arnocneHux, oo
OHoe bpoja Koju je noxahao obyky, nonoxuo je ucrium u cmekao Cepmucbukam crnyxbeHuka 3a jasHe Habaske. [lpedamu cy 3axmesu 3a 3arnowsrbasare Hoeux kadpoea, anu nocmoju crnaba 3auHmepecosaHocm kadposa
8aH Nowme Cpbuje. Y HapedHomM nepuody he ce padumu Ha yHanpehery cucmema cmuMyrucara U Kopekyuju koeguyujeHama, a padu nosehawa ampakmugHocmu padHuUx Mmecma. 3a Pu3uk oyeKkusaHe npoMeHe akama
Koje doHoce HadnexHu opaaHu (Brnada, peeynamopHa mena u C.), a Koje ymu4y Ha cmereH fubeparnu3ayuje Kiby4HUX ceameHama mpxuwma lMowme Cpbuje npednoxeHe cy mepe 3a ybrnaxasare pu3uka - yeoleme
ycnyee [Npujem u npeHoc enekKmMpoHcKe rnopyke y jeOUHCM8eHo caHOy4e, Kao U Mepe 3a 000amHo ybnaxasare 080e pu3uka. Pusuk nosehara mpxuwHoe yoena KOHKypeHuuje je nopacmao, a Mepe Koje ce rnpedysumajy cy
ucmpaxkusare mpxuwima u KOHKypeHyuje y3 npowupere rbydcKux pecypca.




BUNAHC CTAHA (y 000 guHapa)

MnaHupaxe 30.06.2026. roguHe* MpoueHat
'pyna pauyHa, pauyH NO3NLUUNJA Aon BPEeAHOCTU Ha -
Kpajy roavHe Mnax Peanusauuja | Peamsauvje
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YIUCAHU A HEYNNATREHU KAMUTAN 0001
B. CTAIITHA UMOBUHA
0,
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 25.775.928 24.898.732 22.074.964 89%
01 |. HEMATEPWUJANTHA UMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 1.679.318 1.873.261 1.522.097 81%
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004
011,012 014 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe 1 ycnykHe mapke, COpTBEp M OcTana HematepujanHa UMoBUHa 0005 1.106.465 1.288.777 42%
013 3. Myaeun 0006
0151016 4. HemaTepujanHa MMOBVHA y3eTa y JI3UHT U HeMaTepujanHa MMOBWHA y Npunpemu 0007 572.853 584.484 167%
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA N ONPEMA 0,
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 21.647.646 20.580.944 18.143.124 88%
020, 021 1 022 1. 3emrbuwTe 1 rpaleBUHCKN 0GjeKTH 0010 9.636.145 9.072.099 8.818.283 97%
023 2. MocTpojetba 1 onpema 0011 8.331.430 7.534.911 5.851.775 78%
024 3. IHBECTMLMOHE HEKPETHUHE 0012 1.998.453 2.080.855 2.090.041 100%
025 n 027 4. HekpeTHWHe, NocTpojetba 1 onpemMa y3eTH y NIN3UHT U HEKPETHUHE, MOCTPOojeHa U ornpema y npunpemu 0013 1.671.963 1.883.614 1.349.847 72%
026 11 028 ;‘())ec;ane HEKPETHUHe, MOCTPOjetba U onpema v ynaraka Ha TyjM HekpeTHUHaMa, NocTpojetbrMa 1 0014 0.655 0.465 95%
029 (neo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjetba 1 onpemMy Y 3eMrbu 0015 0 0
029 (peo) 7. ABaHCH 3a HEKPETHUHE, NMOCTPOjeHa U ONpeMy y MHOCTPaHCTBY 0016
03 11l. BMOJTOLIKA CPEACTBA 0017 0 0
IV. BYTOPOYHWM ®UHAHCWNJICKM NNIACMAHU U OYTOPOYHA MOTPAXUBAHA o
04103 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027) 0018 2.448.964 2.444.527 2:409.743 99%
040 (aeo). (OL:‘;OEFLEO) n042 1. Yyewha y kanutany npasHux nuua (ocum yyelwha y kanutany koja ce BpeaHyjy MeTofom yyeluha) 0019 2.223.771 2.223.771 2.223.771 100%
040 (neo),(Zil)(,qeo), 042 2. Yyewha y kanutany koja ce BpefHyjy Metogom yyewha 0020
043, 050 (1€0) 051 (aeo) 3. [lyropoyHy niacMaHn MaTUYHOM, 3aBUCHVM 1 OCTarnvM MoBe3aHUM NULMMAa 1 AYropoYHa NoTpaxuBaka 0021
of, TUX Nnuua y 3emrbm
044, 050 (1eo), 051 (aeo) 4. [yropoyHu nracMaHy MaTMyHOM, 3aBIUCHUM M OCTanyM NoBE3aHNM NuLMMa 1 AyropoyHa noTpaxusara 0022
of, TUX NnLa Yy MHOCTPaHCTBY




MnaHupaxe

30.06.2026.

roguHe*
'pyna pavyHa, payyH NO3NUNJA Aon BpeAHOCTU Ha I'IpoueHaT o
Kpajy roguHe MnaH Peanuzaunja | Pe€anusauvje
045 (neo) n 053 (aeo) 5. [lyropoyHu nnacmaxu (4aTti KpeauTu 1 3ajMoBK) Y 3eMIbu 0023 0 0 0
045 (gneo) n 053 (geo) 6. [lyropoyHu nnacmanu (ati KpeamTn 1 3ajMoBU) Y MHOCTPaHCTBY 0024
046 7. QyropoyHa dmHaHcujcka ynarawa (xapTuje of BPeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy No amopTU30BaHoj 0025
BPEAHOCTM)
047 8. OTKynrbeHe CONcTBEHE aKLmje 1 OTKYMNIbEHU CONCTBEHU YAENU 0026
048, 052, 054, 055 1 056 |9. OcTanu AyropoYHM OMHAHCUCKI NMacMaHK 1 ocTana AyropoyHa noTpaxuBara 0027 225.193 220.756 185.972 84%
28 (peo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 0028
288 B. OANTOXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029
r. OGPTHA UMOBUHA
9
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 9.512.558 9.043.005 13.436.687 149%
Knaca 1, °°"‘“l" 4rpy”e PalyHa || SAMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 727.763 742.539 792.675 107%
10 1. MaTepwjan, pe3epBHu 1eNOBK, anaT U CUTaH UHBEHTap 0032 626.849 639.577 653.449 102%
11112 2. HepgoBpLueHa NpovsBoAatsa v roTOBU MPOU3BOAN 0033 0 0 0
13 3. Poba 0034 31.346 31.982 52.786 165%
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHcy 3a 3anvxe 1 ycnyre y 3eMrbu 0035 6.060 6.183 15.325 248%
151, 153 n 155 5. Mnahexn aBaHCK 3a 3anuxe W ycnyre y MHOCTPAHCTBY 0036 63.508 64.797 71.115 110%
14 Il. CTANNTHA MMOBWHA KOJA CE OP>XXU 3A MPOOAJY N MPECTAHAK NMOCNOBAHA 0037 0 0 0
1Il. TOTPAXMBAHA MO OCHOBY MPOJAJE o
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 2.874.572 2.817.932 2.648.242 94%
204 1. MoTpaxuBara o Kynaua y 3emrou 0039 2.043.318 2.003.057 2.029.014 101%
205 2. MoTpaxuBarsa oA Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 418.454 410.208 259.468 63%
200 n 202 3. MoTpaxuBarba 0f, MaTU4HOT, 3aBUCHWX 1 OCTaNMX NOBE3aHUX NnLa y 3eMIbu 0041 412.800 404.667 359.760 89%
2011 203 4. MoTpaxusara o, MaTUYHOT, 3aBUCHUX N OCTaNMX NOBE3aHUX 1A y UHOCTPaHCTBY 0042 0 0 0
206 5. OcTtana notpaxwvsata no 0CHOBY npoaje 0043 0
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA MOTPAXUBAHA o
21,22un27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 974.263 980.490 840.558 86%
21, 22 ocum 223 1 224, 1 27 1. OcTana noTpaxusatba 0045 893.546 901.364 711.813 79%
223 2. MoTpaxwuBara 3a Buwe nnaheH nopes Ha gobutak 0046 0 0 41.112
224 3. MNoTpaxuBarba no ocHoBy NpennaheHnx ocTanux nopesa u AonpuHoca 0047 80.717 79.126 87.633 111%
23 gbé(;ATKOPOqu/I PUHAHCUJICKM NMITACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 3.848.237 3.848.144 6.418.805 167%




MnaHunpaxe 30.06.2026. roguHe* MpoueHar
'pyna pavyHa, payyH NO3NUNJA Aon BpeAHOCTU Ha e
Kpajy roguHe Mnan Peanusaumja [FEEDEELEE
230 1. KpaTKOpPOU4HM KpeamTu v NnacmaHu - MaTUYHO ¥ 3aBMCHa NpaBHa nuua 0049 0 0 0
231 2. KpaTKopouHu KpeauTv 1 nnacManu - ocTasna rnosesaHa npaeHa nuua 0050 30.562
232, 234 (peo) 3. KpaTKopoyHW KpeauTu, 3ajMOBM 1 NNacMaHu y 3eMrbu 0051 31.599 31.599 0 0%
233, 234 (geo) 4. KpaTKopoYHM KpeauTy, 3ajMOBU U NacMaHy y MHOCTPaHCTBY 0052
235 5. XapTuje of BpeaHOCTU Koje ce BpedHyjy Mo aMopTU30BaHOj BPeAHOCTU 0053
236 (peo) 6. PuHaHcuWjcka cpeacTBa Koja ce BpedHyjy no dep BpeAHOCTM kpo3 bunaHc ycnexa 0054
237 7. OTKynrbeHe COMCcTBEHE aKumje 1 OTKYMNIbEHU CONCTBEHW YAENU 0055
236 (aeo), 238 1 239 8. OcTanu kpaTKopoUHK PUHAHCKICKM NnacmMaHn 0056 3.816.638 3.816.545 6.388.243 167%
24 VI. FTOTOBMHA N TOTOBUHCKW EKBUBANEHTU 0057 790.018 362.061 2.103.605 581%
28 (neo), ocum 288 VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 0058 297.705 291.839 632.802 217%
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA UMOBUHA o
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 35.288.486 33.941.737 35.511.651 105%
88 . BAHBUNNTAHCHA AKTUBA 0060 15.753.198 15.442.798 14.702.847 95%
NMACUBA
A. KAMUTAN
9
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 2 0 0401 25.092.130 23.238.607 26.452.868 114%
30, ocum 306 |. OCHOBHW KAMTAN 0402 16.482.497 16.482.497 16.482.497 100%
31 Il. YMNCAHW A HEYMNATREHU KAMUTAN 0403
306 1l EMUCUOHA MPEMUJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405 2.573.060 2.573.060 2.573.060 100%
330 1 noTpaxHu cango
V. NO3SUTUBHE PEBAJNTOPU3ALIMOHE PE3EPBE 1 HEPEANIM3OBAHW AOBULI MO OCHOBY 0,
paqug;:gggi’ gg; 334, SUHAHCUJICKNX CPELOCTABA U IPYTUX KOMIMOHEHTU OCTANOI CBEOBYXBATHOIT PE3YNTATA 0406 101.760 101.760 101.760 100%
AYroBHW cango padyHa 331,
VI. HEPEAJTIM3OBAHW IYBMLIM MO OCHOBY ®UHAHCUJICKNX CPEACTABA U OPTYITUX o
332, 333, 3?1’3;17 335, 336 1 KOMMOHEHTM OCTANOF CBEOEYXBATHOI PE3Y/ITATA 0407 629.310 629.310 651.815 104%
34 VII. HEPACNOPEBEHM JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 6.564.123 5.486.688 7.947.366 145%
340 1. HepacnopeheHnu fobutak paHujux roavHa 0409 4.415.331 5.486.688 5.326.583 97%
341 2. HepacnopeheHu fobutak Tekyhe rogmHe 0410 2.148.792 0 2.620.783
VIIl. YHELWRA BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. T'YBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 776.088 0 0%
350 1. ly6buTak panujux rogvHa 0413




MnaHupaxe

30.06.2026. roguHe*
'pyna pavyHa, payyH NO3NLUUNJA Aonn BpPeAHOCTU Ha e:g:::H::e -
Kpajy roguHe MnaH Peanuzaunja | P uv)
351 2. l'y6utak Tekyhe roguHe 0414 0 776.088 0 0%
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U IYTOPOYHE OBABE3E o
(0416 + 0420 + 0428) 0415 3.829.531 3.964.718 3.474.481 88%
1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0
40 (0417+0418+0419) 0416 3.356.412 3.217.530 3.112.780 97%
404 1. PesepBucatsa 3a HakHaae v apyre 6eHeduumje 3anocneHmx 0417 2.950.260 2.811.378 2.643.458 94%
400 2. PesepBucatrba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418 0
40, ocum 400 v 404 3. Octana yropoyHa pesepBucama 0419 406.152 406.152 469.322 116%
Il. AYTOPOYHE OBABE3E 0,
4 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 473.119 747.188 361701 48%
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBepTOBaTMW Yy kanutan 0421
411 (ae0) M 412 (aeo) 2. [lyropoyHu KpeanTy 1 ocTane AyropoyHe obaBese npema MaTM4HOM, 3aBVCHIUM W OCTamn M MoBe3aHUM 0422
nvuuma y 3emrsu
411 (aeo) 412 (eo) 3. [lyropoyHu KpeauTy v octane ayropoyHe obaBese npemMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM U OCTarnM MoBE3aHUM 0423
nYUMMa Y MHOCTPaHCTBY
414 n 416 (neo) 4. [lyropoyHu KpeamTy, 3ajMoBM 1 ob6aBe3e No OCHOBY NMU3NHIa Yy 3eMIbu 0424 473.119 747.188 361.701 48%
415 n 416 (geo) 5. [lyropoyHu kpeauTw, 3ajmosu 1 obaBese Mo OCHOBY NU3UHIa Y MHOCTPaHCTBY 0425 0
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM XapThjama o BpeAHOCTH 0426 0
419 7. OcTane gyropoyHe oGaBese 0427 0
49 (aeo), ‘?:2"0")498 495 1 YrOPOYHA MACVBHA BPEMEHCKA PASTPAHMUEHSA 0428 0 0 0
498 B. OANOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 0
495 (peo) r. AYroPO4YHU OANOXEHU NPUXOAU U NPUMIBEHE AOHALIMJE 0430 54.525 59.266 54.142 91%
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE OBABE3E 0,
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 0431 6.312.300 6.679.146 5.530.160 83%
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 0 0 0
Il. KPATKOPOYHE ®HAHCWUJCKE OBABE3E o
42, ocum 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 273.968 212.678 136.131 64%
420 (neo) n 421 (peo) 1. OBaBese Nno oCHOBY kpeauTa NpeMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM W OCTanuM MoBe3aHUM NUMMa y 3eMIbu 0434 0
420 (7e0) n 421 (1€0) 2. O6aBe3e N0 OCHOBY KpeauTa Npema MaTUYHOM, 3aBUCHVM 1 OCTamnuM NoBe3aHUM UuUMa y 0435 0
VHOCTPaHCTBY
422 (peo), 424 (pneo), 425 . X o
(ne0), 11 429 (neo) 3. ObaBese No OCHOBY KpeauTa v 3ajMoBa of nvua koja Hucy aomahe 6aHke 0436 273.968 212.678 136.131 64%
422 (neo), 424 (peo), 425
(ne0) 1 429 (neo) 4. ObaBese no ocHoBy kpeauTta of Aomahux 6aHaka 0437 0 0 0
423, 424 (neo), 425 (neo) u 5. Kpeawntu, 3ajmoBu n o6aBese 13 MHOCTpaHCTBa 0438

429 (geo)




MnaHupaxe

30.06.2026. roguHe*
'pyna pavyHa, payyH NO3NUNJA Aon BpeAHOCTU Ha I'IpoueHaT o
Kpajy roguHe MnaH Peanuzaunja | Pe€anusauvje
426 6. ObaBese No KpaTKOPOYHUM XapThjama of BPeAHOCTH 0439
428 7. ObaBese No 0CHOBY hUHAHCU|CKMX AepuBaTa 0440
430 IIl. APUMILEHW ABAHCW, OENO3UTUN U KAYUWNJE 0441 800.301 784.532 738.215 94%
1IV. OBABES3E M3 MOCNOBAHA 0
43, ocum 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 1.986.025 1.927.336 1.085.978 56%
4311433 1. ObaBe3se npema gobaBrbayvma - MaTU4Ha, 3aBMCHA NpaBHa NyLa U ocTana noBesaHa nuua y 3eMrbu 0443 48.828 47.866 30.214 63%
432 11 434 2. O6aBe3e npema gobaBrbaynma - MaTu4Ha, 3aBMCHa NpaBHa Nvua 1 ocTana noeesaHa nuua y 0444 0
VHOCTPaHCTBY
435 3. O6aBese npema gobaBrbayvMa y 3eMrbm 0445 946.316 900.231 797.721 89%
436 4. OGaBe3se npema 106aB/bauynMa y HHOCTPAHCTBY 0446 938.673 928.059 209.755 23%
439 (geo) 5. ObaBese no MeHuLama 0447 0
439 (neo) 6. OcTtane o6aBe3e 13 nocroBawa 0448 52.208 51.180 48.288 94%
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
0,
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 2.261.816 2.779.581 2.866.962 103%
44, 45 1 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe ob6aBe3se 0450 2.090.974 2.621.270 2.612.456 100%
47,48 ocum 481 2. ObaBese No OCHOBY Nopesa Ha AoAaTy BPEAHOCT 1 OCTanux jaBHUX npuxoaa 0451 134.789 122.258 244.089 200%
481 3. O6aBese no ocHoBy nopesa Ha JobuTak 0452 36.053 36.053 10.417 29%
427 VI. OBABES3E MO OCHOBY CPE[CTABA HAMEHEHUX MPOOAJM U CPEACTABA MNMOCTOBAHA 0453
KOJE JE OBYCTABJbLEHO
49 (neo) ocum 498 VII. KPATKOPOYHA NMACVBHA BPEMEHCKA PASIPAHUYEHA 0454 990.190 975.019 702.874 72%
. 'YBUTAK U3HALL BACUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) = | 0455
0
E. YKYNHA NMACUBA
0,
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 35.288.486 33.941.737 35.511.651 105%
89 XK. BAHBUJTAHCHA NACUBA 0457 15.753.198 15.442.798 14.702.847 95%

* Mocnepsy AaH U3BeLLTajHOr nepuoaa
** MNpoueHaT peanusaumje = peanu3aumja / nnaH 3a nepuog nsBeLuTaja (koroHa 6 / kornoHa 5)




BUJTIAHC YCIIEXA (y 000 auHapa)

MnaHupate 01.01-30.06.2026. roguHe*
Fpyna payyHa, pauyyH NO3NLUUJA Aon BpeAHOCTU Ha I'IpoueHa.T -
Kpajy roauHe Mnax Peanusaumja peanusaunje
1 2 3 4 5 6 7

ﬁonogf’lggs”rlggg"ggg’g 1010+ 2011 + 1012) 1001 38.773.320 18.189.525 18.267.125 100%

60 1. NIPUXOAM O NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 53.014 25.022 32.457 130%

600, 602 1 604 1. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha AomaheM TPXULITY 1003 53.014 25.022 32.457 130%
601, 603 n 605 2. Mpuxoau oa npofaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXKMLLTY 1004

61 Il. IPUXOAau oA NPOAAJE NMPOU3BOAA U YCITYTA (1006 + 1007) 1005 35.083.592 16.428.848 16.333.311 99%

610,612 1 614 1. Mpuxoawu o npoaaje NpousBoAa M ycryra Ha goMaheM TPXULLTY 1006 33.409.284 16.324.137 16.149.916 99%

611,613 1 615 2. Mpuxoau of npoAaje Npor3Boaa U ycrnyra Ha UHOCTPaHOM TPXULLITY 1007 1.674.308 104.711 183.395 175%
62 . NIPUXOAM O AKTUBMPAHA YHYNHAKA N POBE 1008
630 IV. MOBERAHE BPEOHOCTU SANTMXA HEAOBPLUEHWX M TOTOBUX NMPOU3BOJA 1009
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEAOBPLUEHMX N TOTOBUX NMPON3BOOA 1010

64 n 65 VI. OCTANN NOCNOBHU NPNXOON 1011 3.590.530 1.733.518 1.899.153 110%

€8, °°""V'686§3' 6851 1l NPUXOAV Off YCKNABMBAHSA BPEAHOCTY MMOBMHE (OCYM GVHAHCUICKE) 1012 46.184 2.137 2.204 103%

:slollgﬂgi:lrl%?gf?g;o +1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 ELEHEIRES D) LR 7[00 At

50 I. HABABHA BPEOHOCT MNPOAATE POBE 1014 25.592 12.798 13.353 104%

51 IIl. TPOLLKOBU MATEPWJAIA, TOPUBA N EHEPITMJE 1015 4.103.145 2.416.769 1.134.861 47%

52 :!I.];;?)LIJKOBVI 3APALA, HAKHALA 3APAA U OCTAIIU NIUYHU PACXOOM (1017 + 1018 1016 23.888.522 11.910.064 11.286.210 95%

520 1. TpoLuKoBY 3apaaa u HakHada 3apaga 1017 18.670.929 9.348.833 9.036.667 97%

521 2. TpoLKoBM Nopesa v 4oNpuHOCca Ha 3apaje M HakHade 3apaja 1018 2.828.646 1.416.350 1.369.440 97%

52, ocum 520 1 521 |3. OcTanu NUYHU pacxoau v HakHage 1019 2.388.947 1.144.881 880.103 77%

540 IV. TPOLLKOBU AMOPTU3ALINJE 1020 2.422.444 1.085.506 1.230.012 113%

58, ocum 583, 585 1 586 |V. PACXOM Of1 YCKNABVBAHKA BPEOHOCTU MMOBUHE (OCUM ®UHAHCWJCKE) 1021 42.000 26.168 11.708 45%

53 VI. TPOLWKOBU NPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 6.052.253 2.761.154 1.758.218 64%

54, ocum 540 VII. TPOWWKOBW PE3SEPBUCAHA 1023 190.000 0
55 VIIIl. HEMATEPUJAITHA TPOLLUKOBU 1024 1.961.389 954.797 698.606 73%




MnaHupate 01.01-30.06.2026. roguHe*
MpoueHat
Fpyna payyHa, pavyH NO3NLUUJA Aon BpeAHOCTU Ha ek
N . peanusauuje
Kpajy roavHe Mnax Peanusaumja
1 2 3 4 5 6 7
B. NOCNOBHWU OOBUTAK (1001 - 1013) 20 1025 87.975 2.134.157
. NTOCNOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) 20 1026 977.731 0%
0. PUAHAHCUJCKU NPuxoaun o
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 352.172 182.582 848.110 465%
I. PUHAHCWJCKU NPUXOAMN N3 OAHOCA CA MATUYHWM, 3ABUCHUM 1 OCTAITM o
660 1 661 MOBE3AHUM NLIMMA 1028 36.652 18.176 543.245 2989%
662 Il. IPXOOU O KAMATA 1029 189.043 101.102 161.746 160%
663 1 664 1. MO3UTUBHE KPYCHE PASITNKE U MO3UTUBHU EQEKTU BANTYTHE KINAY3YINE 1030 126.477 63.304 142.710 225%
665 1 669 IV. OCTAJTN PUHAHCUJICKN NPNXOOUN 1031 0 0 409
. PMUHAHCUJCKM PACXOOU 5
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 105.231 52.751 56.068 106%
560 1 561 . PMHAHCWJCKM PACXOON N3 OQHOCA CA MATUYHNM, SABUCHUM N OCTAITUM 1033
" MOBE3AHM NULIMMA
562 Il. PACXOOM KAMATA 1034 66.231 33.251 35.381 106%
563 n 564 Ill. HEFTATUBHE KYPCHE PASJIKE M HEFATVBHU E®EKTW BANYTHE KNAY3YNE 1035 39.000 19.500 20.686 106%
565 1 569 IV. OCTANN ®MHAHCUJICKUN PACXOON 1036 0 0 1
E. AOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1027 - 1032) =0 1037 246.941 129.831 792.042 610%
XK. 'YBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1032 - 1027) 20 1038
3. NPUXoau o YCKNABUBAKBLA BPEOHOCTU PUHAHCUJICKE MUMOBUHE KOJA CE 0
683, 685 1 686 UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTH KPO3 EMNAHC YCNEXA 1039 260.000 138.733 163.409 118%
W. PACXOOu o YCKNABRUBAHLA BPEOHOCTU ®UHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE 0
583, 585 1 586 WUCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC YCMNEXA 1040 220.000 39519 96.087 243%
67 J. OCTANU NPnxoau 1041 2.219.000 66.512 68.483 103%
57 K. OCTAIIU PACXOOU 1042 201.924 109.682 254.062 232%
. YKYNMHU nPuxoam 5
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 41.604.492 18.577.352 19.347.127 104%
Tb. YKYTHU PACXOQU 1044 39.212.500 19.369.208 16.539.185 85%

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)




MnaHupate 01.01-30.06.2026. roguHe*
MpoueHat
Fpyna payyHa, pavyH NO3NLUUJA Aon BpeAHOCTU Ha ek
N . peanusauuje
Kpajy roavHe Mnax Peanusaumja
1 2 3 4 5 6 7
M. IOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJIOBAHA NMPE ONMOPE3UBAHSA (1043 - 1044) 2 0 1045 2.391.992 2.807.942
H. T'YBUTAK U3 PEOOBHOI MOCJIOBAHA MPE OMOPE3NBAHKA (1044 - 1043) 20 1046 791.856
H. NO3NTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY OOBUTKA NOCJIOBAKA
69-59 KOJE CE OBYCTABJbA, MIPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA U UCTIPABKU 1047 136.000 204.831
IPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY N'YBUTKA NOCNIOBAHA
59- 69 KOJE CE OBYCTABJbA, MTIPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NOJINTUKA N UCNPABKA 1048 12.925
FPELLAKA U3 PAHWJUX MEPUOOA
N. AOBUTAK MPE OMNMOPE3NBAA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0 1049 2.527.992 2.795.017
P. 'YBUTAK NMPE ONOPE3NBAA
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20 1050 587.025
C. MOPE3 HA OBUTAK
721 I. MTOPECKW PACXO[ NEPVUOJOA 1051 379.200 189.063 174.234 92%
722 pyr. cango 1. OAJTOXEHW MOPECKNX PACXOAM MEPUOOA 1052
722 not. cango lIl. OANOXEHW MOPECKW MPUXOAV NEPUOOA 1053
723 T. ICNNAREHA NNYHA MPUMAHA MOCITOOABLA 1054
h. HETO AOBUTAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0 1055 BAE 2
Y. HETO IN'YBUTAK
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0 1056 [
I. HETO JOBUTAK KOJV MPUNALA YYELLRAMA BE3 NPABA KOHTPOIE 1057
Il. HETO AOBUTAK KOJU NPUMNAOA MATUYHOM NMPABHOM LY 1058
. HETO N'YBUTAK KOJU MPUNAJA YYHELURMMA BE3 NPABA KOHTPOIJE 1059
IV. HETO I'YBUTAK KOJU MPUMNAOA MATUYHOM NMPABHOM LY 1060
V. 3APALA MO AKLINJIN
1. OcHoBHa 3apapa no akuuju 1061
2. YmatbeHa (pa3BoareHa) 3apaga no akumju 1062

*Mocneatsun gaH n3BeLlTajHor Neproaa

** [poueHaT peanusauuje = peanusauuja / nnaH 3a nepuos u3eeLuTaja (kornoHa 6 / konoHa 5)




M3BELUTAJ O TOKOBMMA rOTOBHUHE (y 000 anHapa)

MnaHnpane 01.01-30.06.2026. roguHe* .
NMO3ULUJA AON | BpeamocTy Ha pouenar
Kpajy roauHe Mnax Peanusaumja RESIEAIMIE
1 2 3 4 5 6
A. TOKOBU NIOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU
|. MpunuBM rotoBUHE N3 NOCNOBHUX akTUBHOCTU (1 Ao 4) 3001 41.287.788 20.029.116 19.857.155 99%
1. Mpopaaja n NnpumrbeHn aBaHcK y 3eMrbu 3002 33.862.298 16.749.159 16.511.343 99%
2. Npopaaja 1 NPUMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 2.518.308, 774.562 883.847 114%
3. MpuMrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 96.652 48.176 61.652 128%
4. OcTanv nNpunueu 13 pegoBHOr NocrnoBaka 3005 4.810.530 2.457.219 2.400.313 98%
Il. OannBM roToBUHE U3 NOCNOBHMUX akTUBHOCTU (1 go 8) 3006 37.735.518 18.879.053 18.116.217 96%
1. Mcnnate gobaBrbaunma u Aat aBaHCu y 3emibu 3007 10.199.823 4.739.639 4.353.786 92%
2. Ucnnate po6asrbayuvMmMa v gaTv aBaHCKU Y MHOCTPAHCTBY 3008 490.000 214.220 593.606 277%
3. 3apage, HakHage 3apaga v ocTanu fMyYHK pacxoam 3009 25.787.472 13.309.014 12.442.100 93%
4. MNMnaheHe kamate y 3emsbu 3010 66.231 33.251 207 1%
5. NMnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011
6. Mope3 Ha fobuTak 3012 351.992 162.929 163.817 101%
7. OAnvBM No OCHOBY OCTanNUX jaBHUX Npuxoaa 3013 840.000 420.000 562.701 134%
8. OcTanu oanvBem 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014 0|| 0 0
Ill. HeTo NnpunuBe rotoBMHe M3 NOCNOBHUX akTuBHOCTY (I - II) 3015 3.5652.270 1.150.063 1.740.938 151%
IV. HeTo oanuB rotoBmHe 13 NnocnoBHux aktuBHocTH (11 - 1) 3016
B. TOKOBU FTOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
|. MpunuBM rotoBUHE U3 aKTUBHOCTU UHBecTUpawa (1 oo 5) 3017 4.072.083 1.953.654 4.137.096 212%
1. Npopaja akunja v yaena 3018
ibgﬁ;ﬂijg HemaTtepujarnHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe 1 BUOMOLLKMX 3019 2.103.000 42512 18.469 43%
3. Octanu cduHaHcujckm nnacMmaHn 3020 1.840.040" 1.840.040 3.477.738 189%




MnaHupane 01.01-30.06.2026. roguHe* .
no3avnuumJdA Aol BpPeAHOCTU Ha poueHa_T -
Kpajy roauHe Mnax Peanusaumja RESIEAIMIE
1 2 3 4 5 6
4. MpumreeHe kKamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3021 129.043 71.102 137.212 193%
5. MpumrbeHe ansBuaeHae 3022 0 0 503.677
Il. OanMBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpama (1 go 3) 3023 5.557.477 3.491.828 5.316.226 152%
1. KynosuHa akuuja un yaena 3024 0 0 0
ibeKzgi)aB;l:a HemaTtepujarnHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, MOCTPOojeHba, onpemMe 1 BUOMNOLLKMX 3025 5557 477 3.491 828 1.663.155 48%
3. Octanu cduHaHcKjckm nnacMmaHn 3026 0 0 3.653.071
Ill. HeTo npunve rotoBnHe M3 akTUBHOCTU MHBeCTUpamsa (| - II) 3027
IV. HeTo oanve rotoBnHe 13 akTUBHOCTU MHBeCTUpama (I1 - 1) 3028 1.485.394 1.538.174 1.179.130 7%
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHA
I. MpunuBM rotoBMHE U3 akTMBHOCTU huHaHcupama (1 go 7) 3029 0 0 13
1. YBehare ocHOBHOr kanuTana 3030 O|| 0 0
2. [lyropoyHu KpeanTtu y 3emrbu 3031 O|| 0 13
3. [lyropoYHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3032 0|| 0 0
4. KpaTKOpOYHM KpeouTu y 3eMrbum 3033 0|| 0 0
5. KpaTkopoyHu KpeanTu y MHOCTPaHCTBY 3034 0|| 0 0
6. Octane gyropoyHe obaBe3se 3035 0|| 0 0
7. Ocrtane kpaTkopoyHe obaBe3se 3036 0 0 0
Il. OpnNuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU (hbuHaHcupaksa (1 Ao 8) 3037 2.883.104 812.575 671.395 83%
1. OTKyn concTBeHWX akuuja 1 ygena 3038 0 0
2. lyropoyHu KpeanTu y 3emrbu 3039 200|| 100 104 104%
3. lyropoyHu KpeanuTn y MHOCTPaHCTBY 3040 0|| 0 0
4. KpaTKOpOYHM KpeauTu y 3eMrbu 3041 0|| 0 0
5. KpaTkopo4HUM KpeanTu y MHOCTPaHCTBY 3042 0|| 0 0




01.01-30.06.2026. roguHe*

MnaHupaHe MpousHar
NnO3ULUUNJA Aon BpeAHOCTU Ha g~
Kpajy roauHe MnaH Peanusauumja | Peanvsaumje
1 2 3 4 5 6
6. Octane obaBsese 3043 0 0 0
7. PUHAHCKWJCKN NU3NHT 3044 740.190 366.076 219.396 60%
8. NcnnaheHe auBnaenae 3045 2.142.714 446.399 451.895 101%
Ill. HeTo npunve rotoBnHe 13 akTUBHOCTU hmHaHcuparsa (I - I1) 3046
IV. HeTo oanvB rotoBrHe 13 akTMBHOCTU dpmHaHcuparsa (Il - 1) 3047 2.883.104 812.575 671.382 83%
. CBEIA NMPUIIUB MOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 45.359.871 21.982.770 23.994.264 109%
[. CBEI'A OOANMB NOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 46.176.099 23.183.456 24.103.838 104%
. HETO NPUINKUB FOTOBUHE (3048 - 3049) 20 3050
E. HETO OJIUB TOTOBUHE (3049 - 3048) 20 3051 816.228 1.200.686 109.574 9%
XK. TOTOBMHA HA MNOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 1.519.246 1.519.246 2.152.072 142%
3. NO3NTUBHE KYPCHE PA3JTUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 126.000 63.000 80.249 127%
WN. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3054 39.000 19.499 19.142 98%
J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' MEPUOOA 3055
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 790.018 362.061 2.103.605 581%

*Mocneakn AaH usBeLTajHor nepuoaa

** MpoueHaT peanu3auuje = peanusauuja / nnaH 3a nepuop n3seluTaja (kornoHa 5 / konoHa 4)




AHAJIU3A ®UHAHCUJCKOI ITOCJ/IOBAHA U PE3YIITATA

MocnoBHM M yKynHU Npuxoau

YKynHu nocnogHu npuxodu y npeoj nonosuHu 2026. eoduHe usHocunu cy 18,27 munujapou OuHapa. [Mocmampajyhu ux y odHocy Ha nnaH 2026. 200uHe u ucmu nepuod NnpemxooHe 200UHe MOXe ce
pehu Oa je nocnosamwe cmabusHo, kao u da je 3abenexer pacm 00 0,4% y 00HOCy Ha rnnaH, 0OHOCHO 7,5% y 00HOCY Ha NPemxodHy 200UHy.

AkmusHocmu nnacuparba crio600HUX Hos4YaHUX cpedcmasa 3a rocneduuy cy umarne pacm huHaHCUjcKux npuxoda o0 kamama Ha opodyeHe derozume, a pacm 8pedHocmu cmpake eanyme (donap)
Yy3pokosao je 8ehe noaumusHe KypcHe pasnuke. Y nocmampaHom rnepuody ocmeapeH je u npuxod ro ocHosy dusudeHoe 00 lMowmarcke wmeduoHuye, wWmo je makohe ymuyasno Ha pacm
huHaHcujcKux npuxooa.

TpeHymHo ocmeaperse yKynHux npuxoda y ussewmajHom nepuody npedcmaerba 46% o0d ykynHo nnaHupaHux rnpuxoda 3a 2026. 200uHy u ¢ 063upom 0a je pey 0 uzsewmajy 3a wecm meceyu,
peanusayuja je Ha cmabunHoM Hueoy u 6n1u3y je udeanHe duHamuke (50%), y3umajyhu y 063up yobudajeHu memmno nocrosarba y Opyaoj nonosuHu 200uUHe. YKOMUKO ce osakea duHamuka Hacmasu,
IMowma Cpbuje uma peanHe usanede 0a ycrewHo peanusyje 3aupmaHu 200UlWHU MaH.

MocnoBHYW U yKynHU pacxoau

YKynHu nocrnogHu pacxodu y npeoj nonosuru 2026. 200uHe usHocunu cy 16,13 munujapou duHapa, wmo je 3a 15,8% marse 00 nnaHupaHux u 1,9% euwe y 00HOCY Ha ucmu nepuod npemxodHe
200uHe. OcmeapeHe cy 3HayajHe yuimeoe y 00HOCY Ha GhuHaHcujcKu nnaH 3a 2026. 200uHy - mompouweHo je oko 3 munujapde duHapa mare 00 nnaHa. C 063upom da cy MOCI0BHU MPUXooU y
ucmom nepuody pacsu 6pxe (+7,5%) y oOHocy Ha nocnosHe pacxode (+1,9%) [Mowma Cpbuje je 3HaqajHO yHanpeduna ceoy onepamusHy eghukacHocm u npoghumabunHocm.

Ocmeapetbe yKynHux pacxoda y eucuHu 00 42% 2odulwirea nnaxa ynyhyje Ha payuoHanHo ynpasrbase mpowKosuMa U KOHMPOIUCaHo Kopuwwherbe pacronoxusux pecypca, y3 oyekusarbe 0a he
ce npeocmarnu Aeo nnaHupaHux pacxoda peanu3osamu y Hacmasky 200uHe.

Heto pesyntar

Y npsux wecm meceyu ose 200uHe ocmeapeH je dobumak ycned pacma npuxoda u ywmede y pacxoduma wmo je QUPEKMHO ymuuyarno Ha Kpajiu Hemo pesynmam.0eako no3umueaH Hemo
pesynmam y uzeewmajHom nepuody dodamHo nomephyje Oa je Mowma Cpbuje ycnena 0a cmaburHo rnocyje u npyxa cuaypHocm 3a 6ydyhe ycnewHo doHowere cmpamewkux ooryka 3a
camocmarnHo ¢uHaHcupare 6ydyhux pa3eojHux rnpojekama u ModepHu3ayujy ycnyaa, 6e3 nompebe 3a o0amHuM KpeOUMHUM 3adyxuear-em.

YKynHu npuxoau (y 000 avH) YKynHu pacxoam (y 000 auH) HeTo pesynrat (y 000 AuH)
Mepuoa OcTtBapeHo Mepuon OcTBapeHo Mepuoa OcTtBapeHo
2023. 35.835.908 2023. 32.053.535 2023. 3.174.374
2024. 37.093.715 2024. 34.558.772 2024. 2.102.306
2025. 38.422.536 2025. 36.266.466 2025. 1.836.786
3a U3BELUTAjHN Nepuog 19.452.877 3a U3BELUTAjHW Nnepuos 16.657.860 3a M3BeLTajHN nepuos 2.620.783
MnaH Ha paH 31.12.2026.* 41.972.492 MnaH Ha gaH 31.12.2026.* 39.444.500 [MnaH Ha gaH 31.12.2026.* 2.148.792
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CpeacTea v u3sopm
cpeAacTaBa

YkynHa akmuea u nacuea [lowme Cpbuje Ha 0aH 30.06.2026. eoduHe usHoce oko 35,5 munujapdu duHapa.

OcmeapeHa peanusayuja akmuee eeha je y 00HOCy Ha r/1aH, a 08akeo 611a20 fpekopayer-e fiaaHa ykasyje Ha nosehaHy Mnocro8Hy akKmueHOCM U Mpusue NUKSUGHUX cpedcmasa, npe ceeaa Kpo3
06pMHy UMOBUHY.

CmanHa uMoeuHa ykasyje Ha yMepeH UHMeH3UMmem UH8EeCMUUUOHUX akmugHocmu, ¢ 063Upom Ha mo Oa je HeHa pearnusayuja ucnod niaHupaHoa Huegoa. Cee Kiby4yHe kameaopuje y20poyHe
umosuHe benexe cmaburHe epedHocmu, anu cy u 0arbe ucnod nnaHupaHux okeupa. Y okeupy HeKpemHuHa, nocmpojerba U onpeme esudeHmupara je Huxa peanusayuja y 00Hocy Ha nnaH, npu
yeMy cy epedHocmu 3emrbuwma u objekama, kao u orpeme, ucrod nnaHupaHoz Hueoa. O8ak8o Kpemarbe ykasyje 0a ce UHBECMULUOHe akmueHOCmuU, 0OHOCHO Habaska Hoge orpeme u
peanusayuja ynaearba, o0sujajy nocmeneHom OuHaMukoMm. Peanu3ayuja HemamepujasiHe UMOBUHe je Matrba 00 faHa, anu cy rnojeduHe nosyuje HemamepujanHe UMOBUHE y NpuUnpemu 3HamHo
sehe, wmo yka3yje Ha UHMeH3usaH pad Ha pa3eojy HOBUX COhMEEPCKUX pewera unu dueumarnHux nnamegopmu Koju jow y8ek HUCY nywmeHu y pao.

O6pmHa uMoeuHa ykasyje Ha rmopacm JuKeUOHOCMU U Mo rpe ceeaa 20MO8UHE U 20MOBUHCKUX eKeusasieHma Wwmo yKasyje Ha 8UCOKy mekyhy UKeUOHOCM U CIOCOGHOCM MPeHYMHO2 U3MUpeHba
ceux docrienux obase3a. [osehare nnacmaHa Kpo3 "ocmarne KpamkopoyHe nnacmaHe" ykasyje Ha mo 0a ce 0eo eomogoa Hogua OpXU y 8UCOKOTUK8UOHUM KpamKopo4YHUM Oerno3umuma Koju
doHoce kamamy, wmo je dobpa npakca ynpasrbara fukeudHowhy.3anuxe ce dpxe y onmumanHum epaHuyama, a brnazo noseharse 3anuxa pobe npamu pacm npodajHoe acopmumaHa y nowmama.
Y okeupy nompaxusarsa 00 Kyrnaua - mompaxuearba y 3emsbU Cy Ha HUBOY riaHupaHux, 0K Cy mompaxuearba U3 UHOCMpaHcmea 3HamHo Huxa 00 naHa, Wmo ykasyje Ha ybp3aHy Hanmamy
npuxoda uz mehyHapodHoe obpayyHa.

Macuea nokasyje uzy3emHo cmaburiHy enacHU4Ky CmpyKmypy U HUCKY 3a8UucHOcm 00 CriosbHUX u3sopa cpedcmasa.

CoricmeeHu kanuman yka3yje Ha cmabunHocm u npedcmaesba Yak 74,5% uenokynHe umosuHe. Hepacnopellenu dobumak mekyhe 2oduHe (npsa nonogura 2026.) nomephyje oonudaH Hemo
pesynmam u3 bunaHca ycnexa, 0ok noduyuja eybumka uzHocu 0 QuHapa, wmo 3Hayu da je y mommyHocCmu efuMuHUCaH HeaamueaH Hemo pesynmam Koju je 6uo niaHupaH.

Y okeupy dyzopoyHux obaeesa u pe3epsucara peanusauyuja je marba 00 nnaHa ycned nnaHupaHux obasesa rno 0CHO8Y Nu3uHaa y 3eMrbu Koju Huje peanu3osaH. KpamkopoyHe obasese cy
Marbe 00 n1aHupaHux Wmo rokasyje eUCoKy ornepamugHy egouKacHoOCM.

TokoBU rOTOBUHE

locnosHe akmugHocmu rokasyjy da je ornepamueHo nocroeare cmabusHo U ykasyjy Ha 006py uKeUGHOCM y nocnosatby. [punueu cy ocmeapeHuU 20moeo Ha MnnaHupaHoM HUgoy, Aok cy odnusu
HUXU 00 nnaHupaHux Wmo je npe ceeaa ycriex Koju npousunasu u3 0o6poe ynpaesbarsa rnocrosarem U mpowkKosuma. Hemo nocnosHu npusnus je 3HamHo u3Had nnaxupaxoe, wmo dokasyje da je
IMowma Cpbuje noped sucoke npoghumabunHocmu crocobHa 0a ycrewHo ynpasrba mokosuma 20mosuHe.

AKMUeHOCMU UHeeCMUuparsa Koje pedcmaerbajy akmueHO yrpaerbarbe HoBUEM Mokasyjy 0a 08aj ceameHm 6eexu 8UCOKY aKmUEHOCM y nacupaty crio6odHuXx cpedcmasa. Hajeehu ymuuyaj
umajy "ocmanu (puHaHCUjCKU nnacmanu” u HernaHupanu npunue od dusudeHou. Odnueu cpedcmasa y KyrnoguHy ofipeMe U HekpemHuHa 6ura je MpunudHo cmarbena, anu je dowsio 0o nnacuparsa
Ho8Ua y KPamKopo4He hUHaHCUJCKe racmare.

AKMUSHOCMU (PUHaHCUParba yKkasyjy Ha Herocmojatse 3agucHocmu 0d dy2oea jep y 08oM nepuody Hema Ho8UX 3adyxerba, 0OHOCHO MOCIIoBakLE Ce He ocrata Ha kpedume. Odnueu cy makohe
MarbU y 00HOCY Ha nnaHuparqe U ykasyjy 0a cy cpedcmea Hajeehum desloM ympowieHa Ha ommnamy (puHaHCUjcKoz u3uHea u ucrnamy yyewha 3anocieHux y dobumu.

TokoBM U3 NocrnoBHMX akTUBHOCTU (y 000 AnH) TokoBM U3 aKTMBHOCTU UBecTUpama (y 000 auH) TokoBM U3 akTMBHOCTU hHaHCcupawa (y 000 AvH)
Mepuog OcTBapeHo Mepuog OcTBapeHo Mepuoa OcTBapeHo
2023. 3.910.799 2023. 980.536 2023. -3.611.086
2024. 5.767.897 2024. -2.602.598 2024. -3.474.465
2025. 3.434.665 2025. -1.307.171 2025. -2.809.827
3a N3BELUTAjHN Nepuos 1.740.938 3a U3BeLUTajHK nepuos -1.179.130 3a M3BeLTajHN nepuos -671.382
MnaH Ha naH 31.12.2026.* 3.552.270 MnaH Ha paH 31.12.2026.* -1.485.394 MnaH Ha gaH 31.12.2026.* -2.883.104
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TPOLUKOBU 3AMNOCJIEHUX (y amHapuma)

MnaHupaHe 01.01-30.06.2026. roanHe*
MpoueHat
P.6p. TpowkoBu 3anocneHnx BpeAHOCTU Ha . ex
Kpajy roguHe Mnax Peanusau.uja peanusaunje

1, |Maca HETO sapaga (3apapa no onourky npunapajyfmx 13.556.452.125 6.787.932.413 6.591.134.221 97%

nopesa v JONpMHOCAa Ha TepeT 3arnocreHor)

o, |MacaBPYTO 1 sapana (3apana ca npunapajyhum nopesom 18.670.929.174 9.348.832.877 9.036.667.187 97%

1 JoMpuUHOCKMMa Ha TepeT 3anocreHor)
3, |Maca BPYTO 2 3apana (sapana ca npunapajyhum nopesou 21.499.574.944|  10.765.181.058|  10.406.106.939 97%
1 gonpuHocMma Ha TepeT nocrnogasua)

4. |bpoj 3anocneHnx Mo kagpoBcKoj eBnaeHumjn - YKYNHO*** 13.045 13.375 12.891 96%
4.1. - Ha HeoapeheHo Bpeme 11.615 11.540 11.140 97%
4.2. - Ha ogpeneHo Bpeme 1.430 1.835 1.751 95%

5 HakHage no yroBopvma BaH pagHor ogHoca 19.121.000 9.704.000 5.746.572 59%

6 |Bpoj npumanaua**** 220 142 115 81%

7 [MNpeBo3 3anocneHnx Ha nocao n ca nocna 498.000.000 249.000.000 231.258.370 93%

8 |[dHeBHUUE Ha cnyXO6eHom nyTy 51.836.000 25.668.000 26.554.960 103%

9 |HakHage TpollkoBa Ha crnyk6eHom nyTyL! 18.400.000 9.800.000 6.745.092 69%

10 |OTtnpeMHMHa 3a ognasak y neHsujy 144.760.000 68.432.000 57.201.409 84%




11 |Bbpoj npumarnaua oTnpeMHUHE 385 182 159 87%
12 |JybunapHe Harpage 338.906.000 160.732.000 143.315.910 89%
13 |bpoj npumanaua jybunapHux Harpaga 1.435 677 625 92%
14 |CmewwTaj n ucxpaHa Ha TepeHy

15 |lMomoh pagHuuuma 1 nopoanumn pagHuka 1.183.602.000 576.796.000 530.539.083 92%
16 |Ctunenguje 37.724.000 18.862.000 18.401.351 98%
17 qooa;i‘:im':naﬂzﬁ‘de“n;pom"osa sanocrienma i ocranim 85.180.000 20.178.000 16.223.097 80%
18 |TpolKoBM CTPYHHOr ycaBpLUuaBaka 3anocneHnx 57.362.000 28.681.000 6.328.766 22%

* Nocneawyn AaH M3BeLLTajHOr nepuoaa

** MpoueHaTt peanusauuje = peanunsaumja / nnaH 3a nepuop nsseLuTaja (konoHa 5 / konoHa 4)

*** Bpoj 3anocneHnx Nnocrneaxer JaHa n3BeLlTajHor nepuoga

**** Bpoj aHraXxoBaHUX nvua y u3BeLuTajHoM nepuogy

Mosuumje og 5 oo 18 koje ce nckasyjy y HOBYaHUM jeauHULAMa NpukasaTu y 6pyTo U3Hocy




ANHAMUKA 3ANOCIJIEHUX

Bpoj 3anocneHnx Ha

OpnuB KagpoBa y

Mpujem kagpoBa y

Bpoj 3anocneHunx Ha

P.6p. OcHoB ognuBa/npujemMa KagpoBa nan 31.12.2025.% n3BeLITajHOM n3BeLuTajHOM OaH 30.06.3926.
nepuoay nepuogy roguHe
1 HeoppeheHo Bpeme 11.184 276 232 11.140
2 |OppeheHo Bpeme 1.651 383 483 1.751

* MNocnearyn AaH NpeTxogHe roguHe
** MNocneawn AaH U3BELLTAjHOr Nnepuoaa




HAKHALE OPIrAHA YINPABJbAHBLA U KOMUCUJA (y AvHapuma)

MnaHupaHe

01.01-30.06.2026. roguHe*

P.6p. TpowkoBM 3anocneHnx BpeAHOCTU Ha ﬂpoueHa:r o
Kpajy roauHe Mnan Peanusaumja peanusaumje

1 |Haknage 4ynaHoBuma CkynwtvHe ApylwiTBa 1.353.276 676.638 451.093 67%

2 |BbpojunaHoBa CkynwtunHe gpywiTBa 1 1 1 100%

3 HakHage unaHoBuma HapsopHor ogbopa 7.842.960 3.921.480 3.921.455 100%

4  |BbpojunaHoBa HaagsopHor ogbopa 5 5 5 100%

5 |HakHage unaHoBuma Komucuje 3a pesnsmnjy 2.221.648 1.110.824 1.110.824 100%

6 |BbpojunaHoBa Komucuje 3a peBunaunjy 3 3 3 100%

7 |HakHape Komwucuju 3a (Hasecmu Koja)

8 |BbpojunaHoBa Komucuje 3a

* MMocnenHun oaH u3BeLlTajHoOr nepunoga

** [poueHaT peanu3auuje = peanusauuja / nnaH 3a nepuopg usselTtaja (kornoHa 5 / konoHa 4)

Mo3numje og 1 0o 7 Koje ce nckasyjy y HoB4aHUM jeanHnLama npukasatm y 6pyTo nsHocy




NCINAREHE 3APALE y nepuoay 01.01. no 30.06.2026*

UcnnaheHe 3apaae (y AMHapuma)
P.6p. KaToropuje

Heto BpyTo

HajHwka nojeguHayHa 71.069 96.501
3apaga

1 3anocneHn 6e3 nocnoBoacTBa REETIE 1 VTR 168.439 235.402
3apaga

lMpoceyHa 3apaga 84.310 115.389

HajHwka nojeguHayHa 157.094 219219
3apaga

2 MocnoeoacTBo Hajsuwa nojeAnHayHa 313.424 437.547
3apaga

lMpoceyHa 3apaga 220.856 310.176

* nocneawu AaH U3BeLTajHor neprvoaa
Hanoweta:

3apaga ce ogHocK Ha nNyH MmeceyvHu pagHu doHa. [NpoceyHa 3apaga je npoceyHa ncnnaheHa 3apaga no HaBeAeHUM kateropujama. NpukasaHe HajHUXe
1 HajBuLLE NojeanHayHe 3apage y Tabenu npeacraerbajy obpadyHaTe ocHoBHe 3apage 3a nepuog 01.01-30.06.2026. roavHe, yBehaHe 3a Tonnum o6pok,
perpec 1 ysehare No 0OCHOBY MUHYJOF pafa 3a AeceT roguHa pagHor ctaxa. [poceyHe 3apage y Tabenu (peanu3aumja) npeacTaBibajy LWeCTOMECEYHN

npocek 13 obpacua OCUS.




NCIMNAREHE HAKHALE y nepuoay 01.01. ao 30.06.2026*

UcnnaheHe HakHafe (y AMHapuMma)

P.6p. Katoropuje
Heto BpyTo
HakHage ynaHoBuma CkyniiTuHe Y
1 UnaHoBu CKynwTuHe 0 0
YkynaH 6p0]: 0 YKynHo 292.308 451.093
YyiaHOBa CKyMNWITUHE!
MNpencenHvk HagsopHor 548.081 845.804
. opbopa
akHage YnaHoBuma HagsopHor ogbopa UnanoBsm
2 1.993.022 3.075.651
Hap3sopHor ogbopa
YI|(-)|II'IaH 6poj 4narosa 4 YKynHO 2.541.103 3.921.455
an3opHor ogbopa:
MNpeacenHvik Komucuje 269.934 416.565
HakHage ynaHoBuma Komucuje 3a peBusujy 3?412:32\;;”)/
3 : . 449.880 694.259
Komucuije 3a pesusujy
KYKyI'IaI-! 6poj ‘-IJ'IaHO.Bé? 2 YKynHo 719.814 1.110.824
OMUCHje 3a peBu3njy:
MNpencenHnk Komucunje
HakHage ynaHoBuma Komuncuje (Hasecmu Hasue) e
4 Komucunje
YkynaH 6poj 4naHosa YKynHO

Komucuje (Hasecmu Hasug):

* nocneaku AaH U3BeLUTajHOr Nneproaa




AHAJIN3A 3APALA U 3ATOCIIEHNX

UcnnaheHe 3apage

Ucnnama 3apada epwiu ce y cknady ca [oOuwHUuM rnnaHoMm nocrnosara lMowme Cpbuje 0.0.0. CaznacHo CMepHuyama 3a uspady 200ulWHbUX riaHoea rnocriosarba 3a 2026. 200uHy Opywmasa
Kanumana koja cy y enacHuwmey Penybnuke Cpbuje, ocHosHe 3apade cy ysehaHe 3a 5,1% y 00HOCYy Ha U3HOC OCHOBHUX 3apada y 2025. eo0uHu. HajHuxe 3apade ce npunukom obpayyHa u
ucriname domupajy mako 0a HujeOHa ucrnaheHa 3apada He 6yda Huxa 00 MuHUMarsHe 3apade.

Bpoj 3anocneHunx u 6poj
aHraxxoBaHUX nuua

YkynaH 6poj 3anocneHux Ha daH 30.06.2026. eoduHe usHocu 12.891. MMoped moea, 4 nuya je aHeaxxo8aHo 8aH padHoe odHoca. bpoj 3anocneHux je mawu 00 nnaHupaHoe 3a 4%, 36oe uspaxeHe
AuHamuyHocmu mpxuwma pada, kao u 3602 payuoHarnHe kadposcke nonumuke. Mnax Mowme Cpbuje 0.0.0. Koju ce 00HOCU Ha OUHaMUKY 3arnocieHUX ocmeapyje ce y 3HadyajHoj Mepu
aKkmueHocmuMa Ha o2paHu4asarby hiykmyauuje, padu oyysarba cmabuiHOCMU oc08arba.

UcnnaheHe HakHage

OcmeapeHa peanu3sayuja o nAaHcKuM no3uyujama je y okeupy nnaHupaHux cpeocmasa.
Ucnnama HakHada 3a pad y opeaHuMa ynpassbarba epliu ce y cknady ca [oduwHum nnaHom nocrosarba Nowme Cpbuje 0.0.0. Mcrinama HakHade 3a pad y CKynwmuHu, 8pwu ce rnoyee 00
Mapma Meceua, caznacHo obasewmerbuma o o0pxaHum cedHuyama CKynumuHe.

UcnnaheHe ykynHe 3apage 3anocneHnma WcnnaheHe ykynHe 3apage / HakHage .
YKy e v yKy e s YkynaH 6poj 3anocneHux
AVHapuma) nocnoBoAcTBY (y AMHapuma)
Mepuog OcTBapeHo Mepuon OcTBapeHo Mepuog OcTBapeHo
2023 14.903.287.113 2023 133.044.156 2023 14.035
2024 16.927.605.768 2024 131.096.948 2024 13.954
2025 17.907.559.088 2025 136.636.367 2025 12.835
3a u3BeLlTajHu nepuos 8.961.462.372 3a M3BeLUTajHU nepuoa 74.442.348 3a u3BeLLTajHu nepuog 12.891
MnaH Ha gaH 31.12.2026.* 18.500.276.256 IMNnaH Ha gaH 31.12.2026.* 170.652.918 MnaH Ha pgaH 31.12.2026.* 13.045
20.000.000.000 180.000.000 16.000
18.000.000.000 — N - 160.000.000 0 14.000 — —— N
16.000.000.000 - ® o Q 140.000.000 g a 12.000 2 3
14.000.000.000 - N & g 2 120.000.000 © w0 5 o @ ' 2 ) = 3 2
< 3 o o N ) g @ S P 10.000 3 a s e p
12.000.000.000 i) 3 = © S 100.000.000 ° ) o < R o =) q
5 ~ S o 3 3 = @ X B 8.000
10.000.000.000 5 IS & oo o 80.000.000 S 3 e =
8.000.000.000 ul o S - 60.000.000 @ = % 6.000
6.000.000.000 g 40.000.000 - 4.000
4.000.000.000 20.000.000 2.000
2.000.000.000 0 0
0 2023 2024 2025 3a MnaH Ha gaH 2023 2024 2025 3a MnaH Ha paH
2023 2025 MnaH Ha aaH usBewTajHK 31.12.2026.* usBewrTajHn 31.12.2026.*

31.12.2026.* nepvos, nepuog,



CYBBEHUWJE U OCTANU NPUXOOU U3 BYLIETA (y amHapuma)

Peanusauuja 3a nepuopg 01.01-30.06.2026.* roguHe

Cy6BeHuuje / Octanu MnaH MpeHeTo PeanusoBaHo

glarsle npuxoau us Gyyeta Mnaw sa ropuky 01.01. Ao 30.06.* 01.01. Ao 30.06.* 01.01. Ao 30.06.*

Yyewhe y kynosuHu 100 HOBUX enekTpo

BO3una CybBeHuuje 58.714.200 58.714.200
COMNCTBEHWM cpeacTBUMA

YKYMNMHO 0 0 58.714.200 58.714.200

HanomeHa: Mop octanum npuxoamma m3 Gylieta cmaTpajy ce Npuxoam Koju ce He ucnnahyjy ca ekoHoMcke knacudmkaumje 451-cybseHumje
* nocnearmn faH Tpomeceyja 3a Koju ce u3BeLlTaj cacTtaBrba

OBPA3JIOXEHE MPUXOOA U3 BYLIETA:

Pewersem 6poj 001199230 2026 14850 010 012 501 160 00 11.03.2026. 200uHe MuHucmapmcmeo 3awmume xusomHe cpeduHe o0obpurio je "MMowma Cpbuje” d.0.0. cybseHyujy Ha ume ydewha 3a KyrnoguHy cmo
(100) Hosux enekmpo go3una.CybeeHyujy y usHocy od 500.000 espa. MuHucmapcmeo 3awmume xueomHe cpeduHe ynnahyje npodasuy Ha ume rnahawa 0ena KynonpodajHe ueHe go3una




CYBBEHUWJE U NMPUXOAU U3 BYLIETA (y avnapuma) Ee00000
58.500.000
Mepuoa YKynaH U3HoC npeHeTux 8000
cpencTtaBa u3 GylieTta
57.500.000
2023 57.000.000
2024 55.655.513 56.500.000 Bl
2025 56.000.000 —
3a M3BeLUTajHu1 nepuog 58.714.200 55.500.000 — _—
MnaH Ha gaH 31.12.2026.* 55.000.000
54.500.000
54.000.000
2023 2024 2025 3A U3BELWUTAJHX TJIAH HA AH
NEPNOA, 31.12.2026.*
HanomeHa:

FoduHa je nocnedra 200uHa rpe 200UHe 3a Kojy ce nnaH cacmasiba
FoduHa - 1 je dse eoduHe rpe 200uHe 3a Kojy ce nnaH cacmasiba
FoduHa - 2 je mpu 200uHe npe 200uHe 3a Kojy ce rniaH cacmassba
3a M00uHy yKOMUKO Hucy pacrnonoxusu nodayu u3 200UWHUX hUHAHCUJCKUX u3gewmaja yHocu ce rpoyeHa
lMnaH Ha GaH 31.12. je nnaH 3a 200UHy 3a Kojy ce u3gewmaj docmaesba
* Y norba je nompebHo yrnucamu 200UHy.



KPEOUTHA 3AOYXXEHOCT (y anHapuma)

Ha3sue kpeautopa

Ha3ue kpeawuTa / MNpojekTa

FoguHa
nosnave
Hba
KpeauTa

FapaHumja
ApxaBe

Da/He

OpuruHanHa
BanyTa

YroBopeHu nsHoc
KpeauTa y AMHapuma

Cratbe KpeauTHe
3aAyKeHOCTU Ha AaH
31.12.2025. roanHe y

AWHapuma*

W3BpweHa otnnarte
TOKOM U3BeLuTajHor
nepuoga
01.01-30.06.2026**

Cratbe KpeauTHe
3a4yKeHOCTU y
AvHapuMa
Ha aaH 30.06.2026.
roguHe**

* Mocneawu faH NpeTxoaHe roanmHe

** MNocneau faH U3BeLLTajHOT nepuoaa

YKYNHO KpeAUTHO 3afyxeHe

oA 4era 3a IMKBUOHOCT|

OBPA3JNOXEHE:

Ha daH 30.06.2026.200uHe "MMowma Cpbuje” .0.0. Huje KpeOUMHO 3adyKeHo.




KPEOUTHA 3AAYXEHOCT (y avnapuma)

Mepwuop

U3HOC KpeauTHe 3aayXeHOCTU
Ha gaH 31.12.

2023

2024

2025

3a U3BELLTajHU nepuog

MnaH Ha gaH 31.12.2026.*

Hanomena:

oduHa je nocnedrwa 200uHa npe 20duHe 3a Kojy ce rniaH cacmasesba

loduHa - 1 je 08e 200uHe npe 200uHe 3a Kojy ce nnaH cacmas/ba
oduHa - 2 je mpu 200uHe npe 200uHe 3a Kojy ce nnaH cacmassba

83a MNoduHy ykonuko Hucy pacrionoxusu nodayu u3 200UlWHUX hUHAHCUjCKUX u3gewmaja yHocu ce npoueHa
lMnaH Ha 0aH 31.12. je nnaH 3a 200uUHy 3a KOjy ce u3gewmaj docmassba

* Y norba je nompe6Ho yrnucamu 200uHy.

O O 0O 0O 0O R R R R R R

2023

2024

2025

3A U3BELITAJHM
MEPUOL,

MNAH HA JAH
31.12.2026.*



PEANN30BAHE MHBECTULINJE (y amHapuma)

FoguHa PeanusoBaHo Peanusauuja Tokom
rOAVIHa no4yeTkKa . YKyﬂHO peann3oBaHoO 3aKiby4HO
PeﬂHM . 3aBpLieTka YKyI'IHa BpeagHoOCT 3aKJby4HoO ca usBeluTajHor nepuoaa
6poj Hasue nHBectuumje mHaHCcupatsa Y e 31.12 2025 % ca
npojekTa . ' 30.06.2026.** roauHe
npojekra roavxe 01.01-30.06.2026.**
CucteM TeXHUYKe 3aluTuTe
1| ae, Ane) 2025 2028 437.172.000 69.576.480 31.078.320 100.654.800
o |Habaskaysohewe u neranusaumja 2023 2028 3.177.152.000 477.552.888 395.348.448 872.901.336
codTBEPA
3 PauyHapcka onpema 2025 2028 1.044.730.000 0 156.123.180 156.123.180
4 |Wramnaum 2026 2028 75.389.000 0 12.907.200 12.907.200
5 KomyHukaumoHa onpema 2026 2026 71.400.000 0 40.055.729 40.055.729
6 |KopnopatuHa Tenedonmja 2026 2026 104.640.000 0 33.659.970 33.659.970
7 Marpagha n agantaumja objekata 2003 2027 1.349.516.000 32.594.616 27.727.833 60.322.449
8 |Ocrana onpema 2025 2027 220.556.000 0 36.804.759 36.804.759
9 KaHuenapwujcku HameLuTaj 2025 2028 179.010.000 16.050.628 6.146.702 22.197.330
10 |Y71arakee y HenokpeTHoCTM, MoCoBHY 2026 2026 725.868.000 0 33.361.241 33.361.241
MPOCTOP U 3eMIbuLLTE
11 |Jleranusaumja objekaTa 2026 2026 5.500.000 0 0 0
12 |rny 2025 2026 506.383.000 166.384.000 0 166.384.000
13 MNowTaHckn npojekart - MonepHmsauMJa, 2026 2027 660.000.000 0 0 0
npoLuvpere 1 narpagra ML
14 |Mpojexar Maker ycnyra 3a pypanya 2026 2026 67.864.000 0 0 0
nozpyyia
15 |MowTaHcka onpema 2026 2028 436.754.000 0 16.862.520 16.862.520
16 |!PaHCMOPTHO-NOTMCTUHKA OMpema 2026 2026 6.600.000 0 1.320.000 1.320.000
MaLUnHe
17 |TpaHcnopTHa cpeacTea 2026 2027 3.000.848.000 55.612.750 1.025.116.960 1.080.729.710
1g |Mowrakckv objexTyt - forpaatea v 2026 2027 492.000.000 0 33.225.435 33.225.435
peKoHCTpYKumjia JITM
19 |moBuHa ca npasom Kopuwherea - 2026 2026 202.343.000 0 0 0
HENOKPETHOCTU
20 |VimoByHa ca npasom KopuliRera - 2026 2026 360.000.000 0 0 0
TPaHCMOPTHA cpeacTBa
YKYMHO: 13.123.725.000 817.771.362 1.849.738.297 2.667.509.659

* NpeTxofHa roguHa
** nocnearu AaH U3BeLUTajHor nepuoaa




OBPA3NOXEHE:

lMomepeHa duHamuKa onepamusHe peanu3ayuje uHeecmuuyuja, npoyedype odobpasarba U criposohera jagHux Habaeku, Kao u rpunpema mexHuyke AoKyMeHmauuje ymuyanu cy Ha odcmynarba peanu3ogaHux y
00HOCY Ha nnaHupaHe uHeecmuyuje. lNocmampaHo o nojeduUHUM no3uyujama peanusayuja uHeecmuyuja npukal3aHa je y mekcmy koju cnedu:

Mo3uyuja 1. Cucmem mexHuyke 3awmume (UAC, AlB)- PeanusosaHa cy cpedcmea y usHocy 00 31,1 munuoHa duHapa. lNMnaHupaHa cpedcmea HUCy y nommyHoCcmu peanu3oeaHa 3amo wmo mek npedcmoju
obunasak ocmarnux objekama y Kojuma Cy KOMIIeMmHO usspuweHe yeogopHe obasese y2padibe orpeme 8udeo Had3opa 3a MeHa4yka Mecma U KeanumamueHu ripujem. 3a MobunHu cucmem 8udeo Had3opa y2080p
je 3aKrbyyeH, anu peanu3ayuja Huje 3arnoyema y uzeewmajHom nepuooy.

Mo3uyuja 2. Ha6aeka, yeoljewe u nezanusayuja cogpmeepa - PeanusosaHa cy cpedcmaa y usHocy 00 395,3 munuoHa duHapa. Ocmamak npedsufjeHux cpedcmea y usHocy 00 533,4 munuoHa duHapa Huje
peanusosaH U3 pasfioza Wmo MommnucaHu y2080puU HUCY peanu3oeaHu rninaHupaHom OUHaMUKoM u ycned uameHe OuHaMuKe rokpemarba u peasnusayuje Hosux Habasku. Peanusayuja he ce usspwumu y HapedHoM
Keapmary.

Mo3uyuja 3. PayyHapcka onpema — PeanusogaHa cy cpedcmea y uzHocy o0 156,1 munuoHa OuHapa . Ocmamak npedsufjeHux cpedcmea y usHocy 00 114,7 munuoHa OuHapa Huje peanu3oeaH U3 pasfnoaa wmo
romnucaHu y2080pu HUCY pearnu3oeaHu nnaHupaHoM OUHaMUKOM U ycried usmeHe OuHaMuKe nokpemara u peanusayuje Hogux Habasku. Peanu3ayuja he ce usspwumu y HapedHOM Keapmarty.

Mo3uyuja 4. imamna4u — PeanusosaHa cy cpedcmea y usHocy 00 12,9 munuoHa duHapa. Ocmamak npedsuhieHux cpedcmea y usHocy 00 32,7 munuoHa OuHapa Huje peanu3oeaH u3 passoea wmo nomnucaH
y2080p Huje pearnu3oseaH rinaHupaHom OUHaMUKOM u ycned uameHe OuHaMuKe rokpemarba U peanusayuje Hosux Habasku. Peanusayuja he ce uzspwumu y HapeOHOM Kgapmarty.

Mo3uyuja 5. KomyHukayuoHa onpema - PeanusogaHa cy cpedcmea y uzHocy 00 40,1 munuoH OuHapa. Ocmamak npedsufjeHux cpedcmea y usHocy 00 5,5 munuoHa duHapa Huje peanu3osaH u3 pasnoaa wmo
romnucaH y2080p Huje peanu3osaH rnnaHupaHom duHamukom. Peanusayuja he ce uzspwumu y HapeOHOM Keapmarly.

Mo3uyuja 6. KopnopamueHa menegoHuja - PeanusosaHa cy cpedcmea y usHocy 00 33,7 munuoHa OuHapa. Ocmamak npedsufjeHux cpedcmea y usHocy 00 61,6 munuoHa duHapa Huje peanu3osaH u3 pasnoaa
wimo nomnucaHu y208opu HUCY peanu3osaHu nnaHupaHom OuHamukom. Peanusayuja he ce uzspwumu y HapeOHOM Keapmarny.

Mo3uyuja 7. U32padmwa u adanmayuja ob6jekama — peanusayuja y usHocy 00 27,7 munuoHa OuHapa 0OHOCU ce Ha peanu3ayujy obasesa Koje Cy npoucmeksne u3 y208opa O MPUK/byYery Ha UHghpacmpykmypy
suwe objekama lNpedyseha — TKL| Bpare, Habaeky u yepadry conapHux naHesna Ha objekmuma lMpedy3eha, uzeohery padosa Ha 3aMeHU criorbHe xudpaHmcke u 8000800He Mpexe y objekmuma [Npedyseha -
P14 Hosu Cad, ycrnyay obasrparba cmpy4yHoe Had3opa Ha objekmuma - PI1/IL| Hosu Cad, kao u nnaheHux makcu. Ocmamak npedsufjeHux cpedcmasa y udHocy 00 96,6 munuoHa OuHapa Huje peanu3osaH
6ydyhu da cy HakoH criposofjerba nocmynka JH y2oeopu 3akrby4eHu nocne nnaHupaHo2 mepMmuHa, me ce ca peanusayujoM omnoyesio KacHuje 00 oyekusaHoz, 3602 YureHuye 0a 8PEMEHCKU yCrioeu Hucy bunu
adekeamHu 3a omnoyur-arbe padosa (HUcke memnepamype), ycried npobnema y ee3u HapyweHe cmamuyke cmabunHocmu objekma u rpexkuda padosa 00K ce He pewe HosoHacmaru npobnemu. Ocum
HasedeHoe, pa3io3u HepeanusosaHux UHeecmuyuja cy u odnyke o obycmasu rnocmyrka, HerpubasrbeHe cazrnacHocmu u 00380116 HadNexHUX opaaHa 3a usgohere padosa u crl.

IMo3uyuja 8. Ocmana onpema — peanu3ayuja y usHocy o0 36,8 munuoHa OuHapa, OOHOCU ce Ha peanu3ayujy obasesa Koje Cy npoucmekiie u3 y2oeopa o KyrnosuHu orpeme 3a knumamu3sayujy 3a nompebe
lMpedyseha, epejHux mena 3a nompebe [Mpedy3eha, uspade u nocmasrbarwe ceemnehux pexknama eenukux hpopmama Ha objekmuma. HepeanusosaHu usHoc cpedcmasa Ha 080j MO3UyUju y MOCMampaHoOM
nepuody usHocu 16,6 munuoHa OuHapa. lnaHupaHa cpedcmea Ha 080j MO3UYUju HUCY y nomyHocmu peanusosaHa 6ydyhu da ce peanusayuja nojedUHUX y2080pa/OK8UPHOE criopadyma, Kao U niaHupaHux
HabasKu Huje nokrnonuna ca QUHaMUKOM riiaHUpaHoMm y epeme uspade [oOuwre2 nnaHa nocrnosara 3a 2026. 200uHy.

Mo3uyuja 9. KaHyenapujcku Hamewmaj — peanu3ayuja y usHocy 6,1 munuoH OuHapa, 0OHOCU ce Ha obasese Koje Cy npoucmekiie u3 3akiby4eHo2 OK8UPHO2 criopadyma O Kynornpooaju KaHuyenapujckoe
Hamewmaja u Mamepujana 3a nompebe uspade mexHonowkoz u Opy2oe Hamewmaja. HepeanusosaHu u3Hoc cpedcmasa Ha 080f MO3uyUju y MocMampaHom nepuody usHocu 17,9 munuoHa OuHapa. lnaHupaHa
cpedcmea Ha 080j MO3ULUjU HUCY Y ToMTyHocmu peanu3osaHa 6ydyhu da je, 3602 ynoxeHoe 3axmesa 3a 3awmumy fpaea, MPOIIOHaUPaHO 3aKibyyere, a muMe U peasnusayuja, OK8UPHOZ criopasyma 3a Habasky
KaHUyesapujcKkoa U mexHOIOoWKU Hamewmaja (cmonuye u rysimosu).

Mo3uyuja 10. Ynazawe y HermokpemHocmu, rnocsi08HU Mpocmop u 3emrbuwme - [lnaHupaHa cpedcmea peanusosaHa cy y usHocy 0d 33,4 munuoHa OuHapa. [pubasrbeHa je HermoKpemMHocm — KyrnrbeHa cy 0sa
rocriogHa npocmopa u dse 2apaxe y lemposapaduHy, y ynuyu lNpepadosuhesa 6poj 37[]. Peanu3sayuja nnaHupaHoz ynazarba y HermoKpemHocmu, MoCro08HU MPOCMop U 3eM/bUWIME je YCIo8/beHa CmareM Ha
mpxuwmy, nocmojarbem noHyde koja 0d2oeapa MexXHOIOWKUM nompebama ca npuxeamsbUoM UYEHOM.




Mo3uyuja 11. Jleecanua3sayuja o6jekama - Kada HadnexHu opeaH yrnpasge ymepou 0a cy UCMyHEeHU ycriosu 3a nezanu3ayujy objekma, npucmyna ce npubassbarby 3eMrbulima, wmo npedcmasrba KanumarniHo
ynaeame y cknady ¢ oOpedbama 3akoHa o0 nnaHupamy u uzepadmu. bydyhu 0a je pok 3a nnahare npeknysusaH, cpedcmea cy nnaHupaHa da 6u ce usspwuno nnahawe y 0cmaerbeHOM POKy, y CynpoOmHoOM
cmamparno 6u ce 0a odycmaje 00 3axmesa.

Mo3uyuja 12. I'TIY - Peanusayuja yeogopeHux Habasku 3ameHa xapdsepa u cogpmeepa - yHanpehere u Hadoepadrwa nocmojehea UT cucmema, MamerHa nocmojehe ¢hyHKyuoHanHocmu ynasHux nuHuja Ha MMC
MawuHU ce o4ekyje y HapedHUM keapmanuma 2026. 200uHe y cknady ca y2080peHOM OUHaAMUKOM UCTOPYKe.

Mo3uyuja 14. lNpojekam Makem ycnyaa 3a pypasHa nodpyd4ja - Huje 6uno peanusayuje ¢ 063upom 0a Huje nokpeHyma Habaeka lpojekam nakem ycryea 3a pypanHa nodpyuja.

Mo3uyuja 15. MowmaHcka onpema - Peanu3osaHu u3Hoc 00 16,9 munuoHa OuHapa 0OHOCU ce Ha HabasKy nowmaxcke onpeme: MawuHa 3a pasgujare oghcem rnnoya, kaca JenuyHa mun a u mun y, pos
KOHMejHepu, opMaHu apxuecku MmemarsiHu ca u 6e3 mpesopa. [lpeocmanu udHoc npedsufjeHux cpedcmasa 00 156,9 munuoHa duHapa Huje peanu3osaH ¢ 063upom 0a ce ucropyka yzosopeHux dobapa (MawuHa 3a
Y30yXHO pe3arbe, Wwmamiy U WmaHyosare emukemHoa nanupa, MawuHa 3a uapady nonuemurneHckux epeha, MawuHa 3a niacmugbukayujy, MawuHa 3a CrupasHo rnogesusare, posl KOHmMejHepu, NowmaHcKu
caHOy4uhu) oveKyje y HapedHuUM keapmarnuma 2026. 2oduHe, y cknady ca y2080peHOM OUHaMUKOM UCIOPYyKe, Kao U ycred yurweHuye 0a cy y moky nocmynuyu JH 3a mawuHe 3a bpojare Hosya, cmonuuye 3a
3anocneHe Ha deobu nowurbaka, apxuecke opMaHe, MoWmaHCKe 8aze.

Mo3uyuja 16. TpaHcnopmHo-102UucMuUYKa onpema u MawuHe - Peanu3osaHu usHoc je 1,3 munuoHa uHapa u 00HOocu ce Ha HabaseKy MaluuHa 3a rpake go3urna (5 komada). peocmarnu usHoc cpedcmasa 00
5,3 munuoHa duHapa duHapa Huje peanu3osaH ¢ 063upom 0a je obycmaesrbeH nocmynak JH 3a MawuHe 3a 0eMOHMaxy/MoHmaxy, banaHcupare nHeymamuka.

Mo3uyuja 17. TpaHcnopmHa cpedcme a - PeanusosaHu usHoc je 1,0 munujapdu duHapa u 0OHocu ce Ha ucropyky 247 docmasHuUX U mepemHux 803usia, Kao U ocaM rmymHudkux eoausna. [lpeocmanu usHoc
npedsuheHux cpedcmasa 00 807 munuoHa OuHapa Huje peanu3osaH ¢ 063upom 0a ce oyeKyje ucropyka yeogopeHux dobapa y cknady ca yeoeopeHoM OUHaMUKOM UcCriopyke 3a crie0eha mpaHcriopmHa cpedcmea:
PYYHU efleKmpUYHU NanemHu surbyuwikap 3a 8UCOKO nodusare, ocmasHa 803usia Ha efIeKmporno2oH, a y moky cy u nocmynuyu JH 3a mpaHcropmua cpedcmea u mewka mepemsa 8o3usa.

Mo3uyuja 18. MowmaHcku o6jekmu - dozpadra u pekoHcmpykyuja JIIM - peanu3sayuja y usHocy 00 33,2 munuoHa AuHapa, 0OHOCU ce Ha pearnu3ayujy obage3sa Koje cy npocmekre u3 y2o8opa o usgoherby
padosa Ha hacadu objekma y Takoeckoj 2, beoepad - criorpawrbe 0ekopamusHo oceemrbere. [Ipeocmanu usHoc cpedcmasa 00 12,4 munuoHa OuHapa Huje peanusoeaH 6ydyhu Oa cy Ha objekmy PI1/IL| Hosu
Cad npedsuheHu padosu Ha 3aMeHU KpOo8HO2 rokpusaya ycned rnpoyypusarba U y2padkbu KpogHe MembpaHe u 0a je ommoyurare padosa 6uno moayhe mek no cmabunu3dayuju 8peMEHCKUX NpusuKa.
Peanu3sayuja ce oyekyje y HapedHom riepuody jep cy npedmemHu padosu y 3aspwHoj chasu. HakoH cripogohera nocmynka JH, ucma je okoH4YaHa mek Kpajem Opyzoe keapmara 2026.200UHe, CXOOHO pewery
Komucuje 3a sawmumy npasa y nocmynyuma JH, me ce do cada HuUCy ce Cmeksu ycrnosu 3a rniaHupaxy peanusauyujy.

Mo3uyuja 19. NUmoeuHa ca npasom kopuwheta - HenokpemHocmu - [1o cripogedeHum nocmynuyuma Habasku 3akyna Ha nepuol Oyxu 00 200uHy 0aHa 3aK/by4YeHo je cedam yeosopa O 3aKyry 3a cedam
10Ccro8HUX npocmopa Ha mepumopuju Penybnuke Cpbuje, y okeupy Kojux he jeOuHuue nowmarcKke Mpexe npyxamu rnowmaHcke ycryee kopucHuyuma. Kpajem dpyeoz keapmarna omno4eno je crpogofjiere
nocmyrka Habaske 3akyna Ha rnepuod dyxu 00 200uHy OaHa 3a jow jedaH MOCIO8HU pocmop Ha mepumopuju Pernybruke Cpbuje. Y HapedHom nepuody, y3 nyHy npumeHy MC®U 16 6uhe ku2o080dcmeeHo
esudeHmupaHu HagedeHu U bydyhu y2o80pu 0 3aKyry MocrosHoe fpocmopa Ha nepuod Oyxu 00 200uHy OaHa.

Mo3uyuja 20. NmoeuHa ca npasom kopuwhewa mpaHcnopmua cpedcmea - [lnaHupaHa cpedcmea y u3Hocy 00 360 MunuoHa OuHapa Hucy peanusogaHa ¢ 063upom 0a je y moky jasHa Habaska ,Habaeka
go3usia nymem nuduHea"
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Hanomena:
oduHa je nocnedra 200uHa rpe 200UHe 3a Kojy ce niaH cacmassba
oduHa - 1 je dee 2o0uHe npe 200uHe 3a Kojy ce nnaH cacmaesba
oduHa - 2 je mpu 200uHe npe 200uUHe 3a KOjy ce raH cacmassba
* Y norba je nompebHo ynucamu 200UHY.
3a [00uHyY yKOIUKO HUCY pacnosnioxusu nodayu u3 200UWHUX (hUHAHCUJCKUX u3eewmaja yHoCU ce rpouyeHa
lMnaH Ha 0aH 31.12. je nnaH 3a 200UHy 3a Kojy ce usgewmaj 0ocmaerba



OANYKE O PACMNOAENU OCTBAPEHE AOBUTU UNU NOKPURY NYBUTKA Y USBELLUTAJHOM NEPUOAY
5 . Pacnopena octeapeHe A06UTH | nokpuhe ry6uTka
Lo6uTak / PaBhi ocHoB eTo Do6ut - 3a Gyyer n AO6MT / HaunH ry6utka
ry6utak u3 . Bpoj akTa Kojum je YkynHo
nocnosHe Aatym Bpoj oanyke HO Hatym AoGujarba AobujeHa Do6urak / | ocTBapeHa Ao6uT WU3noc
AOHOWewa carnacHocTi % no6utn % noéutn W3Hoc (y avHapuma) Onuc
roavxe | CkynwTuHe carnacHocti ly6utak I ry6utak (y avHapuma)
e ocHmsaua OcHuBaya (y AnHapuma)
01/02 6poj 100% 1.836.785.347 yyewhe 3anocnenux Mowra Cpbuje y 4obutn
2025 12.03.2026. 2026.32681/1 02.04.2026. 05 6poj 41-2900/2026| [obutak 1.836.785.347
YMNATE Y BYLIET MO OCHOBY OAJIYKA O PACMOAENWN AOBUTU Y U3BELUTAJHOM NEPUOAY
FoauHa Ynnata no ocHoBy A06UTM OcHoB ynnate
SUDELD WaHoc (y o) | Aatymynnate | Bpoj oanyke Onuc
Tekyha
roauHa
= YKynHo
CYACKU CMOPOBMW y auHapuma CPE[QICTBA 3A NNOCEEHE HAMEHE (y auH) % y4ewha y
Bpojcnoposaraeje | o er [ BPOI cnoposa rae je [ RE— :' Mo3sunumja m"."ahem y pacxoauma
30.06.2026* | apywrso kanutana “’cn:p:::;,” ApywTEO KanuTana “Vcn:p:::;,” 112 Y3BELTAIHOM NEDNOAY
cTpaHa Koja Tyxu TyxeHa cTpaHa 1 |CnoHsopcTBo 2.890.000 0,02%
YkynaH 6poj 118 31.842.142 614 1.080.388.503 2 |DoHauvie 33.586.341 0,21%
cnoposa
* nocneatsyt AaH usselTaja XymaHuTapHe
**YKynHa BPEAHOCT Criopa 06yXBaTa FNaBHM Ty)GeHH SaXTeB 1 CrIopeaHe TyXGeHe saxTese 8 |irramy
CMNOPOBU O1 3BHAYAJA y avvapuma 4 |CnopTcke akTMBHOCTU
Onuc cropa® yw":ﬁ:::f‘”“” 5 |PenpesenTauja 5.876.526 0,04%
1."Joten" p.0.0. Huw / "Mowrta Cpbuje” A.0.0. - OCHOB cropa:
TBphetbe; nocTynaK y ToK 67.946.865,91 6 |Peknama u nponaraHaa 38.817.899 0,24%
2. [ipywTBO 3a Npon3BoArbY, NpoMeT 1 ycnyre "Knes Metpon"” f.0.0.
Beorpag / "Mowta Cpbuje" A.0.0. - OCHOB Cnopa: HEOCHOBaHO 29.559.474,85
o6oraherse 1 HULITABOCT MEHMLLE; NOCTyNaK y Toky
3. "XYA [lophon" a.0.0. Beorpap / "MowTta Cpbuje” 4.0.0.- OCHOB cropa: O6pasnoxetse:
MOHMLITA] OAiyKe, YTBPHeHbe HULITABHOCTY YTOBOPa U UCNYHbeHe 722.660.925,89 Ci nepuody cy 2 (Oea) Yyeoeopa u3 npemxodHe 200uHe u 1 (jedaH) saKkrbyyeH y 2026. 200uHU, y YKynHOM u3Hocy 00 2,9 munuoHa OuHapa.
obasese; nOCTynaK y Toky CnoHsopcmea cy 6una y obnacmu criopma u y dpyaum obniacmuma OpyLwmeeHo2 Xugoma.
4.V Toky cy 102 pagHa cnopy no Tyx6ama 3anocrennx paav ucnnare P nepuody y jeu 33 ) yeosopa, y yKkynHom usHocy 0d 33,6 munuoHa dumapa.
pasnuke yrosopene i ucnnahexe sapafe. M""al!yh“ y BUAy 13 | JoHayuje cy 6une y obnacmu cnopma, 6epckux u anu u y dpyaum obnacmuma OpywmeeHoz Xugoma.
NPABHOCHAXHO OKOH4aHNX CrIopoBa Ha wTeTy "Towra Cpbuje” 4.0.0. 143.659.426,46 ia- T p i ¢y o ocHoey y usrocy 00 5,9 munuora durapa. oodom i
TOCTOj1 PU3VK Y OIHOCY Ha BENuku BpOj aKTUBHIX CMIOPOBA Kao 1 oy 0 P sa pada 6ucea, padkux kao u ia Ha Hugoy MORAUX U XAAOHUX
EZ:”:::TY:'I‘_I?:?:S eﬁr;/imak Y VICTUM MOXE yTULIAT! Ha nocnosatee i - Kagpe, 600e, je 4uje niaharse ce 8pWU M0 OCHOBY MTAMHUX KaPMUUA U 10 0CHO8Y PayyHa y2oCmuUMembCKUX ycilyaa u
peay: p ! . . .
5. BpaHko MunosaHoewuh / "TowTa Cpbuje” 4.0.0. - OCHOB cnopa: 9.562.575,00 A C s d iy u 3a Hataaxy n:::s::':ie Ha [Mowma CP 55/9' G Koja cy agun wmo :;aa uma yuimedy cpedcmasa. u ocmana
HakHa/a wreTe; NocTynak y Tok, Res pernp .
powuaas o ey Toky " ama u - T e u pekriame y nepudy ¢y y usHocy 00 38,8 MunuoHa OuHapa u mo 1o 0CHo8Y — uspade NMPEc U 8UALO KIUMUHeA U CHUMaka U
6. Y Toky je 249 PajHUX CNOPOBA y BE3W MOHUILITA]a AHeKCa YroBopa o o Mowme Cp6uje npexo a cee padu Vi u Ha maj HayuH
Pagy, Te f0CTojn PU3MK y OAHOCY Ha BenUKk 6poj aKTUBHNX cnoposa kao HEMPOLBHLBHO u Hajwupe j . Takofje, Jje yonyea Ha uTB uy dujt Habaeka ycryze
W TPOLUKOBE NapHU4HWX NOCTynaka y cny4ajy I'yﬁMTKa cnopa, Koju Moxe jcke ycryaa op. uspada udejHux pewerba 3a / u Mpexa nowma Cpbuje, kao u Habaeka uzpada ayduo, udeo u
yTMUaTV Ha nocriosatse u pesynTare Mowrte CpGuje. ocmarnoe, peknamHe wmamne u ycryze [P nodpuwike a cee y yurby npomoyuje ycryaa Mowma Cpbuje u d .
* HenxoaHo je HABECTU 1 ONUCATY CrOPOBE Off 3HaYaja 3a APYLITBO (Hajsehu, HAJKPUTUUHMK, CIOPOBM KOjU MOFY YTULATI Onped 3a u peknamy cy y cknady ca denosa Mowme Cpbuje, a cxo0HO nnaHy yeofjetba HO8UX, OOHOCHO UHOBUPar-a nocmojehux
Ha ocnoBatbe W pesynTaTe APYLLITE), OCHOB CrIOPa, HABECTIA HXOB CTATYC (aKTUBHW, PELLEH CTIOPOBM....) KaO 1 Apyre ycnyeaa 3a 2026. 200uny. Y cknady ca u passoj u HOBUX yClly2a U UHOBUPaH-a NI0CMOjeRuX ycryaa, Kao U HUXosy MyHy MpodyKyujy 04eKyjemo y
wHchopmauvie op 3Havaja , @ HaKoH nyHe

**YKkynHa BDEAHOCT CNIopa OByXBaTa rMagHU TyGeHH 3aXTeR 1 CIopeaHe TyXBeHe JaxTese




M3JABA JINLA OAroBOPHUX 3A CACTABJbAKLE U3BELLUTAJA

OBuM usjaBreyjemMo fa je npema HaweMm Hajdborbem casHakwy NepruoauyH/ U3BELUTa]
cacTaBIbeH y3 NpumeHy Baxehnx padyHOBOOCTBEHWX CTaHAaApAa, A je UCTUHUT U
0a paje objekTMBHM npukas npuxoga u pacxoda n uHaHCcujckor nosioxaja, 6poja
3anocrnieHux, ncnnaheHux 3apaga v HakHaga v ocTanux nogartaka Koje nepuoanyHm
n3BeLLTaj Cagpxu.

Jenena Mnuh Jacuwmna Jlonw-mh
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PYKOBOMNAL| CEKTOPA 3A QWPEKTOP ®YHKLWJE
MNAH, AHANU3E U OUHAHCIIA 1 EKOHOMCKUX
W3BELUTABAHE NOCNOBA
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